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DETTA AR
NIMBUS GROUP

Vi skapar minnesvarda upplevelser till sjoss for medvetna batéagare,
"made by Scandinavia’, genom att designa, tillverka och marknadsfora
batar med starka varumarken. Vara kannetecken ar skandinavisk design,
hog kvalitet, komfort, sékerhetstdnkande och miljéfokus.

N
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VAR MISSION VAR VISION
Vi tillverkar batar med skandinavisk Hdoja livskvaliteten genom att skapa
design fér den medvetna konsumenten fantastiska upplevelser och harmonii livet
VARA VARDERINGAR

Agera ansvarsfullt & hallbart
Skapa béttre upplevelser
Sténdigt forbattra
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MILSTOLPEN
1 MILJARD PASSERAD

Val positionerade for framtiden efter ett utmanande ar

Ar 2020 kommer ga till histori-
en som ett véldigt onormalt ar.
F6r Nimbus Group var 2020
minst sagt omtumlande med
en bra inledning som helt kom
av sig i mitten av mars.
Corona-pandemin slog till
med all kraft och den viktiga
batméassan Allt Fér Sjon i
Stockholm fick stanga ner mitt

under pagaende kommers.
Nagon vecka efter detta s&
hade var orderstock i princip halverats och vi valde att agera
snabbt och resolut med att anpassa var verksamhet. Det
initierades ett antal atgarder och effektiviseringar i var verk-
samhet for att mildra effekterna pa resultat och kassafléde
samt for att sdkerstélla miljon fér vara anstéllda och kunder
enligt de rekommendationer som vid var tid var gallande fran
berdérda myndigheter i de ldnder vi &r verksamma.

Jag ar valdigt stolt 6ver det engagemang organisationen
visade under hela aret och kanske speciellt perioden under
varen som var véldigt oviss for oss. | bérjan av sommaren f6r-
stod vi att batlivet &r vél anpassat till var nya vardag, framfor
allt pa de marknader som inte befann sig i lock-down. Efter-
fragan 6kade successivt och vi fattade redan under somma-
ren beslutet att ga tillbaka till full kapacitet. Aterigen visade
organisationen att flexibilitet &r ett vinnande koncept och vi
var relativt snabbt tillbaka i full fart.

Sammanfattningsvis &r jag bade glad och stolt att Nimbus
Group star starkt trots det turbulenta aret vi har bakom oss.
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Under 2020 férbattrade vi lénsamheten genom en rad fram-
gangsrika atgérder och genom vara strategiska initiativ.
Omsittningen uppgick till 1 029 (930) miljoner kronor och
att vi passerat miljarden ar en milstolpe for oss. EBITA-
marginalen 6kade till 5,7 (4,7) procent. Bruttomarginalen
Okade cirka sex procentenheter, positivt paverkat av bland
annat inkdpssynergier men ocksa valutarelaterade
prishdjningseffekter.

Vi har successivt 6kat var kapacitet och i tilligg genom-
fért den planerade noteringen av Nimbus Group pa Nasdaq
First North Growth Market. Jag kan nu konstatera att vi har
en robust affairsmodell och kompetenta medarbetare som
tillsammans kan hantera riktigt svara utmaningar.

Okad efterfrigan och forbittrad lonsamhet

Restriktioner &r fortfarande idag atminstone delvis i kraft pa
flera av vdra marknader. Hur lange situationen kommer att
paga &r svart att sia om men dven om Corona-pandemin i sig
sjalvt snart &r under kontroll s kommer fortfarande laget
vara oklart och vi férutser att negativa konsekvenser pa
grund av Corona-pandemin kommer att paverka vissa av véra
marknader och var leveranttrskedja ytterligare en tid fram-
over. Marknaden &r fortsatt stark i Norden trots instéllda
massor och resor. Orderingangen hos vara egna aterforsal-
jare ar vaxande och star f6r en allt stérre del av var férsalj-
ning i dessa geografier. Generellt &r lagernivaerna hos hand-
larna fortsatt laga vilket ger en 6kad benédgenhet att
efterfraga leveranser tidigare vilket ocksa 6kar férutsagbar-
heten. | 6vriga Europa &r det en blandad bild d&r s6dra
Europa har haft fortsatta problem pa grund av Corona-
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pandemin, medan Tyskland och Storbritannien mot slutet av
aret visar tydliga tendenser att komma tillbaka. Orderingang-
en frdn USA har utvecklats positivt och begransningen fér
var tillvéxt pa den marknaden, &r vér egen kapacitet.

Den totala orderboken har nastintill fordubblats jamfort
med féregdende ar och kapacitetsutbyggnad och effektivitet
i produktionen har darfor varit viktiga fragor under perioden.

”Jag dr valdigt stolt over det
engagemang organisationen
visade under hela aret och kanske
speciellt perioden under varen
som var valdigt oviss for oss.”

Vii Nimbuskoncernen ser en potential i att skapa en stor-
re men fortsatt flexibel produktion dar produktutvecklingen
inte bara ar i framkant designmassigt, utan ocksa ar med
och bygger effektivitet genom modularisering i saval produk-
ten som produktionen. Produktionen har under aret skalats
upp i Finland och dar har nyanstéllningar gjorts, i Sverige har
en del omflyttningar gjorts vilket kat kapaciteten men ett
rekryteringsbehov kvarstar fortsatt for 2021. | Polen star den
nya fabriksbyggnaden klar och fylls nu successivt upp. | och
med var stravan att ha en flexibel produktion, déar den
outsourcade andelen fortsatt kommer att 6ka och svara for
en vésentlig del av tillvaxten, sa ar den polska etableringen
viktig fér oss. Denna, i kombination med ett nyligen startat
samarbete med en ny outsourchingaktér i Finland, gor att
laget infor starten pa sdsong 2022 (augusti 2021) plane-
ringsméssigt har natt de nivder som vi prognostiserat.

| och med den starka efterfragan som rader i branschen
utmanas givetvis dven leverantérskedjan. Vi féljer denna
utveckling noga och proaktivt for att sakerstalla tillgangen till
material men ocksa for att kunna parera férvéntade kost-
nadsdkningar. Inom vart initiativ "operational excellence”
arbetar vi for att effektivisera och optimera var karnverksam-
het for att fortsétta vara konkurrenskraftiga, och for att 6ka
var hallbara [6nsamhet.

Tidigare initierade initiativ for att realisera inkdpssynergier
efter forvarven av Bella Boats och Alukin, ddr den sistndmn-
da slutférdes under verksamhetsaret, véntas ge en succes-
siv effekt framéver. Corona-pandemin har férdréjt det arbete
som pagick nar omfattningen av densamma stod klar.
Integrationen av bolagen i koncernen har dock varit fram-
gangsrik i sin helhet.

Vi har under aret vidtagit atgarder for att sékerstalla det
operativa kassaflodet och foér att minska vart rérelsekapital,
vilket har resulterat i ett starkt kassafl6de. Sammantaget har
vi vid verksamhetsérets slut darfér en solid finansiell stall-
ning med férbattrad likviditet och en lag skuldséttning.
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Strategi for lonsam och hallbar tillvixt

Vi bygger ett "House of brands” for att kunna erbjuda ett
brett sortiment av fritidsmotorbatar till vara aterférsaljare.
Véra sju varumarken &r alla mycket viktiga i sina respektive
segment och kompletterar varandra bra. Samtliga varu-
mérken har under aret starkts saval genom lansering av nya
modeller som specifika satsningar i marknadsféring.

I Nimbus tillvaxtstrategi ingar att férvéarva bade varumar-
ken och aterférsaljare. Vi har under de senaste aren investe-
rat i fler egna aterférséljare. Férutom att det ger en viktig
direktkontakt med slutkunden s& ger det ocksd mdjligheten
att styra varumarkespositioneringen. Arbetet ger fortsatt
resultat bland annat genom en mérkbart 6kad forsaljning pa
de aktuella marknaderna men ocksé en stérre andel av de
totala intaktsstrémmarna och marginalerna.

Var vision att hoja livskvaliteten genom att skapa fantas-
tiska upplevelser och harmonii livet ligger till grund f&r vara
strategier. Hallbarhet ar en integrerad del i allt vi gér och att
agera ansvarsfullt och hallbart &r en av véra centrala vérde-
ringar och kulturbarare. Var framtida tillvaxt bygger pa fem
strategiska pelare som ska bidra till att skapa vérde f6r vara
kunder och en |6nsam hallbar tillvéxt foér koncernen. Vara
strategiska pelare &r:

* Utveckla vart erbjudande och organisation.

* Expandera och f6rtéta vart aterforsaljarnat i Europa och
6ka vara varumarkens narvaro dér.

e Utbka var narvaro i Nordamerika.

* Skapa mer intdktsstrommar genom att férbattra nérvaron i
var eftermarknadsaffar, géra den mer tillganglig samt utcka
vart sortiment for att n& nya kundgrupper och 6ka férsalj-
ningen till befintliga kunder.

* Genomféra virdeadderande forvéry, av saval varumérken
som distribution.

Vil positionerade for framtiden

Vi har idag en ledande eller stark position pa vara prioritera-
de marknader, vilket vi ska bygga vidare pa for att bli en &n
mer hallbar och starkare partner fér framtiden. Vi ser med till-
forsikt fram emot kalenderaret 2021 dar var malsattning som
vi tidigare kommunicerat &r att n& en nettoomséttning pa
mellan 1 150-1 225 Mkr. Vi ser dven ett antal lanseringar av
nya modeller, en 6kad kapacitet samt en fortsatt stark under-
liggande marknad.

Jan-Erik Lindstrom
Vd
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Tillvixt

Nimbus Group har som mélséttning att uppna en arlig
organisk tillvaxt dverstigande 10 procent &ver en konjunktur-
cykel. Organisk tillvaxt definieras som valutajusterad tillvaxt
exklusive forvarv férutom av aterforséljare.

EBI'TA-marginal

Nimbus Group har som malséttning att pa medellang sikt
na en EBITA-marginal om 10 procent.

Kapitalstruktur

Nimbus Group ska inte ha nagon langfristig finansiell
skuldséttning, exkluderat fastighetsrelaterad skuldséttning.

Utdelningspolicy

Bolagets mélsattning ar att dela ut 30 procent av Koncer-
nens resultat, med beaktande av andra faktorer sdsom
finansiell stéllning, kassaflode och tillvaxtmaojligheter.
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MARKNAD OCH
ERBJUDANDE

Nimbus Groups huvudsakliga marknader Den europeiska marknaden fér nya fritidsmotorbatar upp-
Nimbus Group &r verksamt inom marknaden f&r fritidsmotor- skattades ar 2019 uppga till cirka 106 000 fritidsmotorbatar.
batar i framst Europa och Nordamerika. Bolaget ager sju Marknaden bedéms ha en arlig tillvaxt pa 6,7 procent fram
egna varumérken; Nimbus, Alukin, Aquador, Bella, Falcon, till 2025.

Flipper och Paragon Yachts.

Bolagets globala adresserbara marknad uppgick 2019 till Den nordamerikanska marknaden f6r nya fritidsmotorbatar
cirka 460000 fritidsmotorbatar. Den globala adresserbara uppskattades ar 2019 uppga till cirka 233 000 fritidsmotor-
marknaden har vaxt med en CAGR om 5,6 procent fran ar batar. Nordamerika utgér den storsta enskilda marknaden for
2013 till 2020E och férviantas viaxa med en CAGR om 5,4 fritidsbatar i vérlden och svarar fér cirka 50 procent av den
procent under perioden 2020 till 2025. Figuren nedan globala forséljningen.

illustrerar den globala utvecklingen f6r Bolagets adresser-
bara marknad for fritidsmotorbatar. | 6vriga vérlden uppgick Bolagets adresserbara marknad till
cirka 122 000 fritidsmotorbatar.

Global adresserbar marknad, tusental salda batar

M Ovriga vérlden CAGR: 5,4 %

B Nordamerika
W Europa’ L '13-20 120-'25
603
CAGR: 5,6 % 571
@

™ < 0 © o~ o] o
= o o o o = o
3% 19 1 9 1 39 13

2021E
2022E
2023E
2024E

2025E

1) Innefattar Tyskland, Sverige, Norge, Finland, Danmark, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien, Schweiz, Polen,
Grekland, Turkiet, Italien, Estland, Kroatien, Tjeckien och Irland.

Kalla: Cupole.

ARSREDOVISNING 2020
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Viktiga drivkrafter for tillvixt
och trender

Den globala marknaden fér nya fritidsmotorbatar drivs av ett
antal underliggande trender. Dessa trender inkluderar global
6kning i hushallens formégenhet, 6kad popularitet f6r hem-
ester, 6kad genomsnittlig &lder pa den globala flottan av fri-
tidsbatar samt att utvecklingen gar mot tekniska |6sningar
som férenklar hanteringen av baten vilket differentierar nya
batar fran begagnade batar samt mojliggér batakande for en
storre del av befolkningen. Dessa trender beskrivs nedan.

Global 6kning i genomsnittlig formogenhet

En global befolkningsokning parallellt med en 6kning av
andelen 6ver- och medelklass driver efterfragan pa nya fri-
tidsmotorbatar. Vidare forvantas konsumentfértroende
fortsatt 6ka framgent i samband med 6kande disponibla
inkomster.! Denna utveckling driver efterfragan for hela
sallanképsmarknaden vilket i sin tur driver 6kad efterfragan
for fritidsmotorbatar.? Figuren till héger illustrerar formégen-
het per vuxen métt i USD indexerat med 2000 som basar.

Inhemsk semester okar 1 popularitet

| takt med att ménniskor vérlden 6ver blir mer miljdmedvetna
har langre flygresor som en naturlig del av semestern bérjat
ifrdgaséttas allt mer. Global konsumtion till f6ljd av inhemsk
semester véxte som genomsnitt cirka 5,6 procent fran ar
2015 till 2019.2 Under Corona-pandemin har manniskor
omvarderat sina semesteralternativ pa kort och lang sikt.

I Norden finns en tydlig trend av att resor utomlands i allt
hégre utstrackning prioriteras bort till forman fér hemester.
Trenden for 6kad inhemsk semester véntas i Norden vara
uthallig och resultera i en strukturell férandring i resvanor pa
lang sikt, vilket vantas driva framtida tillvéxt i marknaden for
nya fritidsmotorbatar. Figuren till héger illustrerar utveck-
lingen for globala utgifter avseende inhemsk turism.*

1,2, 3,4) Cupole.
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Férmogenhet per vuxen matt i USD indexerat med 2000
som basar
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Kalla: Credit Suisse Global wealth databook 2019, Credit Suisse Global
wealth report 2020.

Globala utgifter avseende inhemsk turism, biljoner USD
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Fritidsmotorbitsflottans alder okar

Dagens flotta av fritidsmotorbéatar ar alderstigen, vilket forkla-
ras bland annat av de h6ga produktionsnivaerna under
00-talet, som féljdes av vasentligt lagre produktionsnivaer
under 10-talet. | kombination med ett fortsatt starkt bat-
intresse hos allménheten har detta lett till en h6g efterfragan
och hdga priser pa begagnatmarknaden. Stora delar av flot-
tan bestar av fritidsmotorbatar som &r 15 ar gamla eller dldre.

Eftersom aldre fritidsmotorbatar generellt &r i sdmre skick
och priserna pa begagnatmarknaden ar hga bedémer Bola-
get att efterfrdgan pa nya fritidsmotorbatar kommer att 6ka i
takt med utvecklingen av tekniska Iésningar och utveckling-
en av nydesignade batmodeller. Det finns &dven en positiv
miljoaspekt i att moderna batar har lagre emissionsnivaer an
éldre béatar.
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e " e |attanvand display med inbyggd GPS-navigation,
e, o ekolod och sjokort.

Med en enkel handrdrelse kan baten manévreras i
alla riktningar med joystick-kontrollen.

Digitala gasreglage méjliggor effektivare éverféring
av kommandon till motorerna, vilket innebéar att
acceleration och vaxling blir smidigare.

ARSREDOVISNING 2020

Utveckling mot tekniska lésningar som gor
hantering och bétkérande enklare
Nytillverkade fritidsmotorbatar blir i allt hégre utstrackning
utrustade med teknologisk utrustning sdsom styrspakar,
automatiska ankarspel, automatiska trimsystem och digitala
gasreglage, vilket underléttar for batférare att mandvrera
baten. Denna utveckling bidrar till 6kade skillnader mellan
nya och begagnade batar samt minskar tréskeln fér nya och
oerfarna batforare att framfora baten.

Samtidigt har marknaden utvecklats mot att fritidsmotor-
batar 6kar.
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Nimbus Groups varumirken och
produkterbjudande

Genom en diversifierad portfélj av varumarken erbjuder
Nimbus Group via sitt aterférsaljarnétverk slutkunder ett
brett sortiment av fritidsmotorbatar fran en och samma leve-
rantér. Koncernen har arbetat aktivt med profilering av varu-
mérkena i portfoljen, dér varje mérke har en differentierad
profil och riktar sig till ett specifikt segment hos malgruppen.
Den nuvarande portf6ljen av varumérken técker hela spekt-
rumet av potentiella kunder, fran enkla fritidsmotorbatar till
premiumbatar for olika kategorier av batagare.

Produktutveckling

Produktutveckling &r en central del i Nimbus Groups affars-
modell for att kunna erbjuda attraktiva fritidsmotorbéatar och
Koncernen har en lang historik av innovation. Nya idéer
baseras pa aktuella marknadstrender, aterkoppling fran ater-
forséljare, generell omvéarldsbevakning samt den tekniska
utvecklingen inom motorbatsmarknaden. Nimbus Group har
sedan ar 2017 utokat sitt modellutbud med netto fem bat-
modeller, och jobbar kontinuerligt med att uppdatera modell-
portféljen.

Produktutveckling bedrivs av ett internt designteam och
tacker samtliga moment fran koncept till serieproduktion via
integrerade produktteam.

Under hela produktutvecklingsprocessen féljer Nimbus
Group dess fyra kdrnvarden:

» Komfort: Komfort ska vara kédnnetecknande for att 4ga en
fritidsmotorbat képt fran Nimbus Group och ska genom-
syra hela vardekedjan, fran utveckling, via design, pro-
duktion, materialval och hantverk, till leverans, service
och tillganglighet. Nimbus Groups ambition &r att gora
agandet av en fritidsmotorbat och livet ombord sa
bekvamt som méjligt.

FLIPPER

Exempel pa
modeller

Antal modeller 12 8 8
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* Skandinavisk design: En helhetssyn dar funktionalitet ar
central vid design av en bat. Nimbus Group bygger fri-
tidsmotorbatar fér medvetna kunder som vill att deras
fritidsmotorbat ska vara férstklassig nér den anvéands i
dess naturliga element.

* Sikerhet: Nimbus Groups fritidsmotorbéatar dr byggda
enligt hdgsta standard och testad for att optimera anvén-
darens upplevelse till sjoss. Samtliga fritidsmotorbatar &r
certifierade av DNV GL AS som &r varldens storsta aktor
inom marina certifieringar.

* Kvalitet: Miljéprisvinnande hogteknologiska produktions-
anlaggningar, anvédndande av vakuuminjektionsteknik i
produktionen av batskrov kombinerat med ett passione-
rat team av battillverkare som stravar efter att uppna
perfektion i varje detalj.

Leverantorer och produktion

Insatsvaror och system till produktionen av Nimbus Groups
fritidsmotorbatar inkluderar bland annat foljande kategorier:

* Drivlinor — cirka en tredjedel av direkta kostnader.

+ Ovriga insatsvaror och system — cirka en tredjedel av
direkta kostnader.

* Personal - cirka en tredjedel av direkta kostnader.

Produktionen av Nimbus Groups batar bedrivs vid sju pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Finland och Polen. Vid fyra
av produktionsanlaggningarna sker tillverkning i egen regi.
Tillverkningen vid de resterande tre anldggningarna ar
outsourcade for att ha en flexibel produktion.

Varumarkena Nimbus, Alukin, Flipper, Aquador och Paragon
Yachts, vander sig i olika utstrackning mot mer erfarna bat-
dgare dér samtliga méarken &r férknippade med hog kvalitet
och prestanda samt en klassisk skandinavisk design. Varu-
mérkena Bella och Falcon vander sig, i olika utstrackning, till
en bredare kategori av batagare och férknippas bland annat
med funktionalitet och anvandarvanlighet.

FALCON
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Alukin

Alukins modeller definieras av hallbarhet och funktionalitet
och ar gjorda for anvéndning aret om. Alukins modeller siljs
inom fyra serier; Pulpit-serien med fyra modeller, Cabin-
serien med tvd modeller, Sports Cabin-serien med sex
modeller samt Professional range-serien med sex modeller.

Alukin SC 650

Bella

Bellas modeller &r traditionella och prisvarda vardagsbatar
som passar utmarkt till de flesta typer av anvéndning.
Bella &r enkla att hantera och mandévrera och har fokus pa
sékerhet. Bellas modeller séljs inom tre serier; Open
boats-serien med sex modeller, Day Cruiser-serien med en
modell samt Cabin Cruisers-serien med tre modeller.

Bella 550R

ARSREDOVISNING 2020

Aquador

Aquadors modeller riktar sig framst till malgruppen medvet-
na familjer som s6ker hdgkvalitativa fritidsmotorbatar med
fokus pa bekvamlighet och komfort. Aquadors modeller
séljs inom fyra serier; Day Cruiser-serien med tre modeller,
Hard-top-serien med tre modeller, Sport-top-serien med en
modell samt Cabin-serien med en modell.

Aquador 28HT

Falcon

Falcons modeller riktar sig till framst till batdgare som verk-
ligen uppskattar mangsidigt anvdndande och talighet.
Falcon ér fritidsmotorbatar som passar till fiske, vattenskidor
och aven till familjeturer och de har en utmaérkt kérférmaga.
Kombinationen av aluminium och plast &r praktisk fér anvén-
daren. Falcons modeller séljs inom Bowrider-serien med
fem modeller.

Falcon BR7
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Flipper

Flippers modeller riktas framst mot batédgare som prioriterar
fart och n&je. Modellerna definieras av utmarkt kérférmaga
och presterar bra under kravande forhallanden. Flippers
modeller séljs inom tre serier; Sport Console-serien med en
modell, Day Cruiser-serien med fyra modeller samt Sport
Top-serien med tre modeller.

Flipper 900DC

Paragon Yachts

Nimbus

Nimbus modeller riktas framst mot den medvetna batagaren
som soker en hogkvalitativ upplevelse, tycker om sociala
aktiviteter, bekvamt 6vernattande och utmarkt bathantering.

Nimbus modeller séljs inom tva serier; WTC-serien med sju
modeller samt Coupé-serien med fem modeller.

Nimbus 365

Paragon Yachts modeller ar designade f6r anvdndning aret om och f6r de mest kravande férhallandena.

Paragons modeller siljs inom Paragon-serien med fyra modeller.

Paragon 31 Cabin

ARSREDOVISNING 2020
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Nimbus Groups kunder och
forsiljning

Forsiljning av nya motorbdtar

Nimbus Groups kdrnverksamhet &r att sélja motorbétar.
Dessa siljs dels till externa aterforsaljare, dels till egna ater-
forséljare och i viss utstrackning direkt fran fabrik och da
framst till professionella kunder.

Eftermarknad

Nimbus Group séljer eftermarknadstjénster och produkter
till bade externa aterférséljare samt till slutkunder via egna
aterforsaljare. Exempel pa eftermarknadstjénster och pro-
dukter &r reservdelar (roder, propellrar, pumpar, etcetera),
accessoarer (flytvastar, fendrar, handdukar, etcetera), ser-
vice av fritidsmotorbatar samt vinterférvaring.

Slutkunder

Nimbus Groups slutkunder &r i huvudsak privatpersoner.
Detta &r en bred kundgrupp som inkluderar saval erfarna
som oerfarna kdpare i olika aldrar och med olika budgetar
och olika krav pa prestanda. Nimbus Groups bedémning &r
att, baserat pa erfarenhet, att féljande faktorer &r viktiga for
slutkunderna vid inkdp av en bat:

» Varumarke, och dess design och kénsla.
* Mandverbarhet.
* Kérekonomi (framst bréansleférbrukning).

* Total agandekostnad (&terforséljningsvérde, hur enkelt
det &r att kdpa/silja baten).

* Hur enkel baten &r att hantera med stédjande system/
teknik (elektronisk navigation, dynamiska positionerings-
system och automatiska trimsystem).

Tack vare en bred produktportfélj och en tydlig kundprofile-
ring kan koncernen rikta batmodeller till flera kundsegment
utan att gora avkall pa respektive varumérkes specifika
egenskaper.
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Aterférséljare

Aterf(’)’rséljare utgor en central del av Nimbus Groups vérde-
kedja och affarsmodell. Batf6rséljning sker huvudsakligen
lokalt, i bemarkelsen att slutkunder séllan reser langt for att
képa motorbat, utan ofta véljer en aterforsaljare som ligger
nara hemmet.

Nimbus Groups batar saldes per den 31 december 2020
via totalt cirka 90 aterférséljare, som tillsammans utgor ett
omfattande globalt natverk.

Férséljningsprocess

Forsaljningsprocessen startar med att slutkunden bestéller
en fritidsmotorbét av aterférséljaren. Aterfdrséljaren betalar
en handpenning vid bestallning av baten och ytterligare en
handpenning vid produktionsstart. Efter levereras av den
fardiga baten till aterforséljaren sker slutbetalning. Slutbetal-
ning av baten sker normalt fére leverans.

Nimbus Group erbjuder pad manga marknader sina ater-
forséljare en extern finansieringsl6sning upp till en viss limit
for att bista aterforséljaren att lagerhalla demobatar. Képe-
skillingen till Nimbus Group finansieras antingen kontant
eller genom ett kreditinstitut som aterférsaljaren har avtal
med.

Egna dterforsiljare

Nimbus Group &ger fem egna aterforséiljare; Offshore
Powerboats i Storbritannien, Nimbus Boats Saltsj6-Duvnés,
Nimbus Boats Lidingd, Nimbus Boats Langedrag och
Flipper Marin i Taby. Bolaget ser ett antal férdelar med att
dga aterforsaljare. Genom att silja fritidsmotorbatar genom
egna aterforsaljare tar Nimbus Group kontroll Gver hela
distributionsledet och far flera kontaktytor med slutkunden.
Detta innebéar att Nimbus Group kan forma hela kundupp-
levelsen, fran det forsta besoket hos aterforsaljare eller pa
hemsidan, fram till att kunden far en ny fritidsmotorbat leve-
rerad. Okad direktkontakt med slutkunder ger ocksa viktig
information om malgruppers asikter och preferenser géllan-
de mérken och modeller som internt kommuniceras fran
forséljare till produktutveckling.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

1 JANUARI 2020 — 31 DECEMBER 2020

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed avlamna
arsredovisning och koncernredovisning f6r rakenskapséret
2020-01-01-2020-12-31 f6r Nimbus Group AB (Publ).
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms lzn.

Bolagets hallbarhetsredovisning finns intagen i férvaltnings-
berittelsen pa sidorna 15-16.

BOLAGETS VERKSAMHET

Nimbus Group ar idag en ledande béttillverkare pa den
europeiska marknaden och erbjuder fritidsmotorbatar till
konsumenter varlden Gver. Nimbus Groups affarsidé &r att
genom sina olika varumérken erbjuda ett brett sortiment av
hogkvalitativa fritidsmotorbatar dér respektive varumarke har
en tydlig malgrupp. Bolagets sju varumarken har alla tydligt
differentierade egenskaper och profiler for att na olika mal-
grupper. De sju varumérkena ar Nimbus, Alukin, Aquador,
Bella, Falcon, Flipper samt Paragon Yachts och innefattar
totalt 65 batmodeller. Nimbus Group bedriver dven férsalj-
ning av andra motorbatsvarumarken via aterférsaljarnétver-
ket. Malgruppen fér varumarkena &r bred och téacker stora
delar av den béatintresserade allméanheten, samt flera olika
pris- och kvalitetssegment.

Bolagets produkter siljs framst genom aterforsaljare,
saval genom Koncernens egen aterforséljarverksamhet som
genom externa aterférséljare. De egna aterférséljarna ater-
finns i Sverige och i Storbritannien.

MARKNADSUTVECKLING

Koncernens forséljningsregioner dr Sverige, Norden
(exklusive Sverige), Europa (exklusive Norden) och 6vriga
marknader.

Den svenska marknaden var under inledningen av 2020
relativt stark men bromsade in kraftigt under slutet av férsta
kvartalet nar massor stdngdes pa grund av Corona-pande-
min. | mitten av andra kvartalet tog férsaljningen fart igen
med hemestertrenden som en bidragande faktor. Det resul-
terade i en stark férséljning av samtliga varuméarken under
sommarperioden som har fortsatt under hésten.

Den nordiska marknaden ser i princip ut som i Sverige
med god till mycket god férséljning under sommarmana-
derna. Forsaljningen i Norden kade med 10 procent jamfort
med féregdende ar.

Férséljiningen i Europa bérjade starkt men mattades av
under april manad. Efter férsta kvartalet har det varit svagare
forséljning i flertalet lander med undantag for Tyskland.
Nedsténgningar och uteblivna batméssor under sommaren
och hésten bedéms ha haft negativ paverkan pa foérsalj-
ningen.

Utvecklingen pa évriga marknader var relativt svag under
2020. De viktigaste marknaderna f6r bolaget utanfér Europa
ar USA foljt av Australien och Nya Zeeland. Flera viktiga
méssor i USA stélldes in eller anordnades med restriktioner
vilket paverkat forsaljningen negativt. Nimbus har trots
utvecklingen lyckats val i USA med kraftigt 6kad order-
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ingang. Australien var inledningsvis hart drabbat av svara
skogsbréander och darefter Corona-pandemin.

Under rikenskapsaret har 39 procent (38 procent) av
koncernens forsiljning skett via egna aterforséljare.

Bolagets orderbok har utvecklats positivt och uppgar per
balansdagen till 708 Mkr vilket innebér en tillvéxt pa 83 pro-
cent mot féregaende ar (386).

Under aret har flera nya batmodeller lanserats sdsom
Flipper 900 DC och Nimbus T8.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

* Bolagets firmanamn har under rakenskapsaret namnénd-
rats fran Nimbus Boats Sweden AB till Nimbus Group AB
(publ).

* | mars respektive november tilltrddde Lars Hygrell och Eva
Nilsagard som nya styrelseledaméter.

* Forvarv har gjorts av resterande andelar i Alukin Boats
Sweden AB (49 procent).

« Aterbetalning av aktiesgarlan har gjorts med 65,0 Mkr som
ett led i férberedelserna infor IPO.

* Aktiedgarlan om 51,9 Mkr har omvandlats till ovillkorat
aktiedgartillskott som ett led i férberedelserna infér IPO.

* Aktiesplit gjordes i december dér 1 befintlig aktie gav 17
nya aktier (Aktiesplit 18:1).

» Koncernen har under aret mottagit 1,7 Mkr i permitterings-
stod fran Tillvéxtverket. Styrelsen och féretagsledningen
har darefter gemensamt beslutat att frivilligt aterbetala per-
mitteringsstodet efter att ha gjort bedémningen att detta &r
i linje med bolagets varderingar och samhéllsansvar. Ater-
betalning gjordes under det fjarde kvartalet.

FORVARV

I Nimbus tillvaxtstrategi ingar att genomféra férvarv och
bolaget s6ker alltid efter méjliga forvarvskandidater inom
framst varumarken och aterférséljarled. Under 2020 har res-
terande 49 procent av aktierna i Alukin Boats Sweden AB
férvdrvats genom att Nimbus utnyttjat en férvarvsoption.
Alukin Boats Sweden AB &r efter forvarvet ett helagt dotter-
bolag. Férvarvet har inte haft ndgon koncernméssig effekt pa
grund av att bolaget har konsoliderats fullt ut sedan tidigare i
koncernrékenskaperna.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER ARET
Nettoomséttning och resultat

Nettoomséttningen 6kade med 10,6 procent till 1 029 Mkr
(930 Mkr). Den organiska tillvixten uppgick till 11,0 procent.
EBITA resultatet kade med +35 procent till 58,4 Mkr.

Nettoomséttning

930
475
379 I

2017 2018 2019 2020

1029




FORVALTNINGSBERATTELSE

14

Ebita, Ebita marginal s

2017 2018 2019 2020

Resultatforbattringen kommer framférallt fran dkad forsélj-
ning, genom effektiviseringar i produktion och béttre pro-
duktmix samt kostnadsreduktioner. Under aret har kostnader
av engangskaraktar belastat arets resultat med totalt 13,8
Mkr varav IPO relaterade kostnader utgér 2,1 Mkr, 6kning av
garantireserver fér harmonisering av koncernprinciper 3,3
Mkr, nedskrivning av utvecklingsprojekt 3,9 Mkr, reservering
av osdkra fordringar 3,1 Mkr samt redovisning av férlustkon-
trakt for uthyrning av lokal 1,4 Mkr.

Dartill har resultatet paverkats negativt till f6ljd av 6kade
omkostnader i samband i samband med Corona-pandemin.
Bolaget har e] kvantifierat effekten men beddémer att resulta-
tet har paverkats negativt om cirka 2—4 Mkr totalt sett férut-
om att bolaget valde att frivilligt &terbetala hela permitte-
ringsstédet om 1,7 Mkr.

Bolaget har under 2020 identifierat att férutséttningar
finns for att redovisa uppskjuten skatt pa bolagets under-
skottsavdrag.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet uppgick till 152,8 Mkr (-24,9).
Den stora 6kningen kommer fran resultatet och en minskad
rérelsekapitalbindning i framst varulager.

Forandring i finansiella skulder uppgar till =130,7 Mkr
(=17,9) och har paverkats av aterbetalning av aktie4dgarlan
om 65,0 Mkr samt |6sen av férvarvslan om 20,6 Mkr som f6r-
beredelser infér den kommande b&rsnoteringen. Forskotts-
betalningar frdn kunder uppgar till 76,1 Mkr vilket innebar en
6kning om 275 procent jamfoért med féregaende &r (20,3).
Koncernen hade vid periodens utgang tillgangliga likvida
medel om 32,4 Mkr (10,2) exklusive tillgidnglig checkkredit
om 145 Mkr. Soliditeten uppgick till 42 (22) procent.

Under rékenskapsaret har aterbetalning gjorts av aktie-
dgarlan om 65,0 Mkr. Dértill har ovillkorade aktieagartillskott
erhallits om 51,9 Mkr. Bada transaktionerna har varit férbere-
delser infor borsnoteringen i februari 2021.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade
finansiell och operativ karaktar, vilka koncernen kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar konti-
nuerliga processer for att identifiera forekommande risker
samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan namnas att bolaget &r utsatt fér
afféarsrisker i samband med konjunktur- och efterfragesvang-
ningar, likvél som kunders preferenser och relation till bola-
get. Vidare finns risker hanforliga till produktionsférméga,
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kapacitet och beldaggningsgrad i bolaget och hos bolagets
externa tillverkare, samt tillgénglighet och pris pa ravaror.
Bolaget dr ocksa beroende av fortsatt fértroende fran perso-
nal samt mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar
utsatt for valutarisk, i framférallt relationerna mellan USD,
EUR och SEK, genom framst omrékningsexponering av till-
gangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Kon-
cernen &r dven utsatt f6r andra risker sdsom ranterisk, kredi-
trisk och likviditetsrisk. Koncernen &r dven utsatt for
overgripande covid-19 risker.

MEDARBETARE

Koncernen har per balansdagen 288 (299) anstillda, varav
33 kvinnor (31) och 255 min (268) i Sverige, Finland, Eng-
land och Polen.

Under inledningen av Corona-pandemin fattade féretags-
ledningen beslut om att minska produktionen nér det inte var
mojligt att bedéma vilka konsekvenser Corona-pandemin
skulle medféra for koncernen. | samband med detta genom-
férdes en kombination av permitteringar och uppségningar
som berérde delar av personalen i gruppen.

Efter att bilden klarnat har anstallningar skett i fabrikerna i
Mariestad, Kuopio och Larsmo (Finland) samt i Polen fér att
utdka produktionskapaciteten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Nimbus utvecklingsarbete bedrivs huvudsakligen i egen regi
och omfattar jdmte design och konstruktion; kartldggning av
kundbehov, bevakning av omvarldsfaktorer, kvalitetsuppf6lj-
ning och miljéhéansyn. Produktutvecklingen sker kontinuerligt
i ndra samarbete med produktionen sa att batar och produk-
tionsteknik kan utvecklas parallellt.

AKTIEKAPITAL

| december genomférdes en aktiesplit om 18:1. Bolaget har
per balansdagen 13 685 976 st aktier. Aktiekapitalet uppgar
till 760 332 kr med kvotvarde 0,0556 (efter aktiesplit).

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG
Borsnotering
Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Growth
Market den 9 februari 2021. Noteringskursen uppgick till
52,00 kr/aktie. | samband med b&rsnoteringen genomférdes
en nyemission om 200 Mkr fére transaktionskostnader.
Som forberedelse infér bérsnoteringen har inlésen gjorts
av utestdende teckningsoptioner varefter inga utestdende
optioner i bolaget kvarstar. Dartill har tidigare villkorade
aktieagartillskott om 20 Mkr omvandl|ats till aktiekapital
genom kvittningsemission.

Covid-19
Bolagets verksamhet har fortsatt att utvecklas positivt efter
balansdagen och bolaget ser att allt fler marknader 6ppnar
upp. Detta skapar goda férutséattningar for en normaliserad
férsaljning for framtiden pa& de marknader som har varit
stdngda under pandemin.

Bolaget ser en 6kad risk fér leveransférseningar och
prishgjningar kan komma och att ske som konsekvens av
pandemin.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga fragor
Inga andra fér koncernen vésentliga héndelser har intraffat
efter rapportperiodens utgang.

HALLBARHETSRAPPORT

Detta &r Nimbus Groups férsta hallbarhetsrapport, rappor-
ten ar uppréttad i enlighet med 6 kap. Arsredovisningslagen.
Samtliga bolag som konsolideras inom de finansiella rappor-
terna ingar i denna hallbarhetsrapport.

Nimbus Group anser sig, i egenskap av en av Europas
storre battillverkare, ha ett extra stort ansvar fér hallbarhet
och milj6 och vi vill vara en god férebild inom var bransch.
Ekonomiska, sociala och miljdméssiga mal &ar darfér lika hogt
prioriterade i varje steg av bolagets véardekedja, vilken i 6vrigt
beskrivs i férvaltningsberattelsen och pa sidorna 2-11 i ars-
redovisningen.

Nimbus Group férvéntar sig dven se att konsumenter i
hogre utstrackning vager in hallbarhetsfaktorer nér de kper
en fritidsmotorbat. Nimbus Groups milj6vision &r att den fri-
het som dess fritidsmotorbatar ger manniskor att férflytta sig
Over vatten efter egen vilja inte ska ske pa bekostnad av mil-
j6n. Koncernens fritidsmotorbéatar &r certifierade enligt
Fritidsbatsdirektivet (2013/53/EU), som stiller krav avseen-
de personsikerhet och miljopaverkan. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att férbattra arbetsmiljén, minska sina
utslapp fran produktionen och med att véxla 6ver driften av
dess anlaggningar till miljdsmart energi.

Organisation och styrning av hallbarhetsfragor
Hallbarhetsfragor i koncernen leds idag av féretagsledning-
en. Under inledningen av 2021 har bolaget pabérjat ett arbe-
te som syftar till att bolaget framover skall redovisa separata
hallbarhetsrapporter. Arbetet syftar aven till att definiera de
malsattningar och nyckeltal som skall presenteras i hallbar-
hetsredovisningen. Arbetet kommer att inkludera héllbar-
hetsrisker, konsekvenser f6r om riskerna intréffar och hur vi
som bolag hanterar riskerna inom samtliga sakomraden.

MILJO

Delar av koncernens verksamhet &r tillstdndspliktig och
begrénsar koncernens rétt att slappa ut miljéfarliga @mnen i
omgivningen. Koncernen har bland annat tillstand for att
bedriva miljopaverkande verksamhet i dess produktionsan-
laggningar. Verksamheten har inte dndrats och inga nya till-
stand har s6kts under 2020.

Anliaggningarna i Finland och Sverige som ar tillstands-
pliktiga har miljétillstand och redovisar arligen i sina milj6-
rapporter att verksamheten ryms inom tillstdnden. Nimbus
Group ligger som beskrivs nedan langt under granserna for
utslappsratter da det pagar ett proaktivt arbete sedan manga
ar med att reducera utsldpp och att férbattra arbetsmiljon.

Olika miljcfaktorer inom produktion
Nimbus Group anvénder sig idag i huvudsak av polyester-
harts och gelcoat med lagt VOC utslapp jamfért med vad
som fortsatt kan ses som branschstandard. | huvudsak
anvander Nimbus Group sig av DCPD-baserad polyester
med ett styreninnehall som ar 15-20 procent lagre jamfort
med Iso- eller ortoftalsyra baserad polyester (35 procent vs
42 procent).

Nér det kommer till gelcoat sa jobbar Nimbus Group med
premiumprodukter dar de olika producenterna har sina olika
specifika teknologier for att framstélla gelcoat med lagre
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styreninnehall, i Nimbus Groups fall rér det sig om produkter
med mellan 20-25 procent lagre innehall (<30 procent vs 40
procent). Skillnaden visar pa en halvering av den styren som
avdunstar fran gelcoaten vid applicering. Nimbus Group har
ett uttalat mal att all produktion (det vill sdga inklusive
outsourcade enheter) skall utféras med DCPD-baserad poly-
ester eller motsvarande premiumprodukter. Dit ska Nimbus
Group na senast vid utgangen av ar 2022.

| huvudsak vacuum-injiceras produkterna vilket ger en
reduktion av emissioner motsvarande upp till 90 procent jam-
fort med traditionell tillverkning. Aven hiar har Nimbus Group
ett uttalat mal att alla produkter, oavsett var de produceras,
skall tillverkas med denna teknologi.

Kopplar man ovan med reningsprocessen (i Lugnas sedan
2010) som sker genom absorption av bland annat styren och
aceton, och darefter férbranning med en hogeffektiv katalytisk
oxideringsutrustning och som ar 2019 genomlystes ytterligare
genom en intensifierad optimering och kontroll av luftut-
slappsreningen far vi ett dagslége dér foljande métetal géller:

Styren: sldpper ut 7,1 procent av styrenférbrukningen (i rent
styren) i fria luften. | nuldget utnyttjas cirka 5 procent av till-
standet for styrenutslapp i luft.

Aceton: slapper ut 18,7 procent av acetonférbrukningen i
fria luften. | nulaget utnyttjas cirka 15 procent av tillstdndet
for acetonutslapp i luft.

Detta betyder att Nimbus Group redan kommit langre &n de
uppsatta mélen och dithan att detta inte begrénsas av de till-
stdnd som giller idag. Givetvis finns ingen anledning att
stanna dar. Nimbus Group kommer att sétta nya utmanande
mal inom ramen for ESG-méatningar under 2021.

Energianvéandning

Nimbus Group arbetar och har arbetat kontinuerligt med att
sdnka utslapp fran produktionen samt att véxla éver till milj6-
smart energi i driften av véra anlaggningar. Exempel ar aktiv
rening (bland annat beskriven ovan) av ventilationsluft samt
utfasningen av eldningsolja som ersatts av luftvdrmepumpar
med mera Det sistndmnda kan synas vara enkelt men var ett
tekniskt projekt da del av vara tillverkningsprocesser kraver
ett styrt inomhusklimat avseende temperatur, luftfléde och
luftfuktighet. Vaxlingen fran eldningsolja till klimatsmart energi
motsvarar 1 500 MWh/ar.

Avfallshantering

All avfallshantering sker av tredjeparts-akt6rer som &r etable-
rade och certifierade inom omradet och har ar stravan att
minska avfallet med 50 procent till utgangen 2022 (méatt som
ton). Detta avser bade &tervinning och béttre processer for att
minimera avfall samt ett aktivt arbete med leverantérer som

till exempel val av emballage. Det har bland annat inneburit
investeringar i specialcontainers fér hantering av sma rester
av milj6farligt avfall som uppstar.

Inkdp

Vid val av leverant6r sa rankas miljdaspekten likvardigt, med
till exempel, pris, kvalité, tillganglighet et cetera och vid val om
ovrigt &r jamforbart s& ar miljdaspekten styrande. Nimbus
Group har utvecklat en separat uppférandekod for leveran-
térer som &r under inférande och som syftar till att sakerstélla
ett hallbart som affarsetiskt upptradande. Policyn reglerar
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omraden anti-korruption, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
diskriminering, barnarbete samt efterlevnad av lagar och reg-
ler. Mals&ttningen ar att Nimbus Groups samtliga betydande
leverantorer skall ha skrivit under uppférandekoden under
2021 och darmed sjélva intyga att de uppfyller bolagets upp-
férandekod.

Nimbus Group kommer under 2021/2022 att utveckla
strategier for att stérka hallbarhetsarbetet i hela leverantors-
kedjan och reducera afférsrisker relaterade till ESG, till
exempel kopplat till korruption och barnarbete. Arbetet &r en
naturlig del av vara leverantérsbedémningar.

Vid valet av leverantér, med beaktande av ovan, sa ar
Nimbus Groups instéllning att vara langsiktiga da det &r vikti-
gare an dagens pris pa aktuell produkt. Méjligheten att
paverka leverantérerna 6kar i takt med att man l&r sig varan-
dras forutsattningar. For att paverka ar det viktigt for Nimbus
Group att vara betydande for leverantdrernas affarer for att
ytterligare understryka ovan.

| vissa lagen s& kan Nimbus Group inte (4nnu) ha den
onskade paverkan pa grund av en relativt liten del av aktuell
leverantdrs affar. Da &r det viktigt att leverantérsbedémning-
ar ger rétt riktlinjer. Gallande exempelvis motorleverantérer
sd ar det viktigt att bedoma aktuell leverantérs formaga att
utvecklas framét tillsammans med Nimbus Group.

Drivkallor

Nimbus Group har idag inga mgjligheter att utveckla egna
drivkallor men kan via paverkan och val av leverantdrer stalla
krav pa att de produkter som Nimbus anvénder utvecklas i
onskad riktning utifran hallbarhet. Vi har valt att samarbeta
med de stdrsta leverantérerna avinombords- och utom-
bordsmotorer. Dessa leverantérer har valts utifran att vi har
beddmt att de ar mest aktiva inom respektive segment.

Det kan noteras att HC och NOX utslappen sedan 2005 har
minskat med 78 procent fér utombordsmotorer respektive
strax under 70 procent fér inombordsmotorer vilket innebar
att utvecklingen har gatt framat.

Produktutveckling

Vid all produktutveckling av nya och befintliga batmodeller
stravar Nimbus Group efter att utnyttja de senaste och
effektivaste tillverkningsprocesserna vad det géller arbets-
milj6, miljépaverkan och produktionsekonomi.

All komposit-design medger produktionsverktyg for
vacuum-Injicering vilket ger en emissionsfri arbetsmiljo och
minimala utslapp. Tack vare den hdga precisionen i metoden
utnyttjas materialen maximalt och svinnet blir minimalt.

Alla materialval vi gor skall ha en profilering som stédjer kon-
cernens varderingar och varumarkesloften.

Agera ansvarsfullt & héallbart
Skapa béttre upplevelser
Stédndigt forbéttra

All nyutveckling &ar produkt- och processmodulariserad i syfte
att ge volymférdelar bade vid materialinkép, produktion och
investeringar. Detta gor att vi far stort genomslag pa vara
enheter i allt férbattringsarbete géllande arbetsmiljé, emis-
sioner och effektiviseringar.

| produktutvecklingen samverkar vi langsiktigt med vara
system- och utvecklingsleverantorer for att sékerstélla att vi
har tillgang till den bast kénda tekniken och metoden och har
mojlighet att paverka samt stélla krav pa att leverantérens
teknikutveckling sker i linje med béade véra finansiella och
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hallbarhetsrelaterade mél. | konsekvens kunde Nimbus erbju-
da vérldens forsta elektrifierade serieproducerade bo-bat ar
2015. Idag erbjuder Nimbus modellerna 305 Coupe och
365 Coupe med 100 procent eldrift som standard. 2018
medverkade Nimbus Group i ett utvecklingsprojekt for att ta
fram en bat byggd p& metanoldrift. Metanoldrift blir helt
emissionsfri d& bio-metanol anvédnds som brénsle. Vid
utslapp i miljokdnsliga omraden ger metanol ingen bestaen-
de miljopaverkan da det bryts ner direkt. Den aktuella baten i
projektet (en Paragon 31) &r idag i drift och anvands som
yrkesbat i Vanern. [dag begransas en kommersiell metanol-
drift framst av tillgéngligheten p& metanol. Under 2021 vén-
tas Nimbus Group att lansera en el-bat med en lag prispunkt
i syfte att mojliggora eldrift for en bred malgrupp. Batens
drivlina &r utvecklad via ett samagt utvecklingsprojekt i vilket
Nimbus Group &ager 50 procent.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

Nimbus har under inledningen av 2021 inf6rt en ny uppféran-
de kod (sa kallad Code of conduct) som omfattar alla anstall-
daikoncernen. | uppférandekoden framgér att Nimbus strévar
efter en hdg affarsetik och har noll tolerans mot alla former av
diskriminering eller illegalt alternativt oetiskt upptradande.
Alla medarbetare skall ges lika mgjligheter oavsett kén, sexu-
ell laggning, alder, etnisk eller nationell tillhérighet, religion,
sexuell laggning eller handikapp. Som ett led i Nimbus
affarsetik valde styrelsen och féretagsledningen gemensamt
att fatta beslut om att frivilligt betala tillbaka det permitterings-
stéd som bolaget erhallit fran Tillvaxtverket nér det visade sig
att bolaget inte langre var i behov av stodet och andra sam-
hallsfunktioner kan ha battre nytta av medlen. Stédet uppgick
till 1,6 Mkr och aterbetalades under 2020.

Nimbus genomf&ér anonyma medarbetarundersékningar
med 2-3 ars mellanrum f6r att mata NMI-index. Vid den
senaste undersékningen som genomférdes i januari—
februari 2020 hade koncernen ett NMI index om 3,87 och en
svarsfrekvens pa 78 procent.

Nimbus strévar efter att utvecklas till en varderingsstyrd
organisation med en 6ppen och prestigelés kommunikation
som stddjer nya idéer, férbattringsarbete och arbetsmiljo-
fragor.

Utbildning sker av bade chefer och ledare genom en
omfattande extern ledarskapsutbildning i syfte att uppné ett
modernt, situations-anpassat ledarskap. | nuldget har 75
procent av den ténkta mélgruppen genomfért utbildningen.

Nimbus efterstrévar att stédja lokalt féreningsliv och
andra goda krafter pa de orter dar koncernen &r verksam.
Beslut géllande stdd fattas av féretagsledning i samverkan
med lokala ledningsgrupper som ansvarar fér uppféljning av
aktiviteterna. Som exempel pa engagemang kan ndmnas att
Nimbus Group sponsrar lokala idrottsféreningen i Lugnas,
ungdomsidrotten.

Se vidare avsnitt géllande medarbetare i férvaltnings-
berattelsen.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Fo6r Nimbus &r det en sjélvklarhet att varna de ménskliga
rattigheterna. Vi accepterar inte korruption, mutor eller illojala
konkurrensbegransande atgarder. Var uppférandekod omfat-
tar dven alla dotterbolag och har bekréftats av alla medarbe-
tare i koncernen.

Se vidare beskrivning av verksamheten i férvaltnings-
beréttelsen och sidorna 2—-11 i &rsredovisningen.
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BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolags-
styrning grundar sig pa svensk lag, framst Aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning, interna regler (innefattande instruk-
tioner och policyer) och Nasdaq First North Growth Market
Rulebook. Bolaget ar inte skyldigt att tillampa Svensk Kod for
Bolagsstyrning och har ej atagit sig att frivilligt folja den.

Styrelsen

Styrelsen &r bolagets nést hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Styrelseledaméter véljs normalt av
den ordinarie bolagsstamman for tiden intill slutet av nasta
ordinarie bolagsstamma. For narvarande bestar bolagets
styrelse av sex ordinarie ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter, vilket bland annat inne-
fattar ansvar for uppréttande av 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, faststallandet av riktlinjer for att saker-
stélla att bolagets verksamhet &r langsiktigt vardeskapande,
att fatta beslut i frdgor rérande investeringar, férsaljningar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar dven
for utveckling och antagande av bolagets centrala policys,
att tillse att kontrollsystem finns fér uppféljning av att policys
och riktlinjer efterlevs, att utse bolagets verkstallande direk-
to6r och faststélla I6n och annan erséttning till denne och
andra ledande befattningshavare.

Styrelsens uppgifter regleras av Aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete regleras dess-
utom av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller.
Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och verkstallande direktéren. Sty-
relsen antar dven en instruktion for verkstéllande direktéren.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelseledamoterna far alla nédvandiga handlingar och
den information de behdver for att kunna félja bolagets stll-
ning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling
i 6vrigt. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete med verk-
stéllande direktdren 6vervaka bolagets resultat och férbere-
da samt vara ordférande pa styrelseméten. Styrelseordfo-
randen ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt och verkstéllande direktdrens arbete.

Styrelsen sammantrader enligt ett férutbestamt schema.
Utover dessa sammantréden kan det komma att kallas till
ytterligare styrelsemdten f&r att hantera frdgor som inte kan
skjutas upp till nésta ordinarie styrelseméte.

Styrelseutskott
Bolagets styrelse har under 2020 infért revisions- och
erséttningsutskott.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av Eva Nilsagérd (ordférande),
Per Hesselmark och Mats Engblom.

Utskottet &r ett forberedande utskott under styrelsen.
Utskottet ska sakerstélla att styrelsen efterlever de krav som
stélls pa styrelsen avseende riskkontroll, revision och finan-
siell rapportering. Utskottet ska bidra till att den finansiella
rapporteringen haller hdg kvalitet och darmed ocksa till att
bibehalla marknadens fértroende fér Bolaget. Utdver detta
ska utskottet sakerstilla att en oberoende extern revision av
bolaget gors, att denna haller h6g kvalitet samt att en val-
fungerande kommunikation mellan styrelsen och bolagets
revisor uppréatthalls.
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Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Géran Gummesson (ord-
férande), Mats Engblom och David Bourghardt. Utskottet &r
ett forberedande utskott under styrelsen. Utskottet ska bere-
da styrelsens beslut i frdigor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor f6r bolagsledningen,
félja och utvardera pagadende och under &ret avslutade pro-
gram for rérliga ersattningar till bolagsledningen

Valberedning

Bolaget kommer att utse en valberedning infér den ordinarie
bolagsstamman 2022. Infor den ordinarie bolagsstdmman
2021 avser Huvudagaren lamna forslag pa de punkter som
valberedningen annars hade |amnat férslag avseende, inklu-
sive principer fér utseende av valberedning infér ndstkom-
mande ordinarie bolagsstamma.

Certified advisor
Bolagets certified adviser &r Erik Penser Bank AB (publ).
Certified adviser ar ansvarig f6r att vagleda och st6dja
Bolaget under tiden det &r noterat p& Nasdaq First North
Growth Market.

Erik Penser Bank AB (publ) 4r godkénd av Nasdaq First
North Growth Market som certified advisor.

Verkstéllande direktér och évriga ledande
befattningshavare

Verkstéllande direktren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstéllande direkt6ren.
Verkstallande direktoren ansvarar for att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt fér att
styrelsen erhdller information och nédvéndigt beslutsunder-
lag. Verkstéllande direktdren leder arbetet i bolagsledningen
samt fattar beslut efter samrad med dess ledaméter. Vidare
ar verkstallande direktéren foredragande vid styrelsens sam-
mantréaden och ska tillse att styrelseledaméterna I6pande till-
stélls den information som behd&vs f6r att félja bolagets och
koncernens finansiella stéllning, resultat, likviditet och
utveckling.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande finns balanserade vinstmedel om
161 683 636 kr.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman att ingen
utdelning l&mnas f6r 2020 och att vinstmedlen 6verférs i ny
rakning.
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Koncernresultatrikning

Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 1028 730 930 411
Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagéende arbete fér annans rékning —26 839 6 785
Aktiverat arbete fér egen rakning 5080 4 866
Ovriga rérelseintakter 4 7 164 8 806
1014135 950 868

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -480 176 -442 326
Handelsvaror -190 523 -206 722
Ovriga externa kostnader 5,6 —-104 364 -79 149
Personalkostnader -160 340 -164 570
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -22 361 -14 870
Ovriga rérelsekostnader -1673
Roérelseresultat 56 371 41558
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 6413 202
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -9 774 -15 429
Resultat efter finansiella poster 53010 26 331
Skatt pa arets resultat 10 -1 865 -4 321
Uppskjuten skatt 10 24 370 1923
Arets vinst 75515 23933
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 75515 23 933
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Koncernbalansrikning

Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 11 8471 9 790
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 64 868 61 387
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 13 6 047 6 563
Pagaende utvecklingsprojekt 14 30834 26 339
110 220 104 079
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 62 109 60618
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 52 30
Inventarier, verktyg och installationer 17 1588 1607
63 750 62 255
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 925 -
Ovriga langfristiga fordringar 4 471 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 141 146
Uppskjuten skattefordran 30 25 343 2 735
Summa anldggningstillgangar 204 850 169 215
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 64 690 72 895
Varor under tillverkning 50 156 45 392
Fardiga varor och handelsvaror 118 569 185 208
Forskott till leverantérer 5120 8 823
238 535 312318
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105 064 99 252
Aktuella skattefordringar 1450 °
Ovriga kortfristiga fordringar 45 686 52 448
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 4138 13 442
156 338 165 142
Kassa och bank 32 386 10 237
Summa omséttningstillgangar 427 259 487 697
SUMMA TILLGANGAR 632109 656 912
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Koncernbalansrikning, forts

Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 760 753
Ovrigt tillskjutet kapital 82 265 64 346
Annat eget kapital inklusive arets resultat 181 173 77 224
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 264 198 142 323
Summa eget kapital 264 198 142 323
Avsittningar
Ovriga avsttningar 20 26 061 30 800
Uppskjuten skatteskuld 30 468 2 209
26 529 33 009
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 21 57 965 76 169
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 76 112 20313
Checkrakningskredit 22 36 672 93 897
Skulder till koncernféretag 20 187 112 781
Leverant6rsskulder 69 451 111 470
Aktuella skatteskulder 1238 326
Ovriga skulder 37 492 31 960
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 42 265 34 664
283 417 405 411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632109 656 912
Koncernens forindringar 1 eget kapital
Ovrigt  Fria reserver
tillskjutet och arets Minoritets- Summa
Aktiekapital kapital resultat intresse eget kapital
Eget kapital 2018-12-31 747 50179 60 995 1643 113 564
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter 2 953 2 953
Nyemission 6 1637 230 1873
Transaktion med minoriteten 1643 -1643 =
Omforing fond for utvecklingsutgifter 12 530 -12 530 -
Arets resultat - - 23933 - 23 933
Eget kapital 2019-12-31 753 64 346 77 224 0 142 323
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter =7775 =7 775
Nyemission 7 111 118
Aktiedgartillskott - 51916 51916
Omféring fond for utvecklingsutgifter 17 919 -17 919 -
Overkursfond 2101 2101
Arets resultat = o 75515 o 75515
Eget kapital 2020-12-31 760 82 265 181 173 0 264 198

Villkorat aktiedgartillskott med aterbetalningsskyldighet uppgick per balansdagen till 20,0 Mkr.

Aktiekapitalet bestar av 13 685 976 aktier.

Ovillkorade aktieégartillskott har erhallits om 51,9 Mkr genom omvandling av aktiedgarlan fran R12 Kapital HoldCo AB.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 56 371 41558
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 25 17 293 7 547
Erhallen ranta 1492 35
Erlagd rénta -4 853 -7 017
Betald inkomstskatt -953 -2 638

69 350 39 485

Okning/minskning varulager 69 365 -1 851
Okning/minskning kundfordringar -7 752 766
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 10 165 —-26 844
Okning/minskning leverantorsskulder —-43 053 14 468
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 93 250 -15 424
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191 325 9068
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -26 440 —-25 070
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 770 -6116
Investeringar i dotterbolag -7 350 -2 495
Salda dotterbolag -341
Investeringar i intressebolag -925
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 39
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 485 -33 983
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2219 1873
Upptagna lan 40 000
Amortering av skuld -107 102 -2 666
Férandring kortfristiga skulder -8 583 -17 137
Foérandring checkkredit -57 225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 691 -17 930
Arets kassaflode 22149 -42 845
Likvida medel vid arets borjan 10 237 53 082
Likvida medel vid arets slut 32 386 10 237
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Resultatrikning

Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 484 711 478 971
Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagéende arbete fér annans rékning -4 757 18 390
Aktiverat arbete fér egen rakning 5080 4 866
Ovriga rérelseintakter 4 3358 8 131

488 392 510 358

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -261 221 —-281 937
Handelsvaror -118 253 -99 631
Ovriga externa kostnader 5,6 -50 103 -41 415
Personalkostnader -66 124 -68 142
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12 660 -9 258
Summa rorelsens kostnader -508 361 -500 383
Rorelseresultat -19 969 9975
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 26 1331 19534
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 3941 5162
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7 526 -8 504
Summa resultat fran finansiella poster -2 254 16 192
Resultat efter finansiella poster =22 223 26 167
Bokslutsdispositioner 27 22 432 6015
Skatt pa érets resultat 10 642 -1 364
Arets vinst 851 30818
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Balansrikning
Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 54 694 53 437
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 13 6 047 6 563
Pagéaende utvecklingsprojekt 14 24 219 20 507
84 960 80 507
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnad och Mark 15 1689 -
Forbattringsutgift pa annans fastighet 15 409 596
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 29 °
Inventarier, verktyg och installationer 17 481 744
2608 1 340
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28 184 206 185 068
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 29 925 -
Uppskjuten skattefordran 30 668 =
185 799 185 068
Summa anléggningstillgangar 273 367 266 915
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 16 828 21 359
Varor under tillverkning 24 017 27 797
Fardiga varor och handelsvaror 29 883 58 098
Forskott till leverantorer 3805 6 957
74 533 114 211
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 272 23 444
Fordringar hos koncernféretag 23 112 077 97 245
Aktuella skattefordringar 1159 286
Ovriga kortfristiga fordringar 45 847 37 881
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2811 9460
191 166 168 316
Kassa och bank 332 46
Summa omséttningstillgangar 266 031 282 573
SUMMA TILLGANGAR 539 398 549 488
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Balansrikning, forts

Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 760 753
Fond for utvecklingsutgifter 60 649 42 730
61409 43 483
Fritt eget kapital
Overkursfond 53917 51816
Balanserad vinst eller forlust 106 915 41989
Avrets vinst 851 30818
161 683 124 623
Summa eget kapital 223 092 168 106
Obeskattade reserver 31 2164 2125
Avsittningar
Ovriga avsattningar 20 5581 3715
Summa avsattningar 5 581 3715
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 13333
Ovriga langfristiga skulder 21 10 038 38 735
Summa langfristiga skulder 23 371 38 735
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 13333
Forskott fran kunder 54 985 7711
Leverant6rsskulder 35 495 62 729
Checkrakningskredit 22 144 874 105 867
Skulder till koncernféretag 23 20 187 124 525
Ovriga kortfristiga skulder 21540
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 16 316 14 435
Summa kortfristiga skulder 285 190 336 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 539 398 549 488
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Moderbolagets forindringar 1 eget kapital

Fond for . Ovrigt .
utvecklings- Overkurs- fritt eget Arets Summa
Aktiekapital utgifter fond kapital resultat eget kapital
Eget kapital 2018-12-31 748 30 200 50179 37 460 16 828 135415
Aktivering for utvecklingsutgifter 20 862 -20 862 -
Avskrivning for utvecklingsutgifter -8 332 8 332 °
Nyemission 6 1637 230 - 1873
Korrigeringspost -1 1 -
Omforing av forra arets resultat 16 828 -16 828
Arets resultat = o o o 30818 30818
Eget kapital 2019-12-31 753 42 730 51816 41 989 30818 168 106
Omfdring till fond f6r utvecklingsutgifter 17 919 -17 919 -
Avskrivning fond for utvecklingsutgifter - -
Nyemission 7 2101 111 - 2219
Aktiesgartillskott 51916 - 51916
Omféring av forra arets resultat 30818 -30818
Arets resultat - - - - 851 851
Eget kapital 2020-12-31 760 60 649 53 917 106 915 851 223 092

Villkorat aktiedgartillskott med aterbetalningsskyldighet uppgar till 20,0 Mkr.

Per den 31 december 2020 hade Nimbus Group 13 685 976 st aktier (motsvarar 760 332 aktier fére split).

Aktiekapitalet uppgar till 760 332 kr med kvotvirde 0,0556 (efter aktiesplit).
Ovillkorade aktiedgartillskott erhallits om 51,9 Mkr genom omvandling av aktiedgarlan fran R12 Kapital HoldCo AB.

ARSREDOVISNING 2020
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Kassaflodesanalys

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -19106 9975
Justering f6r poster som inte ingar i kassafldet 25 14180 9859
Erhallen ranta 2838
Erlagd ranta -5 093 -3 965
Betald inkomstskatt -899 -137

-8 080 15732

Okning/minskning varulager 39 679 -16 650
Okning/minskning kundfordringar -5 828 38 142
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -16 289 -19 522
Okning/minskning leverantorsskulder -27 234 4 539
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 40 332 -28 709
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 580 -6 468
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -16 270 -18 230
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 765 -347
Investeringar i dotterbolag -29 199 -2 495
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47 234 -21 072
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2219 1873
Lan fran koncernbolag/moderbolag 40 000 13 375
Foérandring checkrakningskredit 39 007 -3 642
Amortering av laneskulder -78 7567 —-20 000
Erhallet/lamnat koncernbidrag 22 471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 940 -8 394
Arets kassaflode 286 -35 934
Likvida medel vid arets borjan 46 35980
Likvida medel vid arets slut 332 46

ARSREDOVISNING 2020
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

Nimbus Group ABs arsredovisning har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Nimbus Group AB uppréttar koncernredovisning. Féretag dar
Nimbus Group AB innehar majoriteten av résterna pa bolags-
stdmman och foretag dar Nimbus Group AB genom avtal har
ett bestdmmande inflytande klassificeras som dotterféretag
och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om kon-
cernforetag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar.
Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet upphdér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Forvéarvstidpunkten &r den tidpunkt d& det bestémmande
inflytandet erhélls. Identifierbara tillgdngar och skulder vér-
deras inledningsvis till verkliga varden vid férvérvstidpunk-
ten. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvéarva-
de identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalan-
delsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vérdet 6kas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av intres-
seféretagets vinst eller férlust efter férvarvstidpunkten.
Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i
dessa foretags balans- och resultatrakningar till balansdags-
kurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshén-
delse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens
eget kapital.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Fran och med 2019 redovisas valutakursdifferenser som
finansiella poster istéllet for som tidigare, évriga rérelseintak-
ter eller 6vriga rérelsekostnader. Detta aterspeglar battre
bataffaren da betalning skall erliggas senast vid leverans av
baten. Eventuella valutafluktuationer uppkommer déarmed till
foljd av finansieringsstdd till aterforséljaren varfér eventuell
valutapaverkan déarmed utg6r en del i finansiering av baten.

ARSREDOVISNING 2020

Intakter

Foérséljning av varor

Férsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och f6r-
delar 6vergar fran saljare till képare i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Andra typer av intakter
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen &r
sakerstalld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varde-
ras utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten &n hénférlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapi-
tal. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade
immateriella tillgangar. Fran och med 2019 har Bella-Veneet
QY tillampat aktiveringsmodellen fullt ut. Avskrivningar gérs
linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
for internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till mellan fem och atta ar. Varumarken skrivs av pa

20 ar. Goodwill skrivs av linjart pa 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
véarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
utgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av tillgangen.
Né&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvéardet om de
berdknas ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, till den
del tillgangens prestanda okar i férhallande till tillgdngens
vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

| samband med fastighetsférvarv bedéms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och ater-
stdllande av platsen. | sddana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rérelse-
intakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttiandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvénds f6r 6vriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader och mark

Kontorsbyggnader

e Stommar, fasad: 50-75 ar
+ Ovriga komponenter: 20 ar
Industribyggnader

» Stommar, fasader, yttertak: 50-75 ar
+ Ovriga komponenter: 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-5ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvéarde som &r lagre &n det redovisade vardet,
skrivs den ner till tervinningsvérdet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra 4n goodwill, som
tidigare skrivits ner goérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bér goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fér-
delarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till ett féretag i Nimbus Group AB koncern klas-
sificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldighe-
ter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrékningen.
Tillgdngen och skulden varderas till det lagsta av tillgdngens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgang-
ens varde. Leasingavgifterna férdelas pa réanta och amorte-
ring enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade till-
gangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Samtliga vasentliga leasingavtal har bedémts vara opera-
tionella.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och &vriga fordring-
ar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskul-
der. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér Nimbus
Group AB eller dess dotterbolag blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér rétten att erhalla kassafléden fran

ARSREDOVISNING 2020

instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har
Overfort i stort sett alla risker och férméner som ar férknippa-
de med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leveranttrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillna-
den som réntekostnad 6ver |lanets |6ptid med hjalp av instru-
mentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid for-
fallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da legall
kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon
indikation pa& nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdened-
gangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar. Nedskrivningsbeho-
vet prévas individuellt fér aktier och andelar och 6vriga
enskilda finansiella anlaggningstillgdngar som &r vasentliga.
Exempel pa indikationer p& nedskrivningsbehov ar negativa
ekonomiska omstandigheter eller ogynnsamma féréandringar
av branschvillkor i féretag vars aktier féretaget har investe-
rat i. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade vérde och nuvérdet av féretagsledningens
basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskontera-
de med tillgdngens ursprungliga effektivranta. Om nedskriv-
ning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hégsta av
verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nuvirdet av framtida kassafléden (som baseras pa féretags-
ledningens bista uppskattning).

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférséljningsvardet.

Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av férst in,
forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingér alla utgifter som &r
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. For varor under tillverkning och fardiga varor inklude-
rar anskaffningsvardet formgivningskostnader, ramaterial,
direkt I16n, andra direkta kostnader samt hanférbara indirekta
tillverkningskostnader.
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Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nér det finns en legal eller infor-
mell férpliktelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar fér omstrukturering gors nér det
foreligger en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och
berdrda personer har informerats.

Avsattningar gors for forlustkontrakt, vilket for koncernens
del har identifierats i samband med férvérvet av Bella-Veneet
Oy, se vidare not 20 gallande avsattningar. Avséattning goérs
med det ldgsta av den oundvikliga férlusten om kontraktet
fullféljs, eller utgifter i form av skadestand eller liknande om
kontraktet bryts.

Garantiataganden

Garantiadtagande avser féormodade utgifter i framtiden. For
att berdkna en framtida garantikostnad gérs en individuell
bedémning fran projekt till projekt. Schablonmassiga pro-
centsatser anvands for berdkning av den framtida kostna-
den, dar schablonen &r varierande beroende péa projektets
karaktér. Avsattning fér framtida kostnader hénforliga till
garantidtaganden redovisas till det belopp som bedémts
erforderligt for att reglera atagandet pa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

Koncernens verksamhet utgors av produktion och férséljning
av fritidsbatar jamte férséljning av tillbehér och service. For-
saljningen dger rum pa fyra geografiska marknader, namligen
Sverige, Norden (exkl. Sverige), Europa (exkl. Norden).

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten samt spérrade
medel fran forskott.

Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i
moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan.

Eget kapital
Igget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
ARLs indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
réakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrdkningen. Koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bolaget g6r uppskattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir f6ljden
av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Intéktsredovisning

Varor till kunder levereras i enlighet med fraktvillkoren i olika
avtal. Avtalens villkor innebér att bedémningar maste goras
om ndr risker och férmaner 6vergatt till képaren.

Goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgang-
ar upptas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Det redovisade
vérdet prévas nérhelst hdndelser eller &ndrade férutsattning-
ar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det
redovisade vardet avimmateriella tillgdngar provas arligen.

Finansiella anldggningstillgdngar Andelar i
dotterforetag

Bolaget provar kontinuerligt de bokférda vardena pa finan-
siella anlaggningstillgangar nérhelst det finns indikationer pa
att det redovisade vardet understiger marknadsvérdet. Finns
indikation pa att ndgon anldggningstillgadngs véarde kan ha
minskat faststélls tillgdngens atervinningsvarde. Med éater-
vinningsvarde avses det hdgsta av en tillgangs nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. En tillgangs nyttjandevérde
berdknas genom att diskontera framtida prognostiserade
kassafloden.

Varulager

Varulager i koncernen uppgar till 238 (312) Mkr och bestar
av ravaror, halvfabrikat samt fardiga batar. Att faststalla ned-
skrivningsbehovet utgor en vasentlig bedémningsfraga. Hela
lagret har vérderats individuellt avseende eventuell inkurans.

Kundfordringar

| koncernen finns kundfordringar med ett virde om 105 (99)
Mkr. Att faststélla nedskrivningsbehovet &r en véasentlig
bedémningsfraga. | bokslutet gérs bedémningen av osékra
kundfordringar baserat pa historiska utfall de senaste aren
da erfarenheten &r att det uppstatt sma kundforluster.
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Uppskjuten skattefordran pa skattemassiga
underskottsavdrag

| koncernen finns skatteméssiga underskottsavdrag hanférli-
ga till dotterbolaget Bella-Veneet Oy som per den 31 decem-
ber 2020 uppgar till totalt 21,9 Mkr i koncernen. Fran och
med tredje kvartalet 2020 har bedémningen gjorts att upp-
skjuten skatt skall redovisas pa skatteméssiga underskotts-
avdrag. Fran det fjarde kvartalet har bedomningen gjorts att
uppskjuten skatt pa évriga temporéra skillnader som huvud-
sakligen bestar av férlustkontrakt samt 6vervarden pa fastig-
heter skall redovisas. Nettoeffekten pa helaret 2020 uppgar
till 23,7 Mkr.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PA VERKSAMHETSGRENAR OCH
GEOGRAFISKA MARKNADER

NOT 3.

NOT 4. INTAKTERNAS FORDELNING

| 6vriga intakter ingdr intékter fran:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Hyror 2 165 3080 600 1 500
Erhallna bidrag 957 1331 730 1053
Vidarefakturerade kostnader 1848 788 2 049 2915
Ovrigt 2194 3607 -21 2 663
Summa 7164 8 806 3358 8131

Fran och med 2019 redovisas valutakursdifferenser som
finansiella poster istéllet for som tidigare under 6vriga
rérelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader, se vidare
under not 1.

NOT 5. ERSATTNING TILL REVISORERNA
Nettoomsattningen foérdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt
foljande:
Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 2020 2019 2020 2019

2020 2019 2020 2019 PwC
Férsaljning av batar 974365 885830 461528 463 246 T 1471 090 700 684
Férsaljning av tillbehor 25447 25517 15338 13864 Revisionsverksamhet utéver
Férsaljning av service 15493 13938 540 120 revisionsuppdraget 575 - 575 136
Ovrigt 13 425 5126 7 305 1741 Skatteradgivning 61 - 61
Summa 1028730 930411 484711 478 971 Ovriga tjanster 71 203 21

Summa 2178 1193 1357 820

Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader fudien ooy
enligt ﬂjljande: Revisionsuppdraget 179 136

Koncernen Moderbolaget Revisionsverksamhet utéver

2020 2019 2020 2019 revisionsuppdraget - 36
Sverige 504848 416509 240779 134033 Summa 179 2 0 Y
Norden, exkluderat Sverige 170818 167 434 41169 64 373
Europa, exkluderat Norden 288 263 281032 149980 219917
Ovriga marknader 64801 65436 52783 60 648 NOT 6. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Summa 1028730 930411 484 711 478 971
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Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forfaller till betalning inom
ett ar 18 157 21 226 8128 8310
Forfaller till betalning senare
an ett men inom 5 ar 36 745 33933 2 851 4110
54 902 55159 10 979 12 420
Under perioden kostnads-
forda leasingavgifter 19 067 21 523 8634 8 840

Koncernen har inga vasentliga leasingavtal som har bedémts
finansiella.
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NOT 7. LONER OCH PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

2020

2019

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 44 780 24 328 47 305 19 988
(5233) (4711)
77 451 10 907 75 571 18 397
Dotterbolag (8 833) (12 396)
Koncernen 122 231 35235 122 876 38 385
2020 2019

Loner och andra
ersattningar

Pensionskostnader

Loner och andra
ersattningar

Pensionskostnader

Styrelseledaméter och VD 7124 1030 7 033 1444
Ovriga anstillda 115107 13 036 115 573 15 663
Koncernen 122 231 14 066 122 606 17 107
2020 2019
Medelantal anstéllda
Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget
Sverige 14 86 100 14 98 112
Totalt i moderbolaget 14 86 100 14 98 112
Dotterbolag
Sverige 2 30 32 1 31 32
Finland 15 137 152 13 137 150
England 2 2 4 3 2 5
Totalt i dotterbolag 19 169 188 17 170 187
Koncernen 33 255 288 31 268 299
2020 2019*

Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare Loner eller Pensions- Roérlig Loner och Pensions- Rérlig

styrelsearvode kostnader ersattning styrelsearvode kostnader ersattning
Mats Engblom Styrelsens ordférande 400
Per Hesselmark Styrelseledamot
Eva Nilsagard Styrelseledamot 50
Goran Gummeson  Styrelseledamot 200
Lars Hygrell Styrelseledamot 150
David Bourghardt ~ Styrelseledamot 200
Rasmus Alvemyr Styrelseledamot
Joacim Gustavsson Styrelseledamot
Mickael Blom Styrelseledamot -
Jan-Erik Lindstrém  Styrelseledamot 2942 486 474
Summa styrelse 1000 - - 2942 486 474
Jan-Erik Linstrém VD och koncernchef 2 407 510 478
Ledande befattningshavare (6 st) 5610 1033 517 5610 931 150
Summa 9017 1543 995 8552 1417 624
* Fram till och med 2019 ingick Nimbus Group AB (publ) i koncernen under tidigare moderbolaget 559222-2227 dir styrelsekostnaderna redovisades.

2020 2019
Antal pa balansdagen
Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Mé&n Totalt

Koncern
Styrelseledaméter 3 17 20 3 22 25
VD och andra ledande befattningar 17 19 1 11 12
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5
VD och andra ledande befattningar 0 5 5
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NOT 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rénteintakter 1492 202
Ranteintakter koncern - - 1454 1627
Valutakursvinster 4921 @ 2 487 3535
Summa 6413 202 3941 5162

Fran och med 2019 redovisas valutakursdifferenser som
finansiella poster istéllet fér som tidigare, 6vriga rorelseinték-
ter eller 6vriga rérelsekostnader, se vidare under not 1.

NOT9. RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 11. GOODWILL

Koncernen

2020 2019
Ingdende anskaffningsvérden 13188 13188
Arets féréandringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13188 13188
Ingéende avskrivningar -3398 -2 079
Arets féréndringar
- Avskrivningar -1319 -1319
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 717 -3 398
Utgaende restvarde enligt plan 8 471 9790

NOT 12. BALANSERADE UTGIFTER
FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Réntekostnader koncern- Ingdende anskaffningsvarden 100 674 68 286 89 500 58 196
foretag 3963 3687 3728 3 873 Arets aktiverade utgifter,
Valutakursforluster - 3089 intern utveckling 21 157 32306 12 557 31304
Ovriga rantekostnader och Omrakningsdifferens -405 82
liknande resultatposter 5811 8 803 3799 4 631 Utgaende ackumulerade
Summa 9774 15 429 7 527 8504 anskaffningsvarden 121 426 100 674 102 057 89 500
Ingéende avskrivningar -39287 -29612 -36063 -27733
Arets avskrivningar -13 552 -9646 -11300 -8 330
Omrakningsdifferens 124 -29
o o Utgaende ackumulerade
NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT avskrivningar -562715 -39287 -47363 -36 063
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -3 843
Koncernen Moderbolaget .
Utgéende ackumulerade
2020 2019 2020 2019 nedskrivningar -3 843 0 0 0
Aktuell skatt -1865  -4321 -26  -1364 Ulgaendelrestvarde
Uppskjuten skatt 24 370 1923 668 enligt plan 64 868 61 387 54 694 53 437
Skatt pa arets resultat 22 505 -2 398 642 -1 364
Redovisat resultat fére skatt 53010 26 331 - 32183 -
. . NOT 13. VARUMARKEN
Skatt beréknad enligt
géllande skattesats (21,4 %) -11 344 -5 635 —45 -6 887
Effekt av utlandska skatte- Koncernen Moderbolaget
satser 617 111
; ; 2020 2019 2020 2019
Andra ej avdragsgilla - - —
kostnader -88 -366 -59 -9270 Ingéende anskaffningsvarden 9 397 9 397 9 397 9 397
Ej skattepliktiga intakter 283 1505 285 4114 Utgdende ackumulerade
: L ; anskaffningsvérden 9 397 9 397 9 397 9 397
Utnyttjande av tidigare ej ak-
tiverade underskottsavdrag 8094 482 © 187 jngaende avskrivningar -2834 -2398 -2834  -2398
Uppskjuten skatt pa : - - - - B
temporira skillhader 2311 1512 _007 Arets avskrivningar 516 436 516 436
a u Utgéende ackumulerade
i‘;‘ég;gr“"d 7T 30 avskrivningar -3350 -2834 -3350 -2834
Arets upprékning aterféring Ut?afntl:le gestvaide 6047 6563 6 047 6563
till p-fond 103 % =7 enligt plan
Uppskjuten skatt pa under-
skottsavdrag” 22618 - 668
Skatteeffekt av schablon-
ranta pa periodiseringsfond -9 -7
Redovisad skattekostnad 22 505 -2 398 642 -1364
" Se not 2.

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader ar uppskjuten
skatt pa internvinsteliminering i varulager, avskrivningar av
koncernmassig goodwill, aterlaggning av negativt rénte-
netto samt aterféring av obeskattade reserver.
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NOT 14. PAGAENDE UTVECKLINGSPROJEKT

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende nedlagda
kostnader 26 339 33576 20 506 33576
Under aret nedlagda
kostnader 16 654 26 694 20 164 23 474
Under aret genomférda
omférdelningar -11901 -33931 -16 452 -36 544
Omrakningsdifferenser -258
Utgaende nedlagda
kostnader 30 834 26 339 24 218 20 506
NOT 15. BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingéende ackumulerade
anskaffningsvarden 74 034 65 756 1505 1208
Inkép 3290 6 954 1695 298
Omklassificeringar 1297
Omrékningsdifferenser 27
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 77 324 74 034 3200 1506
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -13416 -8813 -909 =731
Arets avskrivningar -1783 -1974 -193 -178
Omklassificeringar -16 -2 629
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -15215 -13416 -1102 -909
Utgaende restvarde
enligt plan 62109 60618 2098 597
Bokfért vérde byggnader i
Sverige 53 480 51989 1145
Bokfort varde mark i Sverige 8629 8 629 549
NOT 16. MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarden 301 1034 37 37
Arets foréndringar
- Inkép 35 35
— Forséljningar och
utrangeringar -776
— Omrikningsdifferenser -18 43
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 318 301 72 37
Ingadende avskrivningar -271 -416 -37 =37
Arets féréndringar
— Férsaljningar och
utrangeringar 286
— Avskrivningar -17 -70 -6
— Omrékningsdifferenser 22 =71
Utgaende ackumulerade
avskrivningar —266 -271 -43 -37
Utgéende restvéirde
enligt plan 52 30 29 0
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NOT 17. INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérden 8 521 9429 3892 3842
Arets férandringar
- Ink6p 693 261 36 49
- Omrékningsdifferenser -43
- Omklassificeringar -1169
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 9171 8 521 3928 3 891
Ingéende avskrivningar -6 914 -7 057 -3 367 -3 054
Arets foréndringar
— Avskrivningar -1331 —-1425 -645 -313
— Omrakningsdifferenser 316
— Omklassificeringar 346 1568 346
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -7 583 -6 914 -3 666 -3 367
Ingéende nedskrivningar 219 219
Utgaende restvarde
enligt plan 1588 1607 481 743
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NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Férutbetalda hyror 1340 1601 752 767
Férutbetalda forsakringar 1090 30 1070 20
Férutbetalda mésskostnader 17 2896 17 2 055
Upplupna intakter - 7 070 - -
Ovriga poster 1691 1845 972 6618
4138 13 442 2 811 9 460
NOT 19. AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 13 685 976 st aktier (747 530 aktier
fére split 1:18 genomférd december 2020) med kvotvirde
0,05586 kr efter split.
NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Garantiataganden 3000 2 315 3000 2 315
Avsattning for forlustkontrakt 21 987 27 085 1507 -
Ovriga avsittningar 1074 1400 1074 1400
Summa 26 061 30 800 5581 3715
Garantiataganden
Bolaget gor I6pande avsattningar fér forvantade garanti- Avrets férandring:
ansprak, baserat pa utfall och tidigare erfarenheter. Ing&ende balans forlustkontrakt, Bella Veneet Oy 27 085

Arets uppldsning -6 605
Avséttning for forlustkontrakt
| samband med upprattandet av férvirvsanalysen fér Bella Utgaende balans forlustkontrak, Bella Veneet Oy 20480

pp y

Veneet Oy identifieras ett forlustkontrakt. Forlustkontraktet Arets férandring:
aterfors over den I6ptid som det underliggande avtalet har, Identifierat férlustkontrakt, Moderbolaget 1507
vilket uppgar till 5 ar. Den arliga upplésningen medfor netto Arets upplésning 0
en positiv resultatpaverkan motsvarande 6,6 Mkr.

Under 2020 har det i Moderbolaget identifierats ett fér- Utgaende balans forlustkontrakt, Moderbolaget 1507
lustkontrakt avseende lokaluthyrning motsvarande 1,5 Mkr. Totalt utgaende balans férlustkontrakt i koncernen 20557
Forlustkontraktet aterfors i sin helhet per 2021-12-31.

NOT 21. UPPLANING
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som férfaller mellan ett och
fem ar efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 45 374 37 434 13 333 -
Ovriga skulder 12 591 38 735 10 038 38 735
Summa 57 965 76 169 23 371 38735
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NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp péa checkrékningskrediter uppgar till 148 070 134 000 145 000 125 000
Utnyttjat belopp checkrakningskrediter -36 672 -93 897 -144 874 -105 867
Outnyttjad checkkredit 111 398 40103 126 19133

NOT 23. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Uppgifter om moderféretaget
Moderféretag i den stérsta koncern dar Nimbus Group AB
ar dotterféretag och koncernredovisning upprattas ar R 12
Kapital AB, 556791-6951, Stockholm.

Nedan anges andelen av arets inkdp och foérséljning avse-
ende koncernféretag.

2020 2019
Koncernen
Inkép, (%)
Férsaljning, (%)

0 0

Moderbolaget
Inkép, (%) 1 1
Forséljning, (%) 30 26
Summa 31 27

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om I6ner mm till styrelse
och VD.

Aterbetalning har gjorts av aktiedgarlan om 65,0 Mkr till R12
Kapital AB och R12 Boats Holding AB. Dartill har ovillkorade
aktieagartillskott erhallits om 51,9 Mkr genom omvandling av
aktiedgarlan fran R12 Kapital HoldCo AB. Transaktionerna
ar forberedande infér IPO. Transaktioner med nérstaende
har i 6vrigt skett i oférédndrad och begréansad omfattning.

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade kostnader 26 642 23 823 10196 8 707
Ovriga poster 15 623 10 841 6120 5 728
Summa 42 265 34 664 16 316 14 435

NOT 25. JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE

NOT 26. RESULTAT FRAN ANDELAR |

INGAR | KASSAFLODE, MM KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget 2020 2019
2020 2019 2020 2019 Utdelningar 1331 19 539
Avskrivningar 22 361 14 870 12660 9 258 Realisationsresultat vid férsaljningar - -5
Ej utbetalda réntor -5 095 Summa 1331 19534
Utrangering - 776
Avsittningar -4 739 -3 481 1520 600
Ovrigt ~829 477 NOT 27. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Summa justeringar 17 293 7 547 14180 9 858
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2020 2019
Férandring av periodiseringsfond -39 -2125
Lamnade koncernbidrag : -360
Mottagna koncernbidrag 22 471 8500
Summa 22432 6015
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NOT 28. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 184 218 181 727
Genom f6rvérv av dotterforetag - 2 496
Genom avyttring av dotterféretag - -5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 185 068 184 218
Ingdende nedskrivningar 850
Omrakningsdifferenser -862 850
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -12 850
Utgéende restvérde enligt plan 184 206 185 068
Org. Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde
nummer andel, % andel, % aktier 20-12-31
Direkt dgda bolag
Offshore Powerboats Ltd, site London 1455-102 100,0 100,0 100 15 031
Nimbus Boats Langedrag AB, site Géteborg 556875-9533 100,0 100,0 50 000 2 166
Nimbus Boats Saltsj6-Duvnas AB, sate Stockholm 556615-7979 100,0 100,0 1000 4114
Nimbus Boats Liding6 AB, sate Stockholm 559133-9105 100,0 100,0 50 000 50
Alukin Boats Sweden AB, site Stockholm 556812-2104 100,0 100,0 100 000 15 000
Bella-Veneet Oy, site Kuopio 0415999-1 100,0 100,0 100 000 107 560
Mariestad Bjorsater 43:3 AB, sate Stockholm 556903-4621 100,0 100,0 470 250 23 160
Géteborg Alvsborg 855:306 AB, site Stockholm 556903-4639 100,0 100,0 470 250 17125
Nimbus Boats USA LLC, site Delaware USA 37-1964185 100,0 100,0 o"
Indirekt &gda bolag
Flipper Marin AB, s&te Stockholm 556053-8505 100,0 100,0 5000
Summa 184 206
" Nimbus Boats USA LLC har en bolagsform dér aktier inte férekommer.
Flipper Marin AB &gs till 100 procent av Bella-Veneet Oy som i sin tur &gs till 100 procent av Nimbus Group AB.
NOT 29. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férvarv 25 25
Lamnat aktieagartillskott 900 900
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 925 0 925 (0]
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgadende redovisat viarde 925 0 925 0
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde
andel, % andel, % aktier 20-12-31
Stream Propulsion AB, Orgnr 559284-7171 50 50 925 250
Summa 925
NOT 30. UPPSKJUTEN SKATT NOT 31. OBESKATTADE RESERVER
Koncernen Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
2020 2019 2020 2019 Periodiseringsfond 2164 2125
Summa 2164 2125
Uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag 22618 - 668
Uppskjuten skatt pa
tempordara skillnader 2725 2 735
Uppskjuten skattefordran 25 343 2735 668 0
Uppskjuten skatteskuld pa
temporara skillnader -468 -2 209
Uppskjuten skatteskuld -468 -2 209 - -
Totalt uppskjuten skatt 24 875 526 668 =
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NOT 32. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Fo6r egna avsattningar och skulder
Féretagsinteckningar 261 630 242 492 252 560 233 422
Fastighetsinteckningar 40 000 40 000

301 630 282 492 252 560 233 422
For évriga engagemang
Summa stéllda sakerheter 301 630 282 492 252 560 233 422
Eventualférpliktelser
Borgensférbindelse f6r dotterbolag 34 667 40 000
Summa eventualférpliktelser 34 667 40 000

NOT 33. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

* | samband med bd&rsnoteringen gjordes en nyemission om 200 Mkr fére transaktionskostnader.
» Noteringskursen uppgick till 52,00 kr/aktie.
* Inlésen har infor notering gjorts av utestdende teckningsoptioner varefter inga utestdende optioner i bolaget kvarstar.
» Som férberedelse infor bérsnotering har tidigare villkorade aktiedgartillskott om 20 Mkr omvandlats till aktiekapital genom

kvittningsemission.

* | samband med b&rsnoteringen gjordes en nyemission om 200 Mkr fére transaktionskostnader. Noteringskursen uppgick till

52,00 kr/aktie.

* Inlésen har infér notering gjorts av utestdende teckningsoptioner varefter inga utestdende optioner i bolaget kvarstar.

NOT 34. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond

53 916 875

Balanserade vinstmedel

106 915 140

Arets resultat

850 621

Kronor

161 682 636

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

— i ny rékning éverfors

161 682 636

Kronor

161 682 636

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstdamman 2021-05-18 f6r faststallelse.

Per Hesselmark
Styrelseledamot

Goran Gummeson
Styrelseledamot

David Bourghardt
Styrelseledamot
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Mats Engblom
Ordférande

Min revisionsberéttelse har lamnats 2021-04-28

Peter Burholm
Auktoriserad revisor

Eva Nilsagard
Styrelseledamot

Lars Hygrell
Styrelseledamot

Jan-Erik Lindstrom
VD och koncernchef
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Nimbus Group AB (Publ), org.nr 5566903-6568

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Nimbus Group AB (Publ) fér &r 2020 med
undantag f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-16.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Mina
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
15-16. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund f6r uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och @&ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-11. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och jag gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervdga om informationen
i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag aven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direkt6ren ansvarar
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aven for den interna kontroll som de bedémer &r n6dvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
sétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revi-
sionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar f&r revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning f6r Nimbus Group AB
(Publ) fér &r 2020 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar néd-
véndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stdimmelse med lag och f&ér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed

mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férsla-
get &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 15-16 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att min granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
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ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning
ger mig tillracklig grund fér mitt uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 april 2021

Peter Burholm
Auktoriserad revisor
PWC
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

LEDNING

Jan-Erik Lindstrém

VD. Anstélld sedan 2010.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sweboat Service AB samt
medlem i styrgrupp inom Svenskt MarinTekniskt Forum."

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: 400 693 aktier.

Rasmus Alvemyr

CFO. Anstilld sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran Internationella
Handelsh&gskolan vid Hégskolan i Jonk&ping.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Auktoriserad
revisor pa PricewaterhouseCoopers AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 71 895 aktier.

Michael Bohm

CMO. Anstélld sedan 2019.

Utbildning: Marknadsekonom fran IHM samt Advanced Development
Training, London Business School.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Business Develop-
ment Manager fér SKF, ansvarig féor Marknadskommunikation och produkt-
utveckling hos Stora Enso Packaging.

Aktieinnehav i Bolaget: 51 988 aktier.

Mats Jacobsson

CTO. Anstélld sedan 2009.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Lunds Tekniska Hégskola.
Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -
Aktieinnehav i Bolaget: 125 372 aktier.

Joacim Gustavsson

Designchef. Anstélld sedan 2007.

Utbildning: M.A. Interior Architecture fran G6teborgs universitet.
Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): —
Aktieinnehav i Bolaget: 121 798 aktier.

Jakob Brandstedt

Affdrsutvecklingschef. Anstélld sedan 2007.

Utbildning: Mariningenjér, KY utbildning fran Vuxenutbildningen i Kungélv.
Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Sales Manager foér
Velox Specialties AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 28 823 aktier.

Juha Véayrynen
Operativ chef Finland. Anstélld sedan 1989.
Aktieinnehav i Bolaget: 7 500 aktier.

STYRELSE

Mats Engblom

Styrelseordférande sedan 2020 och styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning: Civilekonom fran Orebro universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Cibes Holding AB, M2M
Investment AB, Sub 16 Holding och styrelseordférande fér Bendiro Holding
AB och Prototal Holding AB samt VD och styrelseledamot fér M&M Manage-
ment Consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Ledamot i rad-
givande styrelse (Eng. Advisory Board) i Dellner Couplers AB och Sandvik
Process Systems.

Aktieinnehav i Bolaget: 74 754 aktier.

Per Hesselmark

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm och PLD fran
Harvard Business School.
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Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Oriflame Holding AG, Orifla-
me Holding Ltd, Oriflame Investment Holdings Plc, af Jochnick Foundation,
NCAB Group AB (publ), Bendiro Profile Tech AB, Flexworks Sweden AB,
Pinpointer AB, Truchot Invest AB, Aditro Holding AB, OSM Group AB, OSM
Holding AB, R12 Kapital AB, Northcone AB, Per Hesselmark AB, Strand-
bygget AB, R12 Boats Holding AB, Per Hesselmark i Nacka 2 AB, Aditro
Group AB, MarineTrading i Stockholm AB, NG Beta Holding AB, NG Alpha
Holding AB, NG Invest Beta AB, NG Invest Alpha AB, NG Invest Alpha
SPV1 AB, R12 Kapital i Stockholm AB, R12 Kapital Holdco AB och Bendiro
Holding AB. Styrelseordférande fér Ortic 3D AB, Truchot Direct Investments
AB, R12 Environmental AB och ORTIC AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Aktiebolaget Truchot i Stockholm, R12 Kapital SPVI AB, NG Invest Alpha
SPV1 AB, Svensk Hypotekspension AB, R12 Kapital SPVII AB, Diatro Deve-
lopment AB, CL Intressenter AB, GMC Retail Solutions AB, MEWAB AB och
OSM Customized Product Solutions AB. Styrelseledamot och VD f6r
Truchot Trading AB. Styrelseordférande i Bendiro Holding AB och Aktie-
bolaget Roten.

Aktieinnehav i Bolaget: Per Hesselmark har ett indirekt aktieinnehav i
Bolaget via sitt aktieinnehav i Huvudégarens moderbolag R12 Kapital AB.

Goran Gummesson

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Ekonom fran Géteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: VD fér NGG Advisory and Investment AB.
Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Deutz AG, EFG European Furniture Group AB, Clean Oil AB och
Tysk-Svenska Handelskammaren.

Aktieinnehav i Bolaget: 74 754 aktier.

Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom och Executive Master of Business Administration
fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i AddLife AB, Bufab AB,
SEK (Svensk Exportkredit) AB, IRRAS AB, Xbrane Biopharma AB, Hansa
Biopharma AB och och ordférande i Spermosens AB samt VD och styrelse-
ordférande fér Nilsagard Consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Imatech Marin & Industri, SVP Strategy & Business Development f6r Volvo
Group Trucks, CFO fér Plastal Group AB och VP Dealer Business Manage-
ment Region Europe f6r Volvo Penta.

Aktieinnehav i Bolaget: 74 700 aktier.

Lars Hygrell

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjcr fran Chalmers tekniska hogskola i Géteborg.
Andra pagaende uppdrag: CMO och SVP for Electrolux Group.
Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): —
Aktieinnehav i Bolaget: 47 891 aktier.

David Bourghardt

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SIA Baltic Rim (LV),

Tinby A/S (DK), Tinby SIA (LV), Tinby AB, Plexx A/S (NO), Opido Plast AB
och Nycopac AB samt VD fér David Bourghardt AB och AB Bréderna
Bourghardt.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -
Aktieinnehav i Bolaget: 74 754 aktier.

REVISOR

Peter Burholm

Peter Burholm hos Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 4r Bolagets
revisor sedan ar 2012. Peter Burholm &r auktoriserad revisor och medlem
i FAR. Kontorsadressen ar: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm och Peter Burholm kan nas pé telefon-
nummer +46 (0) 10 212 40 00.

Aktieinnehaven avser uppgifter per den 31 mars 2021.
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Definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

EBITA

EBITA-marginal
EBIT-marginal

Operativt kassafléde

Organisk tillvaxt

Soliditet

Vinst per aktie
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Forandring i nettoomséttning jamfort med féregaende period
exklusive valutafluktuationer samt férvary (férutom aterférséljare).

EBITA i férhallande till nettoomséttning.
Rérelseresultat (EBIT) i férhallande till nettoomséttning.

Periodens kassafléde fran [6pande verksamheten samt
investeringsverksamheten.

Forandring i nettoomséttning jamfort med féregaende period
exklusive valutafluktuationer samt férvary (férutom aterférsiljare).

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér upp-
skjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Arets resultat i koncernen/antal aktier i moderbolaget.
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