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VERKSAMHET

Styrelsen och verkstallande direktéren lamnar harmed hallbarhetsrapport
géllande rakenskapséret 2021 f6r Nimbus Group AB (Publ).

DET HAR AR
NIMBUS GROUP

Vér resa startade 1968 péa kajen i Langedrag med en brinnande passion for att skapa
minnesvarda upplevelser till sjoss for medvetna batagare. Samma passion driver oss fortfarande
och vi &ér idag en hel familj av starka varumarken. Gemensamt ar att alla kdnnetecknas av
skandinavisk design, hog kvalitet, komfort, sakerhetstankande och miljéfokus.

Varmt valkomna till oss, Nimbus Group — Made by Scandinavia.

VARA VARDERINGAR

Agera ansvarsfullt och hallbart.
Skapa battre upplevelser.
Standigt forbattra.

MISSION VISION

Vi tillverkar batar med Hoja livskvaliteten genom att

skandinavisk design for den skapa hallbara och minnesrika

medvetna konsumenten stunder pa vattnet

vt
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VAR
VERKSAMHET

Var verksamhet bidrar till att levandegéra havs- och skargardsmiljéer, nu och i framtiden. Vi stravar
efter I6sningar som gor vara batar enkla att hantera och sakra for saval férare som passagerare.
Genom vart natverk av aterforsaljare bidrar vi aven till ett enkelt och problemfritt &gande av baten.
Darigenom sanker vi trosklarna till en meningstull fritid till sjoss som framjar halsa och valmaende.

Vara batar designas och konstrueras med en uttalad ambition
att begrénsa deras miljopaverkan, bland annat genom materi-
alval, viktreducering och optimering av skrovdesign. Vi mojlig-
gor dessutom for kunder att gora aktiva val for att begrénsa
batens energiatgang.

Manniskan har fardats pa vatten i tusentals ar och vi vill
genom ett aktivt hallbarhetsarbete bidra till att den resan
fortsétter.

Vira produkter

Vi ar verksamma pa& marknaden for fritidsmotorbatar. Genom
en bred portfélj av varumarken erbjuder vi, via vart aterférsél-
jarndtverk, ett stort sortiment av fritidsmotorbatar. Nimbus
Group tillverkar och saljer motorbatar under sju varumérken;
Alukin, Aquador, Bella, Falcon, Flipper, Nimbus och Paragon
Yachts. Vi arbetar aktivt med profilering av vara varumarken,
dar varje mérke riktar sig till ett specifikt kundsegment. |
aterforsaljarnatverket finns bade egendgda och externa ater-
forsaljare. Forsaljning forekommer dven i viss utstrackning
direkt fran fabrik och da till professionella kunder.

Férutom motorbatar séljer vi dven reservdelar, tillbehér och
accessoarer samt eftermarknadstjanster i form av bland
annat service och vinterforvaring.

Hallbarhetskrav

Var verksamhet férhéller sig till krav och férvéntningar fran
vara intressenter, sdsom kunder, myndigheter, lokalsamhall-
en, medarbetare, leverantorer och dgare. Detta géller inte
minst sociala och klimatméssiga héllbarhetsfragor som dri-
ver forandringar i var omvérld, var bransch och slutligen i var
egen produktutveckling.

Miljomedvetna slutkunder

Hur en bat konstrueras och framfors har stor inverkan pa
dess miljopaverkan. Vara slutkunder &r ofta palésta, intres-
serade och villiga att lara sig mer om exempelvis hur de kan
bidra till minskad paverkan pa natur och miljé. Vi jobbar till-
sammans med flera branschorganisationer kring dessa fra-
gor och har i samarbete med Sweboat bland annat tagit fram
utbildningsmaterialet “Miljdanpassat Batliv".

Vara slutkunder &r i huvudsak privatpersoner - en bred
kundgrupp med olika behov, férutsattningar och 6nskemal.
Tack vare var breda produktportfolj med flertalet varumérken
kan vi rikta oss till flera kundsegment utan att géra avkall pa
egenskaper.

/o\terférséiljare

Lokala aterforséljare ar en central komponent i var vardekedja.
Att finnas néra vara kunder &r viktigt for att de ska hitta vara
produkter. P4 sa sétt kan vi dven erbjuda exempelvis vinterfor-
varing och andra eftermarknadstjénster. Darfor har vi som
strategi att finnas pa plats i viktiga batomraden runt om i vérl-
den. Narhet till hemmet bidrar till ett problemfritt 4gande for
slutkunderna.

Vi har idag cirka 95 aterforséljare i ett omfattande globalt
nétverk med langt 6ver hundra handelsplatser. Av dessa
dger Nimbus Group nio aterforséljare: Offshore Powerboats
i Storbritannien, Nimbus Boats Saltsjo-Duvnas, Nimbus
Boats Lidingd, Nimbus Boats Langedrag, Marine Store
Norrtilje, Marine Store Bergshamra, Marine Store Nynés-
hamn, Flipper Marin i Taby samt Herholdt Andersen i Tens-
berg, Norge sedan februari 2022.
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Majligheter

Risker

= Samverkans
leverantérer

= Qutsourcad
produktion

= Egenagda
aterforsaljare

= Direktforsaljning

T—
Design Leverantorer Produktion Aterforsiljare
och produkt- och distribution
utveckling
= Avtals- = Egenagd = Avtalsbundna
+ Egenagda leverantérer produktion aterforséljare Slutkunder
varumarken

Kort, agil utvecklings-
process
Skandinavisk designidentitet

In-house yacht designteam

Produkter med funktionell
kvalitet och lang livslangd
Emissionsfria drivlinor

Energioptimerade skrov
Moderna tekniska I6sningar
som ger saker och effektiv

anvéndning av produkten

Samverkan for hallbara pro-
dukter, I6sningar och pro-
cesser

Hallbara, alternativa materi-
alval

Paverkan pa leverantérens
beteende, ansvarstagande
och produkter

Stimulerande, hallbar och
trygg arbetsplats

Ren och séker arbetsmiljo
Professionellt och synligt
ledarskap

Engagerade i det lokala
samhallet

Emissionsfri produktion
Resurssnal och energief-
fektiv produktion
Optimerade logistikfloden

Stimulerande, héallbar och
trygg arbetsplats

Saker arbetsmiljo
Professionellt och synligt
ledarskap

Korrekt hantering och
skotsel av produkten
Forlangd livslangd av
baten genom
eftermarknadsservice

Fantastiska upplevelser pa
hav och sjé

Oférglémliga minnen och
hojd livskvalitet

Hallbar fritid och semester
Moderna tekniska hjélpme-
del som férenklar batlivet
Lang livslangd péa baten
tack vare hog kvalitet och
eftermarknadsservice

Avsaknad av tekniska |6s-
ningar fér emissionsfria driv-
linor som motsvarar kunder-
nas forvantningar

Bristande tillgénglighet till
material

Ofullstéandig transparens i
leverant6rskedja

Sociala varderingar
Korruption och manskliga
rattigheter

Avfallshantering

Langsam utveckling av fos-
silfria transporter
Avvikelser mot definierade
och planerade processer
Sociala vdrderingar i
outsourcad produktion
Korruption och ménskliga
rattigheter

Avfallshantering

Langsam utveckling av
fossilfria transporter
Avvikelser mot definierade
och planerade processer
Sociala vdrderingar hos
externa aterforsaljare
Korruption och manskliga
rattigheter

Miljopaverkan vid
anvandning
Handhavandefel
Beteendeférandringar och
trender

Fel hantering av uttjant
produkt

Genom vara egna aterforséljare har vi kontroll ver hela

distributionsledet och kan etablera manga kontaktytor med
vara slutkunder. Det gor att vi effektivt fangar upp deras

behov, férvantningar och 6nskemal - insikter som vi tar med
oss in i var produkt- och affarsutveckling.
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MARKLIGT OCH
UTMANANDE AR

For helaret 2021 nar vi en nettoomsattning om 1,46 Mdr vilket motsvarar en tillvaxt om
fantastiska b7 procent. Bruttomarginaler samt resultat har samtidigt férbattrats och var
EBITA marginal landar p& 11,4 procent vilket ar vél i linje med vara finansiella mal. En bra
och stabil grund for vart fortsatta arbete att genom hallbara och smarta investeringar
uppfylla var vision om framtidens batliv.

Marknadsléaget under 2021 har generellt varit starkt vilket
resulterat i en orderbok som idag &verstiger 1,1 Mdr. Visibili-
teten infor framtiden gor att forutségbarheten i efterfragan &r
mycket hog och hjélper oss att fokusera pa ratt utmaningar i
nartid.

Skapar virde

Ovan gléader oss givetvis da vi genom att vara I6nsamma
uppfyller det 6vergripande mélet med var verksamhet. Vi
bevisar for alla vara intressenter att en investering i Nimbus
Group skapar varde. Vi skinker genom det en trygghet till
vara anstallda, vara partners av olika slag samt samhallet i
stort och da kanske framst pa de platser vi verkar da vi bidrar
till det lokala samhéllet. Men inte minst sa skapar vi oss
sjalva mojligheter att investera i var framtid. Ett genuint och
framgangsrikt hallbarhetsarbete forutsatter ekonomisk 16n-
samhet.

Pa aterforséljarsidan sa har ett flertal handelsplatser till-
kommit under aret, bade i Europa och Nordamerika. Likt tidi-
gare &r det var produktionskapacitet som &r begréansande
vad géller den fortsatta expansionen.

Eftermarknad

Vart eftermarknadserbjudande, fran saval battillverkarna
med reservdelar, tillbeh6r och accessoarer som vara
egenégda aterforséljare med service, reparationer och vin-
terforvaring har fortsatt att utvecklas positivt under aret. Vi

har starkt organisationen i takt med tillvéxten och har idag
en bra och robust plattform framat. Vi har under aret rekryte-
rat in kompetenser men samtidigt arbetar vi ocksa kontinuer-
ligt med att utbilda och stérka &ven befintlig organisation.
Vart eftermarknadserbjudande ingar som en komponent i
vart arbete med att uppna en sa lang livslangd som mgjligt
hos vara batar — ndgot som bidrar till hallbarheten hos vara
produkter.

Vi har fem modeller i vart
sortiment som ger mojlighet
till nollemission, samt ytter-
ligare ndgra motorval som ger
kraftigt reducerad emission.”

Produktionskapacitet

| och med att den totala orderboken har 6kat med 61 pro-
cent jamfért med 2020 har kapacitetssékring varit en viktig
fradga under aret och &r sa fortsatt infor 2022.

Under aret har produktionen framgangsrikt skalats upp
och i Finland har vi dppnat upp en ny produktionslina i en av
vara egna fabriker samt outsourcat en del av produktionen i

—6-—
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syfte att 6ka flodet i var andra fabrik. | Sverige har en mindre
utbyggnad pabdérjats i den ena fabriken vilket dels 6kat kapa-
citeten, dels ger oss mdjligheten att 6ka storleken pa byggda
batar. Vi har ocksa startat ett samarbete med en finsk akto6r
for att ytterligare 6ka output i ett av vara varumarken. | Polen
har investeringen i en ny fabriksbyggnad-, fardigstalld under
borjan av 2021, starkt bidragit till en dubblerad kapacitet
som genomforts for det aktuella varumarket. Vi stréavar efter
att ha en flexibel produktion, dar den outsourcade andelen
utgdr en vésentlig del av tillvéxten. Var strévan att agera
ansvarsfullt och hallbart galler givetvis, oavsett om vi tillver-
kar i egen regi eller via ndgon av vara partners.

Leverantorskedjan

| och med den stora efterfrdgan som rader i branschen sa
utmanas ocksa leverantérskedjan. Under 2021 har vi konti-
nuerligt utmanats i var strévan att ha ratt saker pa ratt plats
och i rétt tid och ett fantastiskt jobb har utférts i alla funktio-
ner for att parera utmaningarna. Vi foljer fortsatt utvecklingen
noga for att dels sékerstalla tillgangen till material, dels for
att kunna hantera férvéntade kostnadsdkningar dven om
dessa, atminstone delvis, visar tecken péa att nu stabiliseras.
Var strévan att alltid anvanda den vid varje given tidpunkt
bésta hallbara |6sningen har inte behovt sta tillbaka i vart
arbete utan det har tvartom tvingat oss att vidga spelplanen
for framtiden. De leverantorsutvarderingar vi planerat har vi
ocksé genomfort, inte minst inom ramen for det strategiska
hallbarhetsarbetet.

-7 -

Relevant erbjudande

Att erbjuda ett brett sortiment av motorbéatar och darmed
vara relevanta for vara aterférséljare och deras kunder, ar en
viktig grundsten for oss. Vara sju varumérkens integritet har
starkts [6pande under 2021 genom savél lansering av nya
modeller och arsmodellsuppdateringar saval som i en mer
riktad marknadsforing. En av lanseringarna under aret var
den helelektrifierade Bella 6.3, inom Zero-konceptet, som
har rént en hel del uppméarksamhet i media men dven emot-
tagits vél av savél aterforséljare som potentiella kunder. For
oss innebdr det att vi nu har fem modeller i vart sortiment
som ger mojlighet till nollemission samt ytterligare nagra
motorval som ger kraftigt reducerad emission.

Vi ser fram mot 2022 med tillférsikt med lanseringar av nya
hallbara modeller, en kad kapacitet samt en fortsatt stark
underliggande marknad.

Jan-Erik Lindstrom
VD och koncernchef

HALLBARHETSRAPPORT 2021
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HALLBARHET FOR
NIMBUS GROUP

Vi finns till for att skapa minnesvarda upplevelser till sjoss. De sociala och hélsomassiga

aspekterna kring béatlivet ar det som driver oss att fortsatta utveckla batar och forbattra

relationen mellan batar, manniskor och miljo. Vi gér det med ambitionen att ha en positiv
paverkan pa manniskor och de lokalsamhallen vi verkar i.

Vi levandegor sj6- och skdrgardsmiljoer dar vara batar
anvands. Friheten som det innebér att kunna réra sig dver
vatten ska inte innebéra en belastning pa var planet. Vi har
darfor, i egenskap av en av Europas storre battillverkare, ett
ansvar for att driva utvecklingen framéat och vara branschle-
dande inom hallbarhet. Det tror vi &r viktigt for att nd Parisav-
talet och Agenda 2030, ndgot som utgdr grunden for vart
hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet pd Nimbus Group

Hallbarhetsarbetet hos oss leds av féretagsledningen. Se
var arsredovisning pa www.nimbusgroup.se fér mer informa-
tion om vér bolagsstyrning. Under 2021 har en intern och en
extern uppférandekod for véar personal och véra leverantérer
tagits fram. Vi har genomfért en vasentlighetsanalys och
tagit fram relevanta styrmedel och nyckeltal fér de hallbar-
hetsomrédden som prioriterats utifran var intressentanalys.
Resultatet av detta arbete framgar i denna, var férsta separa-
ta hallbarhetsrapport fér Nimbus Group 2021.

Vi kommer fortsatta utveckla intressentanalysen samt mal

78,

och uppféljningar inom vara prioriterade hallbarhetsomra-
den. Dessutom kommer vi genomfdra aktiviteter for att né de
uppsatta malen och darmed bidra till en mer héllbar varld.

Hallbara virderingar

Inom Nimbus Group &r langsiktighet ett viktigt nyckelord. Det
innebdr att vi tar ansvar fér det vi gor, hjalper varandra och

visar engagemang - ett synsatt som fradmjar hallbar utveckling.

Lénsam ekonomisk utveckling 6ver tid ar en férutsattning
for att skapa trygghet for bolagets intressenter samt mojlig-
gora langsiktiga investeringar i hallbar utveckling. En annan
forutsattning ar fokus pa miljohansyn inom produktion,
design och produktutveckling.

Balans mellan arbets- och privatliv, samt en méjlighet att
variera sina arbetsuppgifter, tror vi ar grunden f6r en hallbar
livssituation. Vi tror pa ett varderingsstyrt ledarskap som ger
de anstéllda frihet att fatta egna beslut - och att det i gen-
géald skapar motivation, arbetsglédije och stolthet 6ver vara
produkter.

HALLBARHETSRAPPORT 2021

Foljande produktlanseringar har gjorts inom
ramen for E-power (Environmental Power)

= 2019 Engagerade sig Nimbus Group i startup-féreta-
get STREAM Propulsion som erbjuder marina elektris-
ka drivlinor baserade pa etablerade industriella kompo-
= 2016 lanserade vi den forsta helt eldrivna serieprodu- nenter. Affarsidén gor strackan fran produktidé till
cerade bo-baten, Nimbus 305 coupe E-power, i samar- kommersiell produkt kortare och prisbilden enklare att
bete med varldens storsta elmotortillverkare fér marint kontrollera.
bruk, Torgeedo.

2021 lanserade vi Bella ZERO (nollemission vid drift).
= 2017 lanserades Nimbus 365 Coupe E-power (elmotor). Bella ZERO-konceptet &r prisvarda batar utrustade med
elektriska utombordare fran STREAM Propulsion. Batar-
= 2018 lanserades Paragon 31, en batmodell fér professi- na &r halvplanande och avsedda att framféras i ndgot
onell sjdassistans som drivs med 100 procent Metanol. lagre hastighet. Modellerna har rént stor uppmarksam-
het bade i media och hos konsument. Bella ZERO &r

aven “Hallbar Partner” till stiftelsen Hallbara Hav.

—9_
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Samarbeten

Vi tror att samarbeten &r avg6rande for att na framgangar i
arbetet med att na Parisavtalet och Agenda 2030. Inom Nim-
bus Group samarbetar vi med flera olika aktorer for att minska
var egen och vara batars avtryck. Mals&ttningen med dessa
samarbeten ar dels att vi ska n& hogsta mojliga hallbarhets-
massiga utvéxling pé de investeringar vi gor, dels att vi bidrar
med var kompetens pa bésta sétt till andra intressenters verk-
sambheter.

Vi &r starkt engagerade i branschorganisationerna SweBoat
och FinBoat som béda har hallbarhet hégt pa agendan. |
SweBoats miljoprogram ingar bland annat:

. Branschrad for hantering av batbottnar och farger
. Ansvarsfull batvard

. Métning av batbottnar

- Miljéfond och miljopris

- Batmiljéradet

«  Atervinning av batar

Inom omradet drivlinor har ett samarbete med varldens
storsta elmotortillverkare f6r marint bruk, Torgeedo, lett fram
till att Nimbus kunde lansera den férsta helt eldrivna bobéa-
ten, Nimbus 305 coupe, redan 2016.

Vidare &r vi engagerade i ett atervinningsprojekt for glasfi-
berkompositavfall som finansieras av Vinnova, Sveriges inn-
ovationsmyndighet.

Dessutom deltar vi i en rad olika projekt rérande exempel-
vis alternativa textil- och trdmaterial.

E-power

Som en foljd av vara samarbeten och vardeingstyrda verksam-
heten har vi lanserat konceptet E-power. Startskottet skedde
2009 med presentation av Nimbus 27 Nova S med 100 pro-
cent eldrift. E-power ar ett sétt for oss att konkretisera vart
arbete med att forbattra relationen mellan batar, manniskor
och miljé. Konceptet visar var vag mot en framtid dar milj6fra-
gor ar centrala begrepp med hog prioritet. Det innebér ett mil-
jotéank som genomsyrar hela batbyggarprocessen, fran miljo-
effektiv design till val av klimatsmarta material och drivlinor.

—~10-
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Manga av vara modeller &r idag motorrumsneutrala, vilket
innebéar att de gar att utrusta med olika typer av motorer, inklu-
sive elmotorer.

Utmaningar och mojligheter

Klimatféréndringar, féroreningar av havsmiljéer, framvéxten av
en cirkular ekonomi och nya tekniska framsteg &r exempel pa
sadant som paverkar var verksamhet och produktutveckling
direkt. Det skapar bade utmaningar och mojligheter som vi
behover forhalla oss till. Var bedomning &r att teknikutveck-
lingen inom olika omréden kan skapa férutsattningar till positi-
va beteendefdréndringar. Vi ser ocksa ett dkat intresse f6r mer
miljévanliga drivlinor och drivkallor idag.

En av vara stora utmaningar idag &r att vi inte kan séga nér
ndsta genenerations emissionsfria motorer och drivkéllor
som moter kundernas 6nskemal om prestanda och pris kom-
mer finnas tillgéngliga pa marknaden. Vi soker darfér samar-
beten med de motortillverkare och leverantorer som vi tror
har de bésta forutsattningar for att lyckas med teknikutveck-
lingen. Vi &r 6vertygade om att denna strategi kring samar-

7117

beten med externa experter kommer ge en god och héllbar
avkastning o6ver tid.

Andra utmaningar som ligger ndrmare var egen verksam-
het &r bland annat kopplade till arbetsmiljo och produktion.
Vilka dessa &r och hur vi jobbar med dem framgér senare i
den hér rapporten.

HALLBARHETSRAPPORT 2021
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FOKUS-
OMRADEN

For att mojliggora ett strategiskt och genomgripande
héllbarhetsarbete har vi valt att definiera ett antal
fokusomréden. Kopplat till dessa har vi tagit fram

' ett antal méalsattningar.

Lty o 4 ES
2

Ansvarsfullt féretagande

Design och produktutveckling

Var designprocess ska styras av ambitionen att Miljoaspekten ska vara styrande vid val av
standigt forbattra interaktionen mellan leverantor i fall dar dvriga krav ar uppfyllda.
manniskor och miljo.
Vi ska fortsatta utveckla strategier for
Var malsattning ar att erbjuda marknadens att starka héllbarhetsarbetet i hela leverantors-
kedjan och reducera affarsrisker.

mest hallbara produkter.

Alla vara leverantorer ska skriva under var
uppforandekod, alternativt ha en egen som vi

Produktion och aterforsiljare
godkant, senast utgangen 2023.

Lagemissions-polyester ska anvandas

i all produktion senast 2023. Vara medarbetare

Alla nyutvecklade polyesterbaserade produkter, Vi ska na ett néjd medarbetarindex (NMI) pa 85
(skala 1-100). Vid senaste medarbetarunder-

oavsett var de produceras, ska tillverkas med
vakuuminjicering eller likvardig metod. sékningen var utfallet 77,4.

Vi'ska under 2022 minska vart deponiavfall R Alla vara ledare ska genomga minst en av vara
med 10 procent per omsatt krona. f\ ledarskapsutbildningar. Vid utgangen av 2021
hade 65 procent av vara ledare genomfort en

Vi ska fortsatta satta nya utmanande mal sadan utbildning.

gallande fabriksemissioner inom ramen for
ESG-métningar under 2022.

=ilz= =1d=
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HALLBARHETSOMRADEN

DESIGN & PRODUK'I-
UTVECKLING

Vi ar stolta dver att vara del av en skandinavisk design- och hantverkstradition med fokus
pa funktion, kvalitet och materialval. Detta gor vara batar attraktiva och kdpvarda under
manga decennier med ett hogt andrahandsvarde. Den langa livslangden bidrar till att
minska vara batars miljo- och klimatpaverkan.

Var grundidé &r att ménniskor trivs i marin milj6. Var design-
process utgar fran var vision att "Hoja livskvaliteten genom
att skapa hallbara och minnesrika stunder pa vattnet”. |
denna anda utvecklar vi produkter som moéter vara kunders
forvantningar och behov utifran de férutsattningar vi har att
forhalla oss till, exempelvis lagkrav, produktionsférutsétt-
ningar och tekniska mgjligheter.

For ett aktivt batliv

Vi utvecklar batar med ambitionen att s& madnga som mgjligt,
oavsett fysiska forutsattningar eller tidigare batvana, ska
kunna anvédnda dem. Med det perspektivet gor vi batlivet mer
demokratiskt och tillgéngligt for fler.

Dagens fritidsbatar ar i hogre grad utrustade med tekniska
hjalpmedel sdsom digitala sjokort, joystick for manovrering,
automatiska ankarspel och automatiska trimsystem. Den nya
tekniken tar bort onddiga stressmoment vilket ger en battre
totalupplevelse for hela beséttningen och sanker tréskeln fér
fler att prova pé batlivet.

Innovation for minskat avtryck

Vianvénder oss av ledande verktyg for datorsimuleringar
och optimerar design for att minimera energiatgangen vid
framfart. Energismarta, lattdrivna skrov med lag branslefor-
brukning mojliggdr en positiv designspiral dér en mindre
bransletank ger en lattare bat som kraver mindre motor vilket
ger mindre emissioner.

Vi erbjuder ocksa eldrift i flera modeller, nagot som i dag
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framfor allt &r aktuellt f6r kunder som vistas i naturkénsliga
omraden eller pa inre vattenvagar dar begrénsad fart rader.
Tillgangen till miljoriktiga batkomponenter har 6kat i takt med
att hégvolymproducenter sdsom fordons- och mébelindu-
strin infér hardare héllbarhetsmal. Det géller exempelvis
motorer, batterier, traslag och textilier som &ven anvénds i
véra produkter.

Tack vare att vi har korta utvecklingstider for nya batmo-
deller, oftast under ett ar, och arbetar med sténdiga forbatt-
ringar av vara produkter och processer, har vi méjlighet att
snabbt gora klimatanpassade val och I6pande uppdatera var
produktion.

Framtidens fritidsbitar

Idag ser vi en 6kad efterfragan pa specialiserade batar uti-
fran enskilda behov. Bétens funktion, att ta sig ut i naturen,
aridag i storre fokus fér ménga an sjélva baten i sig sjalv.
Denna trend att ga fran alltiallo-batar till mer avskalade och
mer specifikt anpassade batar gor att vi kan optimera kon-
struktionerna utifran vikt och motorisering.

Vi ser ocksa en tydlig trend i att vara kunder &r mer milj6-
medvetna idag &n tidigare och darfor andrar sitt beteende
pa sjon. Manga spenderar mer tid i naturhamnar, gérna i sitt
naromrade, vilket leder till kortare transportstrackor. Detta
stéller nya krav pa hotellfunktionerna i vara stérre batar for
att kunna ligga stilla flera dagar pa ett klimatneutralt vis. De
kortare transportstrackorna dppnar ocksa upp for alternativa
drivlinor pa dagbatar. ldag &r detta marknadsdrivet men kan
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paskyndas av exempelvis nya lagar, regleringar eller

branschinitiativinom omradet.

Samtidigt féljer vi utvecklingen av bransleceller, nagot som
vi bedémer kommer leda till en omfattande klimatanpassad
omstéllning av hela var industri. Nimbus Group ingar som
partner i flera projekt som syftar till att paskynda utveckling-
en, bland annat Future Hydrogen and Power Demand along
the Swedish Coastline som drivs av RISE.

Livscykelanalys

Under 2018 medverkade Nimbus Group i ett projekt for att ta
fram en livscykelanalys for en fritidsmotorbat. Analysen
genomfordes pa var batmodell Nimbus 305 Coupé av forska-
re fran Go6teborgs universitet och IVL Svenska Miljdinstitutet.

Projektet finansierades av Naturvardsverket och rapporten
publicerades 2021. Analysen ger oss en bra forstaelse for
hur vi ska prioritera vart arbete och driva produktutveckling
framover utifrdn vara produkters klimatpaverkan.

En tydlig brist som identifierades i projektet ar att det idag
saknas incitament och kapacitet fér skrotning, demontering
och atervinning av uttjanta fritidsbatar. Fritidsbatar &r gene-
rellt enkla att demontera jamfort med manga andra konsu-
mentprodukter och vi ser potential i ett utokat samarbete
mellan alla aktdrer i vardekedjan.

Utslépp av vaxthusgaser vid framfart identifierades som
den stérsta miljépaverkande faktorn fér motorbatar. Vi arbe-
tar aktivt med bade skrovdesign och klimatanpassade
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motoralternativ for att minska denna form av klimatpaverkan.
Samtidig samarbetar vi med de som vi bedémer har bast for-
utséttningar 6ver tid att klara av kommande teknikskifte.
Utover utslapp av véxthusgaser identifierades ocksa kli-
matpaverkan i samband med tillverkning av batterier, elektro-
nik samt kablage. Véar strategi for att minska miljébelastning-
en i denna del &r att anvdnda oss av produkter och
leverantdrer som har en erként hég kvalitet pa sina produkter
samt en tydlig strategi att gora produkterna fullt atervin-
ningsbara (se avsnitt om Ansvarsfullt féretagande).

Utvecklingstakt

Sedan 2017 har vi lanserat cirka fem nya batmodeller arligen.
Produktutveckling bedrivs av ett inhouse-designteam som
técker samtliga discipliner fran koncept till serieproduktion.
Nya idéer baseras pa aktuella marknadstrender, aterkoppling
fran aterforsaljare, generell omvarldsbevakning samt den tek-
niska utvecklingen inom var industri.

Den nuvarande portféljen av varumarken técker hela spek-
trumet av potentiella kunder, fran enkla fritidsmotorbatar till
premiumbatar for olika kategorier av batdagare.
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TERFORSALJARE

Vitillverkar ca 1 200 batar per ar och arbetar aktivt for att minska var
miljopaverkan i samband med produktionen. Vara hallbarhetsmaél, produk-
tionskrav och egna matetal ar viktiga komponenter i vart langsiktiga arbete
med att optimera verksamheten.

Vid utveckling av nya och befintliga batmodeller stréavar vi
efter att utnyttja de senaste och effektivaste tillverkningspro-
cesserna kopplat till arbetsmiljo, miljopaverkan och produk-
tionsekonomi. Vara anlédggningar i Finland och Sverige som &r
tillstandspliktiga har miljctillstdnd och redovisar arligen i sina
miljérapporter att verksamheten ryms inom tillstdnden. Vi har
trots en 6kad kapacitet minskat vart anvandande av tillstands-
méangder och ligger idag langt under vara miljctillstand.

Losningsmedel

Vara plastbatar byggs idag féretradelsevis i GAP (glasfiberar-
merad polyester) som tillsammans med kdrnmaterial bildar
lattviktskonstruktioner eller sandwichkonstruktioner. Detta
har en positiv effekt pa bade materialatgang och vikt pa slut-
produkten. Men tillverkningen kréver |6sningsmedel i form av
styren och aceton som &r problematiska bade ur milj6- och
hélsosynpunkt.

For att minska utslapp och risk fér exponering bland per-
sonalen anvénder vi oss darfor av slutna processer som
minimerar avdunstning till luften, d& framst vakuuminjicering.
Idag anvéands denna teknik framfor allt for stérre komposit-
produkter som skrov och 6verbyggnader. Var malsattning ar
dock att alla nyutvecklade polyesterbaserade produkter,
oavsett var de produceras, ska tillverkas med vakuuminjice-
ring eller likvardig metod.

For att minska avdunstning av styren under hardning
avvénder vi oss huvudsakligen av lagemissions-polyester
som innehaller 15—-25 procent mindre styren jamfért med
branschstandard. Vart mal att all produktion (det vill sdga

—16 —

inklusive outsourcade enheter) skall utféras med lagemis-
sions-polyester senast 2023. Var tidigare ambition var att na
detta redan under 2022 men coronapandemin har medfért
férdrojningar i processen.

I tillagg har vi en reningsprocess i var produktionsanlagg-
ning i Lugnas sedan 2010 som bland annat absorberar sty-
ren och aceton. Losningsmedlen férbrénns sedan genom
hogeffektiv katalytisk oxidering. 2019 optimerades reningen
ytterligare. | dagslaget utnyttjas cirka 5 procent av tillstdndet
for styrenutslapp i luft och ca 15 procent av tillstdndet for
acetonutslépp i luft.

Energi
Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och moder-
nisering av vara anlaggningar, exempelvis genom installation
av pelletspannor och luftvdirmepumpar. Detta har minskat
vara koldioxidutslapp med 6ver 100 ton per ar sedan 2019. Vi
har flera temperaturkansliga produktionsprocesser som kra-
ver jamna temperaturer, luftfléden och luftfuktigheter aret
runt. Det staller hoga krav pa de system vi anvénder.
Tillsammans med Energyse har vi under 2021 genomfort
energikartlaggningar i Lugnés och Kuopio. Dessa resultera-
de i nulagesrapporter och atgardsplaner for &nnu energief-
fektivare produktion. Baserat pa detta har vi bland annat
optimerat ventilations- och vérmesystem, samt bytt till LED-
belysning i vissa lokaler. Malet &r att alla vara produktionsan-
laggningar ska kartlaggas innan utgéngen av ar 2022 for att
ge oss underlag fér kommande gréna investeringar.
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Avfall For de anldggningar som idag saknar godkanda spolplat-
Vi arbetar aktivt med certifierade partners, bland andra Pre-
Zero Recycling, Urbaser och Lassilia & Tikanoja, for att han-
tera vart avfall genom béttre processer och atervinning. Det

tor samarbetar vi med externa leverantorer for hantering av
miljofarliga rester. For vara externa aterférséljare arbetar vi
med var uppférandekod som framjar ett aktivt miljdarbete.
har bland annat inneburit investeringar i specialcontainers
fér hantering av sma rester av miljofarligt avfall som uppstar.
Vi samarbetar d&ven med leverantorer kring val av emballage
med mera. Vi hade 2020 ett mal om att halvera méngden
deponiavfall (i vikt) till utgdngen 2022 fran 2019. Méalet 6ver-
traffades och vi har minskat deponiavfallet med 88 procent (i
vikt) jamfért med 2019.
Vi &r dven engagerat i ett tervinningsprojekt for glasfiber-
kompositavfall som finansieras av Vinnova, Sveriges innova-
tionsmyndighet.

Spolplattor

For vara egna aterférsaljare ar malsattningen att alla ska
anvénda godkénda spolplattor for uppsamling av metaller,
fargrester och dylikt vid rengdring av batar. Saltsj6-Duvnis
Marina, Flipper Marin samt Marine Store i Nyndshamn har
alla godkéanda spolplattor. Fran spolplattorna tas vattenpro-
ver cirka vart annat ar for att sékerstélla att vi ligger inom de
gransvérden som finns frdn Havs och vattenmyndigheten,
och for att vi ska kunna avgora nér filtermassorna behdver
bytas. | borjan av februari 2022 kommer vi fa tiiltrade till nya
anldggningen vid Norrtéljeporten dar det finns en godkénd
spolplatta.

—17 -
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Inom var koncern rader strikt férbud for alla former av korrup-
tion, inklusive olampliga betalningar och férmaner till eller
fran anstéllda eller organisationer.

Tillsammans med leverantorer

De flesta av vara leverantérer aterfinns i Sverige, Finland och
ovriga Europa vilket motsvarar var vara egna tillverkningsen-
heter &r lokaliserade. Var malséttning &r att alla véara leveran-
torer skall skriva pa var uppforandekod senast utgangen av
20283, eller ha en egen uppforandekod som vi godként.
Redan idag &r malet uppfyllt for vara 20 st6rsta leverantérer.
Dessa 20 leverantorer stod for 63 procent av var totala
inkdpsvolym 2021.

Vi arbetar dven strategiskt med ett antal leverantérer for att
kunna erbjuda vara slutkunder alternativa materialval, till
exempel dicket pa vara batar. Historiskt har teak anvéants i
hog utstrackning men idag finns flera olika valméjligheter.
Detta for att minska risken att det material som anvands i
batproduktionen inte producerats pa ett satt som inte ligger i
linje med FN:s Global Compacts 10 principer.

Leverantorsutvirdering

Vi arbetar aktivt med att sékerstélla att vara leverantérer
foljer var uppférandekod. Det gérs genom vér egen leveran-
torsutvardering som utfors av ackrediterad personal. Utvér-
deringen ar omfattande och tar ofta flera dagar i ansprék.

Om brister uppmarksammas har leverantéren tre manader
pa sig for atgarder innan en process for eventuellt byte av
leverantor inleds. Leverantdrsutvéardering sker saval av vara
egna fabriker som externa leverantorer.

Som ett resultat av var leverantérsutvéardering under 2021
har vi identifierat ett antal férbattringsatgéarder tillsammans
med vara leverantdrer.

Ett aktivt arbete

Viktiga delar i vart langsiktiga arbete tillsammans med véra
leverantdrer for att sékerstélla ett ansvarfullt agerande och
féretagande innefattar:

= Kontraktsférhandlingar

= Prisfoérhandlingar

= Lopande riskeliminering

= Identifiering av nya hallbara och miljévanliga material

= Kvartalsuppféljningar av leverantérer

= Leverantdrsbedémningar och utvérderingar

= |dentifiering av nya strategiska leverantdrer

FN:S GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPER

Var uppférandekod och vagledning till ett strategiskt, aktivt och langsik-

tigt arbete med att sékerstélla en ansvarfull relation till vara leverantérer
och ett hallbart féretagande bygger pa FN:s Global Compacts 10 princi-
per. Detta &r en samling principer som tagits fram genom ett internatio-
nellt samarbete baserat pé en rad deklarationer kring manskliga rattighe-

ter, korruption, féreningsfrihet och klimathznsyn.

av vara 20 Sforsta leverantorer har
skrivit under var uppférandekod,
eller harnen egen som vi godkant.

-
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VARA
MEDARBETARE

Vara varderingar och etiska forhallningssatt ar nagot som genomsyrar allt

vi gor. Utan langsiktiga och vardeskapande relationer riskerar vi att forlora

medarbetare, kunder och leverantérer. Darfér uppmuntrar vi en 6ppen och
transparent dialog om hallbarhet kopplad till var verksamhet.

Vi stravar efter att utvecklas som en varderingsstyrd organisa-
tion med en 6ppen och prestigelés kommunikation som stddjer
nya idéer, forbéattringsarbete och arbetsmiljofragor. Vi kartlag-
ger och formulerar kontinuerligt mal och strategier for omradet.

Uppforandekod

Vart hallbarhetsengagemang &r djupt rotad i var kultur och
vara medarbetare delar pa ansvaret for att agera korrekt i
relation med kunder, dgare, leverant6rer och kollegor. Pa
grund av var vdxande organisation och férvarv av andra
organisationer har vi infort en uppférandekod for vara
anstallda i koncernen. | uppférandekoden tydliggor vi att vi
inte pa nagot sétt accepterar mutor eller korruption. Detta
minskar risken for skadestand, negativ publicitet eller negativ
paverkan pa vara varumarken. Det minskar dven risken for att
forlora medarbetare eller forsamrade relationer med kunder
och leverantoérer.

Att arbeta for manskliga réattigheter ser vi enbart som ett
minimikrav och vara ambitioner strécker sig langre &n sé. |
uppférandekoden framgér att vi stravar efter en hég afféarse-
tik och noll tolerans mot alla former av diskriminering eller
illegalt och oetiskt upptradande. Alla medarbetare skall ges
lika mojligheter oavsett kon, sexuell laggning, alder, etnisk
eller nationell tillhorighet, religion eller handikapp.

Trygghet och sikerhet

Att erbjuda en god och sidker arbetsmiljo &r viktigt for oss.
Koncernens 6vergripande malsattning &r att arbetsmiljéar-
betet ska utgtra en integrerad del i all verksamhet. Vi ska ha
en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats fér alla med-
arbetare dér risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohélsa férebyggs.

Trygghet och en hélsosam balans i arbetslivet ar viktigt for
att kunna attrahera och behalla medarbetare. Véra arbetsti-
der far inte Overstiga vad som faststélls av lokal lag och vara
anstillda ska kompenseras enligt alla tillampliga I6nelagar.

Vira riktlinjer for en god arbetsmiljo

= Ingen anstalld ska utsattas foér krdnkande sérbehandling som till exem-
pel mobbning, psykiskt vald, social utstétning eller trakasserier.

= Ingen far vara alkohol- eller drogpéverkad under arbetstid. Alla anstall-
da ar skyldiga att, om nagon &r paverkad av alkohol eller andra droger,
omedelbart anméla det till sin ndrmaste chef som ansvarar for att néd-
vandiga atgérder vidtas.

= Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor ska inga som en viktig
del i arbetsmiljdarbetet. Malet ar att den anstallde s& snart som mgjligt
ska kunna komma tillbaka till sin arbetsplats. Vid behov ska extern
expertkunskap anlitas.

= Alla anstéllda ska ges de kunskaper, fardigheter och praktiska mojlig-
heter som kravs for att aktivt medverka i arbetets utformning.

= Den enskilde ska erhalla, sa langt méjligt, utvecklande och stimuleran-
de arbetsuppgifter med tillfallen till omvéxling och variation. samt ges
ansvar efter sina forutsattningar.

= Ansvarsfordelning och befogenheter ska vara klart formulerade och
kanda.

= Saval interna som externa resurser ska utnyttjas for att spara och vér-
dera risker samt for att ge forslag till atgarder.

= Konkreta atgardsprogram och projekt for arbetsmiljdarbetet ska upp-
rattas, genomfdrs och utvarderas.
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Medarbetarunder6kningar

Nimbus Group genomf6ér anonyma medarbetarundersok-
ningar med tva ars mellanrum fér att mata NMI-index. Vid

den senaste undersokningen som genomférdes i januari—
februari 2020 hade koncernen ett NMI pd 77,4 (p4 en skala
1-100) och en svarsfrekvens pa 78 procent.

774

6jd medarbetarindex (NI\/II)

- 78%

“ Svarsfrekvens pa senaste pé senaste
medarbetarenkat

Ledarskap

Utbildning sker av bade chefer och ledare genom
en omfattande extern ledarskapsutbildning i
syfte att uppnéa ett modernt, situationsanpassat
ledarskap. Vid utgangen av 2021 hade 65
procent av den tdnkta malgruppen genomfért
utbildningen (mélet &r 100 procent).
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Det har ar Nimbus Groups forsta hallbarhetrapport och avser verksamhetsaret 2021. Rapporten &r uppréttad i enlighet
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Om rapporten

samband med respektive nyckeltal.
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen har utférts via ett antal workshops

inom var ledningsgrupp. | férsta steget gjordes en omfattan-
de lista inom olika héllbarhetsrelaterade faktorer/omraden
baserat pa foretagets affairsmodell och vérdekedja. Listan
rangordnades, dels utifrdn var mojlighet att paverka dessa
faktorer/omraden, dels utifran intressenternas asikter/prefe-
renser och faktorernas betydelse for intressenterna.

Detta resulterade i féljande prioriterade omraden:

Personal med fokus pé& utbildning och arbetsmiljé

Vara leverantorer

Ren och resurseffektiv produktion

Drivlina med en aktiv kravstéllan pa vara motorleverantorer
Miljofragor hos aterforséljare

Livscykelanalys av véra produkter

Av de omraden som vi har mgjlighet att paverka var det
omradena ovan som ansags vara de som har hdgst betydel-
se for intressenterna.

INTRESSENTDIALOG

Kommunikationen med intressenter har under 2021 mesta-
dels skett via I6pande affarskontakter. Vi planerar genomféra
en mer fokuserad intressentdialog med fokus pa héllbarhets-
fragor under 2022 exempelvis via enkéter. Infor denna hallbar-
hetsrapport for 2021 har intressentanalysen genomforts
genom interna workshops da ledningsgruppen samt foretra-
dare fran HR, S&lj och Inkép som samlat information fran sina
affarsrelationer och kontakter. Deltagarna i dessa workshops
var foretradare fran foretagets alla relevanta avdelningar med
expertis géllande alla olika intressentgrupper.

De intressenter som vi valt att fokusera pa i vasentlighetsa-
nalysen &r dgare/investerare, konsumenter, medarbetare,
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leverantorer och det lokala samhéllet. Dessa har ansetts vara
mest relevanta da de har storst paverkan pa féretaget. Andra
relevanta intressenter &r myndigheter, media, lagstiftare och
revisorer samt intresseorganisationer sa som batklubbar och
miljdorganisationer. Givetvis dr dessa intressenter ocksa
relevanta men de sétter snarare regelverket kring hur vi far,
och kan, agera - det &r ddrmed en sjélvklarhet for oss att ta
hansyn till dessa krav och regelverk.

Vid férsaljning av béatar har vi ofta en tét dialog med slut-
kunden. Ett batkop &r for manga en stor affar och kréaver en
bra och ibland lang dialog med vér organisation. P4 sa satt
far vi en bra férstaelse for vara kunders behov och asikter.

Vartannat ar genomfor vi anonyma medarbetarundersokning
for att méta NMI index. Dessa undersdkningar, tillsammans
med 6vrig kontakt med personal sd som det arliga utveck-
lingssamtalet, ligger till grund for vart arbete med personalen.

Var produktion, dar flertalet av de anstallda arbetar, ligger
pa mindre orter. Vi har darfor relativt stor paverkan pa det
lokala samhéllet. Det &r darfor viktigt fér oss att aktivt, direkt
eller via vara anstéllda, stétta det lokala samhallet via férening-
ar, ungdomsidrott med mera.

| samband med IPO-processen traffade VD och CFO ett
stort antal investerare som férmedlade sina 6nskemal om
information och rapportering géllande hallbarhet. Manga av
dessa blev sedermera aktiedgare i Nimbus Group och &r det
fortsatt idag. Intrycken frdn dessa méten har legat till grund
for intressentanalysen.

Under 2021 har ett flertal leverant6rsutvarderingar genom-
forts. Dessa genomgangar ger sammantaget en god bild av
deras 6nskemal och behov fran oss.
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Energi
Energi GWh 2019 2020 2021 Arets differens
EI" 5,26 4,47 5,35 20%
Fjarrvarme 2,57 2,56 3,54 38%
Pellets 0 0 0,05 -
Eldningsolja 0,53 0,35 0,01 -97%
Diesel 2 0,75 0,78 0,80 3%
Totalt: 9,11 8,16 9,75 19%
Intensitet MWh/MSEK® 12,26 9,57 7,76 -19%

1) Liding® ej inkluderat d& data saknas, 2) Exklusive interna transporter inom véra fabriker och hos vara &terforséljare, 3) Omséttning hos vara egna fabriker samt vara egendgda aterforséljare

Avfall Ton: 2019 2020 2021 Arets differens
Atervinningsbart avfall? 664,46 670,40 918,8 37%
Deponi (] atervinningsbart) 42,20 16,7 5,1 -69%
Farligt avfall 28,50 21,90 449 105%
Intensitet totalt avfall Ton/MSEK 0,989 0,832 0,771 -7%
1) Liding och Saltsj Duvnas ej inkluderat da data saknas
Emissioner VOC fran plasttillverkningeniTon | 2019 2020 2021 Arets differens
VOC (NMVOC) 28,319 22,695 18,687 -18%
Intensitet Ton/MSEK 0,038 0,027 0,015 -44%
Koldioxidutsliapp
Ton 2019 2020 2021 Arets differens
Scope 1 347,2 301,6 235,8 -22%
Scope 2" 729 726 843 16%
Totalt: 1077 1028 1079 5%
Intensitet Ton/MSEK 1,45 1,21 0,86 -29%

1) Exklusive interna transporter inom véra fabriker och hos véra aterférséljare,
Lidingd och Saltsjo Duvnas ej inkluderat d& data saknas

ANSVARFULLT FORETAGANDE

Uppforandekod

Andel av de 20 storsta leverantorerna som skrivit under uppférandekoden, eller som har en egen som vi godkant. Vara 20 storsta

leverantérer star for 63 procent av var totala inképsvolym 2021.
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SAMMANSTALLNING OVER NIMBUS UPPFYLLANDE AV

REDOVISNINGSKRAVEN ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Overgripande Affarsmodell, vasentlighetsanalys s. 3-5, 23
Miljo Policy och miljéfragor s. 14-17,25
Risker och riskantering avseende miljofragor s.5,8,14-17
Mal och resultat relaterat till miljfragor s.12,24,16-17
Personal och sociala férhallanden Policy och sociala fragor s. 20-21, 25
Risker och riskantering avseende sociala fragor s. 20-21
Mal och resultat relaterat till sociala fragor s. 13, 20-21
Respekt for manskliga rattigheter Policy och sociala fragor s. 18-19, 25
Risker och riskantering avseende sociala fragor s. 18-19
Mal och resultat relaterat till sociala fragor s. 13,18-19, 24
Motverkande av korruption Policy och arbete inom anti-korruption s. 18-19, 25
Risker och riskantering avseende anti-korruption s. 18-19
Mal och resultat relaterat till anti-korruption s. 13,18-19, 24

POLICY-SAMMANSTALLNING

| dagsléget har vi féljande pa plats:

= Arbetsmiljépolicy

= HR-policy

= Policy mot krdnkande séarbehandling
= Uppférandekod for leverantorer

= Uppférandekod for anstallda

Vi saknar idag en miljdpolicy men kommer att ta fram en
sadan for Nimbus Group under 2022.
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