Punkt 16; Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt punkt 14 i forslag till dagordning vid arsstamma 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Detta forslag har uppréttats av styrelsen for Nimbus Group AB (”Nimbus Group” eller “Bolaget”) efter
beredning av styrelsens ersattningsutskott (”Ersattningsutskottet”). FOr dessa riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i Nimbus Group (”Riktlinjerna”) har Bolaget, pa frivillig basis, valt att tillampa 8 kap.
51-53 §§ aktiebolagslagen (”"ABL”) och Kollegiets regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om att anta dessa Riktlinjer, vilka ska tillampas
pa ersattningar till styrelseledamoter, i den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget, och till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla avseende ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman den 18 maj 2021. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for riktlinjerna Bolagets styrelseledaméter och
koncernledning (inklusive den verkstallande direktéren), sasom de presenteras pa hemsidan.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

En forutsattning for att Bolaget ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer ska darfér mojliggora att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar samt det utfallet av Bolagets finansiella och icke-finansiella mal samt sammanléanka de
ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Styrelsen bedémer att mojlighet till rérlig kontantersattning tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger
forutsattningar for att Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare samtidigt som utformningen av den
rorliga kontantersattningen framjar Bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former fér ersdttning
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

e fast kontantersattning;

e rorlig kontantersattning;

e pension; samt

e  Ovriga sedvanliga férmaner.

Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Fast kontantersdttning

De ledande befattningshavarnas fasta kontantersattning i form av 16n revideras arligen och ska vara
konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation. Den fasta ersattningen ska
dven utgora en tillrdckligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara
mojligt att satta de rorliga delarna till noll.

Rérlig kontantersdttning

De ledande befattningshavarnas kontanta rérliga kontantersattning ska baseras pa hur val de finansiella
och/eller icke-finansiella kriterier som faststalls for den rorliga kontantersattningen har uppfyllts. Kriterierna



ska vara matbara och direkt eller indirekt kopplas till uppnaendet av Bolagets mal i syfta att framja Nimbus
Groups utveckling bade pa kort och lang sikt, inklusive avseende hallbarhet.

Styrelsen ska faststalla kriterierna for utfall av rorlig kontantersattning arligen efter beredning av
Ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direktéren. Den verkstéllande direktéren ska dock inte
delta i beredningen av kriterierna for sin egen rorliga kontantersattning. Bolaget ska som huvudregel inte ha
ratt att aterkrava rorlig kontantersattning.

For den verkstallande direktéren far rorlig kontantersattning hégst uppga till 100 procent av den fasta arslonen
och for 6vriga ledande befattningshavare far rorlig kontantersattning hogst uppga till 50 procent av den fasta
arslénen.

Pension

Pensionsutfastelserna ar premiebestdamda och tryggas genom premieinbetalningar till forsdkringsbolag.
Pensionspremiernas storlek foljer av Bolagets pensionsplan och ska i allt vasentligt motsvara
avsattningsnivaerna som galler enligt ITP 1-planen med ett tilldgg om 10 procentenheter och ha de
begransningar i férhallande till den fasta arslénen som darmed foljer. Inga avsattningar gors foér [onedelar
overstigande 60 inkomstbasbelopp berdknat pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangspunkt inte
vara pensionsgrundande om inte annat féljer av kollektivavtalsbestammelser. Pensionsaldern ar i normalfallet
65 ar. Pensionsavgifterna far uppga till hégst 40 procent av den fasta arslonen. Fér pensioner for ledande
befattningshavare utanfor Sverige ska pensionsavsattningarna vara marknadsmassiga och férenliga med lokala
regelverk.

Ovriga sedvanliga férmédner

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befattningshavarens méjligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter och att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare, som till exempel férmansbil,
foretagshalsovard samt liv- och sjukvardsférsakring. Kostnader i anledning av sddana férmaner far ssmmanlagt
uppga till hégst 25 procent av den fasta arslénen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for verkstallande direktoren
och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast kontantlon far inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen under uppsagningsperioden och avgangsvederlag far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantldnen under sex manader. Avgangsvederlag kan dven utga i form av
sarskilt avtalad pension.

Inkomst som den ledande befattningshavaren tjdnar fran annan anstéllning eller uppdrag under tiden da
avgangsvederlaget utbetalas far avraknas mot avgangsvederlaget. Darutdver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska baseras pa den fasta arslénen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens
upphodrande. Sadan ersattning ska reduceras med ett viarde motsvarande den inkomst som personen erhaller
fran andra inkomstkallor, antingen fran anstéllning eller fran annan fristaende verksamhet.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Riktlinjerna avviker inte principiellt fran de ersattningssystem som i allmanhet tillampas inom Bolaget for andra
medarbetare. Aven i andra avseenden beddms ersattningen, ersittningsformerna och l&neutveckling till
ledande befattningshavare sta i samklang med I6ner och anstallningsvillkor for andra anstéllda i Bolaget.

Beslutsprocess



Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for arsstdmman att
besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhallande till Nimbus Group och dess ledning. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstallande direktoren eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelser fran Riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall och for att tillgodose Bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets finansiella stéllning, ratt att
tillfalligt franga riktlinjerna. Som angivits ovan ingdr det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Skdlen for eventuella avsteg fran
riktlinjerna ska redovisas och motiveras av styrelsen arligen i styrelsens ersattningsrapport.
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