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Styrelsen och verkstdllande direktoren lamnar harmed hallbarhetsrapport gallande

rakenskapsaret 2024 for Nimbus Group AB (Publ), 2025-04-22.

MISSION
Vi tillverkar batar med skandinavisk design

for den medvetna konsumenten

VISION
Hoja livskvaliteten genom att skapa hallbara

och minnesrika stunder pa vattnet

VARA VARDERINGAR
Agera ansvarsfullt och hallbart. Skapa
battre upplevelser.

Standigt forbattra.

NIMBUS GROUP

Var resa startade pa kajen i Langedrag 1968 med en brinnande passion for att skapa
minnesvarda och hallbara upplevelser till sjoss for medvetna batagare.

Samma passion driver oss fortfarande och vi ar idag en hel familj av starka
varumadrken. Gemensamt for dem &ar att de kdnnetecknas av ett skandinaviskt

designuttryck, hog kvalitet, komfort, sidkerhetstiankande och hallbarhet.

Varmt valkomna till oss,

Nimbus Group — Made by Scandinavia.



VERKSAMHET

VAR VERKSAMHET

Var verksamhet bidrar till att levandegdra havs- och skargardsmiljoer, nu och i framtiden. Vi stravar efter
[6sningar som gor vara batar enkla att hantera och sékra for saval forare som passagerare. Genom vart

natverk av aterforsaljare bidrar vi aven till ett enkelt och problemfritt dgande av baten. Darigenom

sanker vi trosklarna till en meningsfull fritid till sjoss som framjar halsa och valmaende.

VERKSAMHET

Ménniskan har fardats pa vatten i tusentals ar och vi vill genom ett
aktivt hallbarhetsarbete bidra till att den resan fortsatter.
Genom materialval, viktreducering och optimering av skrovdesign
konstrueras vara batar med den uttalade ambitionen att
begransa deras miljopaverkan. De ar dessutom
motorrumsneutrala vilket innebér att vara kunder genom aktiva
val kan vilja motorer som begransar batens energiatgang och
minskar eller till och med eliminerar utsldpp av koldioxid.

Vara produkter

Nimbus Group dr verksamma pa marknaden for fritidsmotorbatar.
Genom en bred portfolj av varumarken och vart aterforsljar-
natverk erbjuder vi ett stort sortiment av fritidsmotorbatar.
Nimbus Group tillverkar och siljer motorbatar under sju
varumarken: Alukin, Aquador, EdgeWater, Falcon, Flipper,
Nimbus och Paragon Yachts. Vi arbetar aktivt med profilering
av vara varumarken, dar varje marke riktar sig till ett specifikt
kundsegment. [ aterforsaljarnitverket finns bade egenagda
aterforsiljare, Retail sales, och avtalsbundna aterforsiljare,
Commercial sales. Forsaljning forekommer &ven i viss
utstrackning direkt fran fabrik och da till professionella
kunder.

Forutom motorbatar siljer vi dven reservdelar, tillbehor och
accessoarer samt eftermarknadstjanster i form avbland annat
service och vinterforvaring.

Hallbarhetskrav

Var verksamhet paverkas av krav och forvantningar fran vara
intressenter, sdisom kunder, myndigheter, lokalsamhallen,
medarbetare, leverantorer och dgare. Detta géller inte minst
samhalleliga och klimatrelaterade hallbarhetsfragor som driver
forandringar i var omvarld, var bransch och i var egen
produktutveckling.

Miljomedvetna slutkunder

Hur en bat konstrueras och framfors har stor inverkan pé dess
miljopaverkan. Vara slutkunder &r ofta palésta, intresserade
och villiga attlara sig mer om hur de kan bidra till minskad
paverkan pa natur och miljé. Vi jobbar tillsammans med flera
branschorganisationer kring dessa fragor och hari samarbete med
SweBoat bland annat tagit fram utbildningsmaterialet
“Miljoanpassat Batliv”.

Véra slutkunder &r i huvudsak privatpersoner - en bred kundgrupp
med olika behov, férutsattningar och 6nskemal. Tack vare var
breda produktportfdlj med flera varumarken, och ett medvetet
arbete med att 6ka skalfordelarna mellan olika batmodeller, kan vi
rikta oss till flera olika kundsegment utan att géra avkall pa
batarnas egenskaper.

Aterforsiljare

Lokala dterforséljare ar en central komponent i var viardekedja. Att
finnas nara vara kunder &r viktigt for att de ska hitta vara
produkter. P4 s sitt kan vi dven erbjuda exempelvis vinterfor-
varing, service och andra eftermarknadstjanster utforda pa ett
miljomassigt korrekt satt. Darfor har vi som strategi att finnas pa
plats i viktiga batomraden runt om i vérlden. Narhet till kundernas
hem bidrar till ett problemfritt dgande for slutkunderna.

Vihar idag ca 200 marknadsplatser i ett omfattande globalt
nétverk som ticker de flesta av varldens batdistrikt. Var
uttalade tillvaxtstrategi innebar att vi aktivt arbetar med att
oka antalet aterforséljare varlden 6ver, inte minst pa den
viktiga nordamerikanska marknaden dér vi under 2024 har
fortsatt att starka var position. Detta skedde organiskt, genom
att vi etablerade 11 fler handelsplatser med avtalsbundna
aterforsaljare. Vid slutet av 2024 saldes Nimbus Groups
batar av ett globalt ndtverk omfattandes 127 individuella
aterforsaljare

Nimbus Group dger aterforsiljare pa nio marknadsplatser:
Nimbus Boats UK i Storbritannien, Nimbus Boats Saltsjo-
Duvnés, Nimbus Boats Liding6, Nimbus Boats Langedrag,
Marine Store Norrtélje, Marine Store Nynashamn, Flipper
Marin i Taby samt Herholdt Andersen och Nimbus Group @st
i Norge.

Genom egna adterforsaljare har vi kontroll 6ver hela distribu-
tionsledet och kan etablera manga kontaktytor med vara
slutkunder. Det gor att vi effektivt fangar upp deras behov,
forvantningar och 6nskemal - insikter som vi tar med oss in i
var produkt- och affiarsutveckling.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Mojligheter

Risker

Design Leverantorer Produktion Aterforsiljare
och produkt- och distribution
utveckling
e Avtals- e Egenagd ¢ Avtalsbundna
.. leverantorer roduktion aterforsaljare
¢ Ege“at?dl? P ) Slutkunder
varuméirken «
¢ Samverkans e Outsourcad e Egendgda
leverantorer produktion dterforsaljare
o Direktforsaljning
« Kort, agil o Samverkan for hallbara e Stimulerande, hallbar och e Stimulerande, hallbar och « Fantastiska upplevelser pa
utvecklingsprocess produkter, 16sningar och trygg arbetsplats trygg arbetsplats hav och sj6

« Skandinavisk designidentitet

¢ In-house yacht designteam

¢ Produkter med funktionell
kvalitet och lang livslangd

¢ Emissionsfria drivlinor

« Energioptimerade skrov

¢ Moderna tekniska lésningar
som ger sdker och effektiv
anvandning av produkten

processer
Hallbara, alternativa

materialval
Paverkan pa leveran-
torens beteende,
ansvarstagande och
produkter

» Ren och sédker arbetsmiljo

 Professionellt och synligt
ledarskap

» Engagerade i det lokala
samhallet

» Emissionsfri produktion

 Resurssnal och energieff-
ektiv produktion

» Optimerade logistikfloden

o Saker arbetsmiljo

« Professionellt och synligt
ledarskap

 Korrekt hantering och
skotsel av produkten

o Forlangd livslangd av
baten genom
eftermarknadsservice

Oforglomliga minnen och hojd
livskvalitet

Hallbar fritid och semester
Moderna tekniska hjdlpmedel
som forenklar batlivet

Lang livslangd pa baten tack
vare hog kvalitet och
eftermarknadsservice

e Avsaknad av tekniska
16sningar for emissionsfria
drivlinor som motsvarar
kundernas forvantningar

Bristande tillganglighet till
material

Ofullstdndig transparens i
leverantorskedja

Sociala varderingar
Korruption och méanskliga
rattigheter

 Avfallshantering

¢ Langsam utveckling av
fossilfria transporter

¢ Avvikelser mot
definierade och planerade
processer

e Sociala varderingar i
outsourcad produktion

¢ Korruption och méinskliga
rattigheter
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« Avfallshantering

e Langsam utveckling av
fossilfria transporter

¢ Avvikelser mot
definierade och planerade
processer

e Sociala varderingar hos
externa aterforsaljare

 Korruption och ménskliga
rattigheter

Miljopaverkan

vid anvindning
Handhavandefel
Beteendeforandringar och
trender

Fel hantering av

uttjant produkt



VERKSAMHET

HALLBARHET AR EN DEL
AV NIMBUS GROUPS DNA

VERKSAMHET

Hallbarhet ar ett begrepp som fordandrats 6ver tid och som
fatt en allt mer utékad innebord men for Nimbus Group har
hallbarhet i ndgon bemaérkelse alltid funnits med som en
central del av det vi gor. Det blir gdrna sa nar man som vi
sysslar med att utveckla och sdlja produkter dgnade att
erbjuda minnesvarda naturupplevelser: en oférstérd natur i
samspel med manniskor och omgivande samhalle &r och
forblir grunden i sjdlva upplevelsen.

Mycket har hant pa hallbarhetsomradet sedan Norges
tidigare statsminister Gro Harlem Brundtland i slutet av
1980-talet lade fram den s k Brundtlandrapporten, en
rapport som kom att fa en avgérande betydelse med sin
betoning pa hallbar utveckling. Det som kdnnetecknade en
sadan, enligt rapporten, var att den tillfredsstéller dagens
behov "utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov”. Rapporten talade
om hallbarhet i tre dimensioner och omfattade forutom
miljomassig hallbarhet, 4ven social och ekonomisk
hallbarhet, begrepp som blivit vigledande under de snart 40
ar som gatt sedan dess.

Senare decenniers utveckling pa omradet har inneburit
okande krav for foretag som Nimbus Group, inte minst vad
galler rapportering av olika nyckeldata, och dven om det
inneburit utékad rapporteringsskyldighet och ddrmed mer
jobb, handlar det i grunden om ndgot som vi som bolag ser
som en sjalvklarhet. Vilket inte ar sa konstigt eftersom skalet
till att vi finns 6verhuvudtaget - lockelsen att firdas pa
vatten och de upplevelser som sadana farder erbjuder - ar
intimt forknippad med miljéfragorna. Hallbarhet ar i mangt
och mycket en del av Nimbus Groups DNA.

Bétar ar forstas i grund och botten fardmedel men
fritidsbatar ar ocksa nagot mycket mer eftersom de inte
framst ar framtagna for att erbjuda det enklaste och
snabbaste sittet att ta sig mellan punkt A och B. Fritidsbatar
ar istéllet ndgot av en plattform for naturupplevelser som
annars inte sa enkelt kan upplevas. en egen bat. Visst kan du
njuta av havet genom att 1dsa en biljett pa en farja men
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mojligheten att géra sina egna upplevelser, hitta sina egna
vikar och 06ar, eller gora sina egna strandhugg, bad- och
fisketurer ar forstas av ett helt annat slag nar du gor det i din
egen bat. Men for att dessa turer skall vara just sa
minnesvirda som de kan vara maste det ju finnas en natur
vard att uppleva. Att komma till en vik fylld av plastskrap och
brate, eller en strand full med ilandflutet avfall, ar att bli
sméartsamt pdmind om hur sdrbar var natur ar och hur stort
ansvar for den som vilar pa oss ménniskor. Aterigen, den som
utvecklar produkter fér minnesvarda naturupplevelser har
inte svart att forsta vardet av hallbarhet - att min 6nskan om
att kunna fa njuta av en upplevelse till sjoss inte far ga ut
over andras madjligheter att gora samma sak. P4 Nimbus
Group har vi sammanfattat detta i féljande formulering:
"friheten att fritt kunna rora sig dver vatten skall géras med
sa liten belastning som maojligt pd miljon och pa var planet”.
Formuleringen ”sa liten som mdjligt” ar central har. Allt
mansklig aktivitet har paverkan pa viarlden omKkring oss, det
ar ofrdnkomligt, men det gar att gora det pa ett mer eller
mindre bra satt.

Brundtlandrapporten ma ha publicerats 1987 men Nimbus
Group forhallningssatt i de har frdgorna gar tillbaka betydligt
langre &dn sa. Vi borjade var verksamhet nara 20 ar tidigare,
1968, och hade frin starten en vision om att bygga bétar av
hogsta kvalitet praglade av en skandinavisk design och ett
skandinaviskt tank. Skandinavisk design kdnnetecknas av att
den betonar funktion och att den ofta utgar fran gedigna
material dgnade att ge produkterna en lang livslangd,
sammantaget en slags resurssnalhet som rimmar valdigt val
med hallbarhet. Nar jag tidigare konstaterade att hallbarhet
ar en del av vart DNA var det just de har utgdngspunkterna
fran var begynnelse som jag syftade pa. Det var sa vi borjade
och det &r sd vi har fortsatt.

P4 senare ar har hallbarhet i olika delar kommit att bli
ifragasatt bade fran politiker och fran investerare. Trenden
med grona satsningar, s k cleantech och greentech, har moétt
motvind bade pa grund av skiftande politiskt fokus och pa en
del misslyckade s k grona industrisatsningar som skapat

HALLBARHETSRAPPORT 2024

ytterligare motvind. Den efterf6ljande allmanna
problematiseringen och politiseringen av hallbarhet ar
olycklig for i grunden finns det inget ndgon motsattning

mellan det som ar bra fran ett hallbarhetsperspektiv och det
som dr affirsmassigt vettigt. Pa en 6vergripande niva ar det
har forstas uppenbart inom var bransch - ingen kommer att
kopa en bat om vara hav och sjoar ar déda och fulla av avfall -
men det giller ocksa pa andra plan. Att producera batar pa
ett satt som ar battre for miljon ger ocksa battre arbetsmiljo
vilket ar viktigt for att behalla och locka till sig arbetskraft. En
mer energieffektiv produktion ger lagre utslapp och
paverkan pa klimatet men ocksa lagre kostnader, ndgot som
ar viktigt for Ionsamhet - en i sin tur helt avgérande
komponent for trygga jobb och dirmed ekonomisk
hallbarhet. Listan kan goras lang. Snabba férandringar i
synen pa hallbarhet ar ocksa olyckliga i sa matto att de
riskerar att leda till standiga skiftningar i samhaéllets krav
vilket inte skapar den langsiktighet och framforhallning som
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kravs for att foretag ska vaga gora hallbarhetsrelaterade
investeringar av olika slag.

Nimbus Group har som sagt hallit fast vid centrala
hallbarhetsaspekter under manga ar och dven om vi var tidiga
med det ar vi samtidigt hdgst medvetna om granserna for vad vi
kan dstadkomma pa omradet. Som liten aktdr kan vi naturligtvis
inte pa egen hand stélla om en hel bransch men vi kan likval géra
en hel del, och det vi kan gora, det skall vi gora. Varken mer eller
mindre. For lika sjdlvklart som att jag som batigare tar med mig
skrapet hem efter ett strandhugg pa en enslig 6, lika sjalvklart
bor vi som en av Europas ledande fritidsbatstillverkare ta fram
produkter som under sin livscykel har s liten negativ paverkan
pa manniskor, natur och omgivande samhélle som mojligt. Det ar
ett forhallningssatt som vi haft sedan 1968 och det ar ett
forhallningssatt som kommer fortsatta pragla oss lange an.

Jan-Erik Lindstrom
VD och koncernchef

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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VERKSAMHET

HALLBARHET

FOR NIMBUS GROUP

Vifinns till for att skapa minnesvarda upplevelser till sjoss. De sociala och hdalsomassiga aspekterna kring

batlivet ar det som driver oss att fortsatta utveckla batar och forbattra samspelet mellan batar,

manniskor och miljo. Vi gor det med ambitionen att ha en positiv paverkan pa manniskor och de

lokalsamhallen vi verkar i.

Vi gor det mojligt for méanniskor att réra sig i och uppleva sjo-,
havs- och skdrgardsmiljoer. Friheten som det innebér att
kunna rora sig 6ver vatten ska innebéra en sa liten belastning pa
var planet som mojligt. Vi har darfor, i egenskap aven av
Europas storre béttillverkare, ett ansvar for att driva

utvecklingen framat och vara branschledande inom héllbarhet.

Detar Nimbus bidrag for att nd Parisavtalets mal och Agenda
2030 och det utgor grunden for vart hdllbarhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet pa Nimbus Group
Hallbarhetsarbetet hos oss leds av foretagsledningen. Se var
arsredovisning pd www.nimbusgroup.se for mer information om
var bolagsstyrning. 2021 infordes en uppforandekod for var
personal och vara leverantorer.

Med utgdngspunkt i viktiga intressenters prioriteringar har vi gjort
en visentlighetsanalys som resulterat i fokusomraden och
nyckeltal for hallbarhetsomradet. Vasentlighetsanalysen
uppdaterades under 2024 och resultatet harmoniserar med
tidigare genomfdrd analys.

Resultatet av detta arbete framgar i var hallbarhetsrapport for
Nimbus Group 2024.

Nimbus Group avser 16pande uppdatera intressentanalysen

for att mota nya redovisningskrav samt samhalleliga forvant-
ningar och forandringar. Utifrdn detta kommer vi ocksd anpassa
mal och uppfoljningar inom vara prioriterade héllbarhets-
omraden.

Hallbara varderingar

Inom Nimbus Group ar langsiktighet ett viktigt nyckelord. Vi tar
ansvar for det vi gor, hjélper varandra och visar engagemang -
ett synsatt som framjar hallbar utveckling.

Lénsam ekonomisk utveckling 6ver tid dr en forutsattning for att
skapa trygghet for bolagets intressenter samt mojliggora
langsiktiga investeringar i hallbar utveckling. En annan forut-
sattning ar fokus pa miljohdnsyn inom produktion, design och
produktutveckling.

Balans mellan arbets- och privatliv, samt en méjlighet att variera
sina arbetsuppgifter, ar grunden for en hallbar livssituation. Ett
varderingsstyrtledarskap ger de anstillda frihet att fatta egna
beslut vilket skapar motivation, arbetsglddje och stolthet 6ver vara
produkter.
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http://www.nimbusgroup.se/

Samarbeten

Samarbete med andra intressenter i virdekedjan ar avgorande for
att na framgangar i arbetet med att na Parisavtalet och Agenda
2030. Inom Nimbus Group samarbetar vi med flera aktorer for
att minska var egen och vara batars avtryck. Malsattningen ar att
vi ska nd hogsta mojliga hallbarhetsmissiga utvéxling pa de
investeringar vi gor och att vi ska bidra med var kompetens pa
basta satt till andra intressenters verksamheter. Vi 6kar 16pande
kraven pd ingdende komponenter i vara batar tillsammans med
vara leverantorer. Genom vara krav och valet av de basta
leverantorerna s kommer omstéllningen att leda till béttre
produkter.

Vi dr engagerade i branschorganisationerna SweBoat och FinBoat
som bada har hallbarhet hogt pa agendan. I SweBoats
miljéprogram ingér bland annat:

e Branschrad for hantering av batbottnar och farger
e Ansvarsfull batvard

e Matning av batbottnar

. Miljéfond och miljopris

. Batmiljoradet

o Atervinning av batar

Nimbus Group har under 2024 fortsatt att sponsrat
organisationen Cleansea som stidar havsvikar pa véstkusten i
Sverige dar Nimbus Group har sitt huvudkontor. Via Cleansea har
Nimbus Group adopterat ett omrdde pa Ramsvikslandet dar
Cleansea under hosten stadat bort bland annat plast fran
kustlinjen. Cleansea stddar detta omrade 2-3 ganger per ar.

Utmaningar och mojligheter

Klimatférandringar, fororeningar av havsmiljder, framvaxten av en
cirkuldr ekonomi och nya tekniska framsteg dr exempel pd sddant
som direkt beror var verksamhet och produktutveckling. Det
skapar bade utmaningar och mojligheter som vi behover forhalla
oss till. Var bedomning ar att teknikutvecklingen inom olika
omraden kan skapa forutsattningar till positiva beteende-
forandringar, bl a genom ett 6kat intresse for miljdanpassade
drivlinor och drivmedel.

En av vara stora utmaningar pa miljoomradet dr osdkerheten
kring nir emissionsfria motorer och drivkallor som méter kun-
dernas forvantningar pa prestanda och pris kommer att finnas
tillgangliga pd marknaden. Vi soker darfor samarbeten med
motortillverkare och leverantérer som vi beddmer har de bésta
forutsattningar att lyckas med teknikutvecklingen. Vi ar overty-
gade om att denna strategi kring samarbeten med externa
experter kommer ge en god och héallbar avkastning 6ver tid.

Andra utmaningar &r kopplade till arbetsmiljo och produktion.
Vilka dessa ar och hur vi jobbar med dem framgar senare i den
har rapporten.

-12-
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OMRADEN

For att mojliggora ett strategiskt och genomgripande
hallbarhetsarbete har vi valt att definiera ett antal fokusomraden.

Kopplat till respektive fokusomrade har vi tagit fram ett antal

malsattningar. -

-

=
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torskedjan och raa sr1
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egiska leverantorer ska skriva under var
uppférandekod, alternativt ha en egen som vi godként.

~Drivlineteknologier

- Vi ska oka antalet modeller med valbar fossilfri drift med minst
10 procentenheter per ar och senast 2027 ska det finnas

osﬂrla altrnatlv till alla varamodeller.

Ma-ra medﬁ'fbetare-

V1 vill ha néjda medarbetare. Ett pilotprojekt for att mojliggora -

ontinuerliga medarbetarmétningar-av-pulstyp och dialog med

“-S:lskllda medarbetare genomfordes under 2023 och 2024 i
nagra av varatﬁheter En utvardering visar att projektet utfoll
val och mélet ar att verktyget nu ska inforasi hela

organisationen under forsta halvan av 2025.

Alla vara ledare ska genomga minst en av vara ledarskapsut-
bildningar.

~15-
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FOKUSOMRADEN

DESIGN & PRODUKTUTVECKLING

Viar stolta 6ver att vara del av en skandinavisk design- och hantverkstradition med fokus pa funktion,

kvalitet och materialval. Detta gor vara batar attraktiva och kopvarda under manga decennier och

med bibehallet hogt andrahandsvarde. Den langa livslangden bidrar till att minska vara batars miljo-

och klimatpaverkan.

Var utgangspunkt dr att manniskor trivs i och vill vistas i
marin miljo. Designprocessen utgar fran var vision - "Hoja
livskvaliteten genom att skapa héllbara och minnesrika stunder pa
vattnet”. I denna anda utvecklar vi produkter som moéter vara
kunders forvantningar och behov utifran de férutsattningar vi har
att forhalla oss till, som exempelvis lagkrav,
produktionsforutsattningar och tekniska mojligheter.

For ett aktivt batliv

Vi utvecklar batar med ambitionen att s& manga som mojligt,
oavsett fysiska forutsattningar eller tidigare baterfarenhet, ska
kunna anvanda dem. Med det perspektivet gor vi bitlivet mer
demokratiskt och tillgangligt for fler.

Dagens fritidsbatar ar i hogre grad utrustade med tekniska
hjalpmedel sdsom digitala sjokort, bogpropellrar, automatiska
ankarspel och trimsystem for att underldtta manévrering. Den nya
tekniken tar bort onddiga stressmoment vilket ger en battre
totalupplevelse for hela besattningen och sénker troskeln for
fler att prova pé bétlivet. Tekniken sékerstiller ocksa att baten
kan framforas pa ett sa energieffektivt satt som ar mojligt

Innovation fér minskat avtryck

Vianvander oss avledande verktyg for datorsimuleringar och
optimerar skrovdesignen for att minimera energiatgangen.
Energismarta, littdrivna skrov med lagt effektbehov mojliggor en
positiv designspiral dar ett mindre energibehov ger en littare bat
vilket i sin tur kraver mindre motor. Alla dessa faktorer
samverkar till att minska miljébelastningen.

_16_

Framtidens fritidsbatar

Idag ser vi en 6kad efterfragan pa specialiserade batar utifran
enskilda behov. Batens funktion, att ta sig uti naturen, dridag i
storre fokus for manga dn sjilva baten i sig sjalv. Denna trend
att ga fran alltiallo-batar till mer avskalade och mer specifikt
anpassade batar gor att vi kan optimera konstruktionerna
utifran vikt och motorisering.

Vi ser ocksa en tydlig trend i att vara kunder dr mer milj6-
medvetna idag och dndrar sitt beteende pa sjon. Manga
spenderar mer tid i naturhamnar, gérna i sitt naromrade, vilket
leder till kortare transportstrackor. Detta stéller nya
héllbarhetskrav pa hotellfunktionerna i vara storre batar
eftersom dessa behover kunna ligga stilla flera dagar pa ett
klimatneutralt vis. De kortare transportstrackorna 6ppnar
ocksa mojligheter for alternativa drivlinor pd dagbatar. Idag ar
detta marknadsdrivet men kan paskyndas av exempelvis nya
lagar, regleringar eller branschinitiativinom omradet.

Under 2023 Lanserade vi en serie uppkopplade tjédnster
under samlingsnamnet Nimbus Connect. Nimbus Connect
innebdr att baten ar uppkopplad mot molnet och kan lamna
statusuppdateringari realtid. Detta gér 4gandet av vira batar
mer bekymmersfritt men innebar ocksa en mojlighet att
effektivisera underhall och service for en serviceleverantor
eller en uthyrningsflotta. Kunderna blir medvetna om hur de
anvander sin bat och kan inspireras till ett mer hallbart batliv. Att
forstd vara kunders beteende gor att vi kan utveckla mer
anpassade produkter.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Livscykelanalys

Under 2018 medverkade Nimbus Group i ett projekt for att ta
fram en livscykelanalys av fritidsbatar. Analysen genomfordes pé
var batmodell Nimbus 305 Coupé av forskare frén Goteborgs
universitet och IVL Svenska Miljdinstitutet.

Projektet finansierades av Naturvardsverket och rapporten
publicerades 2021. Analysen ger oss en bra forstaelse for hur vi ska
prioritera vart arbete och driva produktutveckling framover utifran
vara produkters klimatpaverkan. Analysen ar fortsatt aktuell.

En tydlig brist som identifierades i projektet dr att detidag
saknas incitament och kapacitet for skrotning, demontering och
atervinning av uttjanta fritidsbatar. Fritidsbatar ar generellt enkla att
demontera jaimfort med manga andra konsumentprodukter och vi
ser potential i ett utokat samarbete mellan alla aktorer i
vardekedjan.

Utslapp av vaxthusgaser i brukarfasen identifierades som den
storsta miljopaverkande faktorn fér motorbatar. Utover utslapp av
vixthusgaser identifierades ocksa klimatpdverkan i samband
med tillverkning av batterier, elektronik samt kablage. Var strategi
for att minska miljobelastningen i denna del ar att anvanda oss av
produkter och leverantérer som har en erkant hog kvalitet pa sina
produkter samt en tydlig strategi att géra produkterna fullt
dtervinningsbara (se avsnitt om Ansvarsfullt foretagande).

Utvecklingstakt

Sedan 2017 har vilanserat upp till cirka fem nya bdtmodeller per
ar. Produktutveckling bedrivs av vart designteam som ticker
samtliga discipliner fran koncept till serieproduktion. Nya idéer
baseras pa aktuella marknadstrender, dterkoppling fran dter-
forsaljare, generell omvarldsbevakning samt den tekniska
utvecklingen inom var industri.

Tack vare att vi har korta utvecklingstider for nya batmodeller,
oftast under ett ar, och arbetar med stindiga forbattringar av
véra produkter och processer, har vi mojlighet att snabbt inféra
klimatanpassade val och lopande uppdatera var produktion.

Den nuvarande portfdljen av varumarken tacker hela spektrumet av
potentiella kunder och olika kategorier av batagare, fran enkla
fritidsmotorbatar till premiumbaétar.

-17-
HALLBARHETSRAPPORT 2024



FOKUSOMRADEN

PRODUKTION & ATERFORSALJARE

Vi tillverkar for narvarande ca 600 batar per ar och arbetar aktivt for att minska miljopaverkan i

produktionen. Vara hallbarhetsmal, produktionskrav och egna matetal ar viktiga komponenterivart

langsiktiga arbete med att optimera verksamheten.

FOKUSOMRADEN

Vid utveckling av nya och befintliga batmodeller stravar vi efter att
utnyttja de senaste och effektivaste tillverkningsprocesserna
kopplat till arbetsmilj, miljopaverkan och produktionsekonomi.
Vara anldggningar i Finland, USA och Sverige ar tillstands-
pliktiga har n6dvandiga milj6tillstand och redovisar arligen i
rapporter om sin verksamhet till tillsynsmyndigheten. Trots en
okad kapacitet har anvandningen av substanser som omfattas av
tillstand minskat och ligger idag langt under myndigheternas
gransvarden.

Losningsmedel

Vara plastbatar byggs idag foretradelsevis i GAP
(glasfiberarmerad polyester) som tillsammans med kdrnmaterial
bildar lattviktskonstruktioner eller sandwichkonstruktioner. Detta
har en positiv effekt pa bade materialatgang och vikt pa
slutprodukten. Tillverkningen kraver dock l16sningsmedel,
huvudsakligen styren och aceton, som vid avdunstning ger
upphov till angor (sa kallade volatile organic compounds, VOC)
som ar problematiska ur bade milj6- och halsosynpunkt. Vara
berédkningar avseende VOC-utsliapp baseras pa forbrukning av
vara tva huvudsakliga l16sningsmedel dar hdnsyn ocksa tas till
tillverkningsmetod samt verkningsgraden pa
reningsanlaggningen i var produktionsenhet i Lugnas.

For att minska utslappen av VOC och risken for att personalen
exponeras anvander vi oss i stor utstrackning av sa kallade
slutna processer - vakuuminjicering, som minimerar
avdunstning till luft. Denna metod reducerar utslappen med
upp till 80 procent. Idag anvdnds denna teknik framfor allt for
vara storre kompositkomponenter som skrov och
overbyggnader. Var malsattning ar dock att alla nyutvecklade
modeller foretradesvis ska tillverkas i slutna processer, oavsett
var de produceras, med vakuuminjicering eller likvardig
metod. Alla verktyg vi tar fram ar sedan ett antal ar tillbaka
forberedda for teknologin.

Under 2024 har vi produktionssatt ytterligare en ny batmodell
dar vakuuminjicering valts som produktionsmetod for bade
skrov och diack samt merparten av de mindre detaljerna. Detta
har, och kommer att fortsitta att, 6ka den totala andelen
vakuuminjicering i var tillverkning.

For att ytterligare minska avdunstning av styren under hardning
avvander vi oss huvudsakligen av 1dgemissionspolyester som
innehaller 15-25 procent mindre styren jamfort med
branschstandard. Dessutom har vi sedan 2010 ocksa en
reningsanliaggning i var produktionsenhet i Lugnas som bland
annat absorberar styren och aceton i luften. Losningsmedlen
forbranns sedan genom hogeffektiv katalytisk oxidation.
Reningsanlidggningen har under senare ar haft en reningsgrad pa
ca 90 procentvilket ar en avgorande faktor till vara laga utslapp.

Vart mal ar att 6ka andelen lagstyrenpolyesterivara
produktionsenheter och na en lagre grad av VOC-emissioner
matti forhallande till omsattning. Vi har under 2024 lyckats
sanka vart VOC-utslapp bade setti absoluta tal ochi relation till
omséttning. En avgorande orsak till detta ar att andelen storre batar
okat som andel av totalt antal producerade batar och att dessa i
storre utstrackning d4n mindre batar byggs med hjélp av
vakuuminjicering.

Energi

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och modernisering

av vara anlaggningar, exempelvis genom installation av
pelletspannor och luftvdrmepumpar. Vi har flera
temperaturkansliga produktionsprocesser som kraver jamna
temperaturer, jamna luftfléden och jamn luftfuktighet dret runt.
Det stéller hoga krav pa de system vi anvinder.

Under 2024 har vi fortsatt att jobba med var energieffektivisering
med fokus pa uppvarmning. I Lugnas har vi med hjalp av
intrimning av ventilationssystemen, pelletspannan och
luftvirmepumparna minskat energidtgangen med 11 procent
jamfort med 2023. Vi har aven fortsatt byta ut vara lysrors-
armaturer till LED, bl a har ytterligare en hall i Lugnés nu
utrustats med ca 50 nya LED-ror. I Larsmo har vi satt in styrning
av processventilationen i delar av verksamheten for pa sa satt
begransa franluften till nar den behdovs.
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Aven beslutet att konsolidera var produktion av Alukinbétar till
en, istillet for tva produktionsenheter, bidrar pa ett positivt satt
till koncernens totala energiforbrukning. Atgirden fick effekt
under den andra halvan av 2024.

Avfall

Vi arbetar aktivt med certifierade partner, bland andra Pre-
Zero Recycling, Urbaser och Lassilia & Tikanoja, for att hantera
vart avfall genom béttre processer och atervinning. Det har bland
annat inneburit investeringar i specialcontainer for hantering av
sma rester av miljofarligt avfall. Vi samarbetar dven med
leverantdrer kring val av emballage. Vi satte 2020 malet att
halvera mangden deponiavfall (méatt som vikt) till utgdngen
av 2022. Malet dvertraffades och vi hade ar 2022 minskat

deponiavfallet med 91 viktprocent jamfort med basaret 2019.

Vart nuvarande mal &r att arligen minska vart deponiavfall
med ett minimum av 10 procent per omsatt krona. Sett till de
produktionsanldggningar vi hade med ossini2023
uppnadde vi detta under bdde 2023 och 2024. Dock har vi haft
utmaningar med den férviarvade amerikanska enheten da
dtervinning inte ar lika vedertaget i USA som i de nordiska
landerna. Var deponi ser ut att 6ka 2024 i koncernen bade i
vikt och per omsatt krona, detta beror av att vi féregdende
ar endast hade med oss utfall fran de sju manader vi dgde
bolaget 2023. Trots ndmnda forutsattningar gallande
dtervinning i USA har vi under heldr 2024 jamfort med helar
2023 lyckats minska den amerikanska deponin med 29
procent genom forbattrad avfallshantering sedan forvérvet.

Under 2024 har vi fortsatt att jobba med att sortera och optimera
avfallshanteringen i fabrikerna. I var anliggning i EdgeWater i USA har vi

tillsammans med vara avfallspartner till exempel utokat antalet
fraktioner for dtervinning.

Detta har skett genom att vi investerat i separata avfallskarl for
trapallar, kartong, metall och glasfiberspill men ocksa genom att
fora upp vara krav om atervinning pa agendan. Till foljd av
insatserna har andelen avfall hos EdgeWater som atervinns 6kat
frén 14 till 28 procent.

Spolplattor

For vara egna aterforsiljare ar malsittningen att alla ska anvinda
godkanda spolplattor fér uppsamling av metaller, fargrester och
dylikt vid rengoring av batar. Anlaggningarna Herholdt Andersen,
Flipper Marin, Marine Store Nyndshamn, Marine Store Norrtilje
och Nimbus Langedrag (dven Marine Store Bergshamra som vi
flyttade ifrdn i juni 2024) ager sjalva godkénda spolplattor. Fran
spolplattorna tas vattenprover cirka vart annat ar for att sikerstalla
att utslappen ligger inom de gransvarden som satts av Havs- och
vattenmyndigheten och for att kunna avgoéra nar filtermassorna
behover bytas. Pa anldggningarna Nimbus Saltsjo-Duvnas,
Nimbus Lidingd dger fastighetsagaren spolplattan och vi delar
denna med densamma.

I Nimbus Group Ost och Nimbus Boats UK samarbetar vi med
externa leverantorer for hantering av miljofarliga rester. Nar det
giller vara externa aterforsaljare arbetar vi med att lyfta fram och
informera om var uppforandekod som framjar ett aktivt
hallbarhetsarbete.
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DKUSOMRADEN

FN:S GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPER

Varup : dgledning till ett strategiskt, aktivt

och langsiktigt arbete med att siakerstalla en ansvarfull rela-

tion till vara leverantorer och ett héllbart foretagande bygger
pa FN:s Global Compacts 10 principer. Dett en samling
principer som tagits fram genom ett internationellt samarbe-
te baserat pa en rad principer kring manskliga rattigheter,

anti-Korruption, arbetsratt och miljo.

FOKUSOMRADEN

ANSVARFULLT
FORETAGANDE

For oss ar det sjalvklart att agera etiskt och varna manskliga rattigheter - vi accepterar inte barnarbete,

korruption, mutor eller illojala och konkurrensbegransande metoder. Vart agerande och vara

varumarken ska leva upp till hoégsta mojliga etiska standard for att skapa trygghet och fortroende hos

vara kunder och intressenter. Var uppforandekod for leverantorer ar framtagen i enlighet med de 10

principerna i ramverket FN Global Compact.

Inom var koncern rader strikt forbud for alla former av korruption,
inklusive olampliga betalningar och formaner till eller fran
anstallda eller organisationer.

Tillsammans med leverantorer

De flesta av vara leverantdrer aterfinns i Sverige, Finland, USA
och 6vriga Europa och &r lokaliserade nira vara egna
tillverkningsenheter.

Vara 20 storsta strategiska leverantdrer inom koncernen stod for 70
procent av var totala inkdpsvolym 2024. 97 procent av dessa i
var europeiska verksamhet har skrivit under var
uppforandekod, eller har en egen som vi godkant.

Vart mal ar att samtliga strategiska leverantorer ska skriva
under var uppforandekod, eller ha en egen som vi har godkant.
Under 2024 uppgar andelen som skrivit under pd samma niva
som dret innan, 76 procent, exklusive vart nyforvarv 2023 -
EdgeWater. Sedan forvarvet i mitten av 2023 har vi initierat ett
omfattande arbete med Edgewaters leverantorer. Fran att det
vid forvarvet saknades en uppférande kod till att 72 procent av
de strategiska leverantoérerna skrivit under uppforandekoden
vid utgdngen av 2024.

Tillgdngen till bitkomponenter med forbattrad miljoprestanda har
okat i takt med att hogvolymproducenter sasom fordons- och
mobelindustrin infér hardare hallbarhetskrav. Det giller
exempelvis motorer, batterier, traslag och textilier som dven
anvinds i vira produkter. Vi arbetar strategiskt med ett antal
leverantorer for att kunna erbjuda véra slutkunder alternativa
materialval, till exempel dacket pa vara batar.

Detta for att minska risken att de material som anvands i
batproduktionen inte producerats pa ett sitt som inte ar forenligt
med de tio principerna i FN:s Global Compact.

Leverantorsutvardering

Vi arbetar aktivt med att sikerstilla att vira leverantérer foljer var
uppforandekod. Det gors genom var egen
leverantdrsutvardering som utfors av ackrediterad personal.
Utvarderingen ar omfattande och tar ofta flera dagariansprak.

Om brister uppméarksammas har leverantoren tre manader pa sig
for atgarder innan en process for eventuellt byte av leverantor
inleds. Leverantorsutvardering sker savil av vara egna fabriker
som externa leverantorers.

Som ett resultat av var leverantorsutvardering under 2024 har vi
identifierat ett antal forbattringsdtgarder tillsammans med vara
leverantérer.

Ett aktivt arbete

Viktiga delar i vart langsiktiga arbete tillsammans med vara
leverantorer for att sdkerstilla ett ansvarfullt agerande och
foretagande innefattar:

¢ Kontraktsférhandlingar

¢ Prisforhandlingar

¢ Lopande riskeliminering

o Identifiering av nya hallbara och miljévanliga material
o Kvartalsuppféljningar av leverantorer

¢ Leverantdrsbedémningar och utvarderingar

o Identifiering av nya strategiska leverantorer
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FOKUSOMRADEN

DRIVLINETEKNOLOGIER

En motorbat fran Nimbus Group ar fran grunden designad och konstruerad for att skdnka sina dgare

gladje under manga ar av aktivt batliv. Den langa livslangden gor att sjalva nyttjandet kommer att ha

en stor inverkan pa batarnas totala klimatpaverkan. Den insikten tillsammans med samhallets mal for

utfasning av fossila drivmedel formar bade hur vi konstruerar vara batar och hur vi ser pa och arbetar

med teknikutveckling nar det galler olika framdrivningsteknologier.

FOKUSOMRADEN

Var omvarld

Klimatforandringar ar en av var tids stérsta utmaningar och
varldssamfundet har genom FN enats om att férsoka begrénsa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Férbranning av kol,
olja och naturgas ar den huvudsakliga orsaken till 6kade halter av
vaxthusgaser i atmosfaren.

Den Europeiska unionen har beslutat om hogt stallda klimat- mal. [
Sverige star inrikes transporter, i vilket sjofarten ingar, for
ungefar en tredjedel av de totala klimatutslappen. Malet ar att
vaxthusgasutsldppen ska minska med minst 70 procent senast
ar 2030 och att transportsektorn ska vara klimatneutral fran
2045.

Nimbus Group kan erbjuda olika l6sningar

Mer an halften av Sveriges ruffade motorbatar ar 6ver 30 ar
gamla och sa gott som samtliga drivs med bensin eller diesel. Den
totala forsaljningen av nya motorbatar i Sverige uppgar till
cirka 15 000 per ar och endast ett mycket litet antal av dessa
har eldrift.

For oss som battillverkare gar det darfor inte att komma undan
attbatarnas drivlina och anviandningen av den kommer att sta
for en stor del av batens totala miljopaverkan. Den insikten har
en avgorande betydelse for bade hur vi konstruerar vara batar och
for vart forhallningssatt till saval olika teknologier som branslen.
Vara batar ska erbjuda vara kunder mojligheten att leva ett aktivt
bétliv med sa liten paverkan som mojligt pa den omgivande
miljon.

Ett birande element i var motorfilosofi ar idén om
motorrumsneutralitet. Enkelt uttryckt innebar det att vara
batarredan fran grunden konstrueras sa att de ar redo for olika

typer av motorer och olika typer av bréanslen. Det hir synséttet
har flera fordelar for kunderna och fér miljon. Genom att vi inte
laser oss for en viss typ av motor eller bransle kan bdtarna
férses med nya typer av drivlinor eller kdras pa nya typer av
bréanslen, i takt med att nya och mer hallbara teknologier
utvecklas. Eftersom vara batar har langlivslangd ar det ocksa
sannolikt att de héller langre &n motorerna och att vara kunder en
dag kommer att behéva byta ut den ursprungliga motorn. Aven
i det sammanhanget har var filosofi om motorrumsneutraliteten
positiva konsekvenser - den dag motorn behover bytas kan vara
bétar anpassas for en ny typ av motor, nytt bréansle eller ny
teknologi vilket ytterligare forlanger dess livslangd.

Nimbus Group har redan idag flera bdtar som kan férses med
savél en helelektrisk drivlina som med en bensin- eller
dieselmotor beroende pa vad som passar kunden. Vart synsatt
om motorneutralitet innebar ocksa att vi inte laser oss for en
viss tillverkare eller leverantor - i stallet ar vi 6ppna for
utvecklingen av nya och béttre teknologier. I en varld som
kdnnetecknas av en snabb och omvélvande teknologisk
omstéllning maste vi som tillverkare vara redo for de teknologier
och branslen som visar sig klara att méta omstallningens och
kundernas krav bast.

Flera steg har redan tagits och fler ar pa gang. Alla vara
dieseldrivna inombordsmotorer kan redan idag kéras pa fornybar
diesel, HVO 100, som ger ett betydligt lagre klimatavtryck.
Sedan 2022 kan vara kunder dven vélja dieseldrivna
utombordare fran svenska Oxe Marine, vilka aven dessa kan koras
pa HVO0 100. Nar det géller bensindrivna utombordare erbjuder
vi motorer fran ett flertal av de ledande tillverkarna somi sin
tur alla tavlar inbordes om att ta fram s effektiva
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och miljoanpassade motorer som mojligt. Bland saval tillverkarna
av inombords- som utombordsmotorer pagar ocksa ett omfattande
utvecklingsarbete nar det giller elektrifiering och olika typer
av hybridlésningar.

Vilken 16sning en kund véljer beror forstds pd ett flertal faktorer
sdsom typ av bat, typ av nyttjande, vilka egenskaper som kunden
prioriterar samt vilken infrastruktur for olika brianslen som finns
tillganglig. K6r man korta strackor och tillbringar en storre
andel av tiden i olika naturhamnar eller anvinder man baten
mestadels for transporter eller langre turer? Svaren pa dessa
fragor avgor vilken 16sning som passar bast. Alla l6sningar har
sina férdelar respektive begransningar.

Fossilfri eller koldioxidneutral framdrift ar ett valbart
alternativ pa totalt ca 30 procent av vara batmodeller dar
kunden kan vilja antingen ren eldrift eller mojligheten att
anvanda fornybar diesel, HVO. Vara eldrivna batar kops i dag
framfor allt av kunder som vistas i naturkénsliga omrdden eller
painre vattenvagar dar begransad fart rader, medan HVO
lampar sig battre for 1anga transporter och hogre farter.

Forbranningsmotorer

Den absolut storsta andelen av alla motorbatar, idag 6ver 95
procent, drivs av olika typer av férbranningsmotorer. Inom
inombordsmotorer &r dieseldrift vanligt medan det vanligaste nar
det giller utombordare dr bensindrift. Det finns ett politiskt
tryck att ersatta fossila drivmedel med férnyelsebara branslen
eller eldrift for att uppna klimatmalen. Aven om férbrannings-
motorer har en klart lagre energieffektivitet an elmotorer
erbjuder de sett till effekt, vikt, installationsutrymme,
totalkostnader och rackvidd fortfarande konkurrenskraftiga
prestanda. Dieselmotorer drar generellt mindre bransle dn
bensinmotorer och har fordelen att de i storre utstrackning
kan koras pa fornybara branslen, sdésom HVO 100, som ger
betydligt lagre utslapp av klimatpaverkande koldioxid.
Tillgangen pa syntetisk bensin ar idag inte tillrdckligt stor for att,
ur ettinfrastrukturperspektiv, vara ett alternativ. Det pagar
dock ett antal intressanta projekt inom omradet.

Helelektriska drivlinor

Precis som pa fordonssidan pagar aven inom batbranschen en
overgang till helelektriska drivlinor. Inom personbilsindustrin
har dock den omstéllningen kommit langre och skalen ar flera.
Manga elbilar har idag batterikapacitet som val ticker 4garnas
och nyttjarnas normala behov - dessutom kan ménga ladda
sina bilar hemma. For den som vill kra langre finns det ett
hyggligt utbyggt natverk av laddstationer dr fler hela tiden laggs

till. Nar det galler batar ar situationen delvis annorlunda. For
att tdcka en motorbdtsanvandares normala behov av energi
kravs i nuldget fortfarande mycket stora batteripaket som i
sin tur ar bade skrymmande och tunga. Méjligheterna att
ladda stérre motorbatar hemma ar av naturliga skal
begransade och detsamma giller mojligheterna att ta med sig
batteripaketet hem for attladdning 6ver natten. Laddning
maste darfor ofta ske i hemmahamn eller pa sarskilda platser i
havsbandet. Har pagar ett viktigt arbete for att bygga fler ladd-
stationer och ett flertal initiativ 4r pa gang, saval i Sverige som
internationellt. Fortfarande dr dock antalet laddstationer alldeles
for fa for att teknologin ska fa ett brett genomslag.

Nimbus Group har jobbat med att utveckla 16sningar for eldrift i
manga ar och inom ramen fér konceptet E-power
(environmental power) presenterade vi redan 2009 en Nim-
bus 27 Nova S med ren eldrift. Sedan flera ér tillbaka samarbetar
vi ocksa med Torqgeedo, varldens storsta tillverkare av marina
elmotorer, vilket ledde till att vi redan 2016 kunde lansera den
forsta helt eldrivna bobaten, Nimbus 305 Coupé. Vi ar ocksa
deldgare i den svenska tillverkaren av eldrivna utombordare,
Stream Propulsion, som tagit fram helelektriska utombords-
motorer i tva effektklasser och som star for drivlinan i var helt
elektriska bat Bella Zero. Under 2022 tecknade Stream
Propulsion ett avtal med japanska Tohatsu, en av vérldens
storsta tillverkare av utombordsmotorer, som innebar att
Tohatsu kommer att leverera nyckelkomponenter till Stream
Propulsions utombordare.

En viktig faktor for framgangsrik elektrifiering ar batens
energiatgang, det vill sdga, hur mycket energi ett batskrov
kraver for framdrivning. Under 2023 inledde Nimbus Group
sjotester av Alukin Ocean Air 8, en eldriven konceptbat
baserad pa en ny och energieffektiv skrovteknologi. Alukin
Ocean Air 8 ar framtagen genom ett samarbete mellan Nimbus
Group och dess varumirke Alukin samt de bada norska bolagen
Pascal Technologies AS och Evoy AS. Baten ar baserad pa en
energieffektiv skrovteknologi som kraver upp till 50 procent
mindre energi vid framdrivning vilket 6kar batens rackvidd
med upp till 100 procent. Nimbus Group jobbar stindigt vidare
med elektrifiering och kommer att erbjuda helelektriska
l6sningar i takt med att de blir kommersiellt gdngbara och
tillgangliga.

-23-
HALLBARHETSRAPPORT 2024



& )= o, Tl r - -

* 'RECYCLABLE & 100% ELECTRI

R O O

Faktaruta E-Power
Féljande produktlanseringar har gjorts inom ramen fér E-power (Environmental

Power)

2009 presenterade vi testbaten Nimbus 27 Nova S med ren eldrift

» 2016 lanserade vi den forsta helt eldrivna serieproducerade bo-béten,
Nimbus 305 coupe E-power, i samarbete med varldens storsta elmotortill-
verkare for marint bruk, Torqeedo.

2017 lanserades Nimbus 365 Coupe E-power (elmotor).

2018 lanserades Paragon 31, en batmodell for professionell sjoassistans som
drivs med 100 procent gron Metanol.

2019 gick Nimbus Group in som deldgare i startup-foretaget STREAM
Propulsion som erbjuder marina elektriska drivlinor baserade pa etablerade
industriella komponenter. Affirsidén gor strackan fran produktidé till

kommersiell produkt kortare och prisbilden enklare att kontrollera.

* 2021 lanserade vi Bella ZERO inom ZERO-konceptet (nollemission vid drift).
I fallet med Bella handlar det om prisvirda batar utrustade med elektriska utom-
bordare fran STREAM Propulsion tillgangliga for den breda publiken.
Batarna ar halvplanande och avsedda att framforas i nagot lagre hastighet.
Modellerna har rént stor uppméarksamhet bade i media och hos konsument.
Vart ZERO-koncept ar fristaende fran vara olika varumarken och via det ar vi
“Héllbar Partner” till stiftelsen Hallbara Hav.

2022 tecknade vart intressebolag Stream Propulsion avtal med japanska
Tohatsu, en av varldens storsta tillverkare av utombordsmotorer, som innebar att
Tohatsu kommer att leverera nyckelkomponenter till Stream Propulsions
utombordare.

2022 genomforde vi framgangsrika tester av Oxe Marines dieseldrivna
utombordare pa en Nimbus T11 vilket ledde till det samarbetsavtal som innebar
attvara kunder nu dven kan vélja att utrusta sina batar med

Oxe-motorer. Oxe Marines dieseldrivna utombordare kan koras pa fornyelsebar
diesel, HV0100, som ger betydligt lagre utsldpp av klimatpdverkande koldioxid.

2023 inledde vi sjotester av den eldrivna konceptbaten Alukin Ocean Air 8
som dr framtagen i ett samarbete mellan Nimbus Group och dess varumarke
Alukin samt de bada norskabolagen Pascal Technologies AS och Evoy AS.
Baten ar baserad pd en energieffektiv skrovteknologi som kraver upp till 50
procent mindre energi vid framdrivning vilket 6kar bdtens rackvidd med upp
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Hybrider

Hybriddrift, det vill sdga, en kombination av eldrift och
forbranningsmotor, har lange varit vanligt forekommande inom
fordonsbranschen och bérjar nu dven dyka upp inom
fritidsbatsbranschen. For motorbétar har hybriddriften flera
fordelar. Ren eldrift kan anvdndas for helt utslappsfri och tyst
korning i till exempel hamnar eller farleder dar fossildrift inte

ar tilldten, men 4ven vid andra tillfallen da tyst och emissionsfri
gangar att foredra, som till exempel vid viss typ av fiske.
Elmotorns branta vridmomentkurva gor den dessutom synnerligen
lamplig for anvandning fran stillastdende upp till planande
hastighet da forbranningsmotorn kan ta 6ver. Genom sddan
kombinerad anvandning kan respektive motor nyttjas inom de
delar av korcykeln dar de ar som mest effektiva vilket ger en totalt
sett lagre bréansleforbrukning och dirmed mindre miljopaverkan.

Eftersom hybriddrivlinan bestar av ett batteri tillfor [6sningen
ocksa en 6kad elektrisk kapacitet som kan anviandas for att
driva olika applikationer ombord. Genom att elmotorn i den
har typen av I6sningar ofta ocksa kan tjdna som generator, kan
batterietladdas under gang nar baten kors pa bensin eller
diesel. Den lagrade energin kan déarefter anvindas igen. For
batigare som prioriterar att ligga still i naturhamnar innebar
tillgdngen till hogre batterikapacitet battre mojligheter till
hotelldrift under langre perioder av stillaliggande. Ett flertal
tillverkare har under det senaste dret presenterat olika
hybridlésningar, daribland Volvo Penta, Mercury och Oxe
Marin. Nimbus Group kommer att erbjuda vara kunder
hybridlosningar i takt med att de introduceras pd marknaden och
blir kommersiellt tillgangliga.

Framtida teknologier - framtida mojligheter
Nimbus Group tillverkar bdtar med ldng livsldngd och darmed
bygger vi per definition batar for framtiden. Vilka teknologier

eller branslen som kommer att bli dominerande pa sikt ar
omoijligt for oss att sdga idag — det enda vi vet ar att vi maste
vara lyhorda for kundernas, marknadens och omvérldens krav
och 6nskningar men ocksa beredda att prova nya losningar nar
sddana dyker upp. I nuldget finns det flera olika teknikspar som
annu inte natt full kommersiell mognad och acceptans men som
kan komma att visa sig vara avgérande pa lite sikt. For 15 ar
sedan lanserades den forsta serietillverkade helelektriska
bilen. Vad som kommer att hdnda inom teknikutvecklingen de
nastkommande 15 aren vetvi inte - det enda vi vetar att detar
kloktatt gora sig redo for andra l6sningar dn dem som vi ser som
sjalvklara idag. Nimbus Group arredo for andraldsningar. Vara
batar ar redo for framtiden.



FOKUSOMRADEN

VARA
MEDARBETARE

Vara varderingar och etiska forhallningssatt ar ndgot som genomsyrar allt vi gor. Langsiktiga och

vardeskapande relationer minskar risken for att férlora medarbetare, kunder och leverantérer. Darfor

uppmuntrar vi en dppen och transparent dialog om hallbarhet kopplad till var verksamhet.

Vi stravar efter att utvecklas som en varderingsstyrd organisation
med en 6ppen och prestigelés kommunikation som stédjer nya idéer,
forbattringsarbete och arbetsmiljofragor. Vi kartlagger och
formulerar kontinuerligt mal och strategier for omradet.

Uppférandekod

Vart hallbarhetsengagemang ar djupt rotad i var kultur och
varamedarbetare delar pa ansvaret for att agera korrekt i
relation med kunder, dgare, leverantdrer och kollegor. For att
fortydliga hur vara medarbetare ska agera har vi infort en
uppférandekod for vara anstillda i koncernen. [
uppférandekoden gor vi tydligt att vi inte under nagra
omstindigheter accepterar mutor eller korruption. Det tydliga
stallningstagandet minskar risken for skadestand, negativ publicitet
och negativ paverkan pa vara varumérken och bidrar till att
starka relationen till medarbetare, kunder och leverantorer.

Attarbeta for manskliga rattigheter ser vi enbart som ett
minimikrav och vara ambitioner stracker sig ldngre &n sa. |
uppforandekoden framgar att vi stravar efter en hog affarsetik
och nolltolerans mot alla former av diskriminering eller illegalt och
oetiskt upptradande. Alla medarbetare ska ges lika mojligheter
oavsett kon, sexuell ldggning, alder, etnisk eller nationell
tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning.

Trygghet och sdkerhet

Atterbjuda en god och séker arbetsmiljo ar viktigt for oss.
Koncernens dvergripande malsattning ar att arbetsmiljo-
arbetet ska utgora en integrerad del i all verksamhet. Nimbus
Group ska vara en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats for
alla medarbetare dér risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

Trygghet och en hidlsosam balans i arbetslivet ar viktigt for att
kunna attrahera och behalla medarbetare. Vara arbetstider far
inte overstiga vad som faststills av lokala lagar och vara
anstallda ska kompenseras enligt tillimplig lagstiftning pa
omradet.

Medarbetarunderokningar

Nimbus Group har genomfért anonyma medarbetarunder-
sokningar med tva drs mellanrum for att méta NM-index, nojd
medarbetarindex. Vid den senaste undersdkningen som
genomfordes i januari- februari 2020 hade koncernen ett NMI
pa 77,4 (pa enskala 1-100) och en svarsfrekvens pa 78 procent.
Detnya verktyget for medarbetarengagemang for att ersétta
NM-index introducerades testades under 2023 och 2024 inom
olika delar av organisationen. Utvirderingen visade
uppmuntrande resultat och darfor togs beslut om att inféra
verktyget, Winningtemp, i hela organisationen. Med det nya
verktyget kan vi dynamiskt folja medarbetarengagemang
globalt och fdlja upp eventuella brister och utmaningar mer
effektivt. Vart mal ar att detta ska implementerasihela
koncernen under forsta halvan av 2025.

Ledarskap

Utbildning sker av bdde chefer och ledare genom omfattande
extern ledarskapsutbildning med syfte att uppna ett modernt
situationsanpassat ledarskap. Pa grund av att Nimbus Group
utdkade sin produktion till USA 2023 inledde vi ett samarbete
inom ledarutbildning med en ny strategisk partner beldgen i
centrala Florida. Ledarskapsutbildningarna iNordamerika ar
inledda och slutférda under 2024. I Norden fortsatter vi vart
samarbete med var befintliga partner. Vart mal ar alla vara
ledare ska genomga minst en av vara ledarskapsutbildningar. [
slutet av 2024 hade 77 procent av vara ledare genomgatt
sadan utbildning, en 6kning med 12 procentenheter fran aret
innan.
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Varariktlinjer for en god arbetsmiljo

Ingen anstalld ska utsattas for krankande sarbehandling som till exempel
mobbning, psykiskt vald, social utstotning eller trakasserier.

Ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid. Alla anstallda ar
skyldiga att, om ndgon dr pdverkad av alkohol eller andra droger, omedel-
bart anmala det till sin ndrmaste chef som ansvarar for att nédvandiga
atgarder vidtas.

Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor ska ingd som en viktig del i
arbetsmiljoarbetet. Malet dr att den anstallde sd snart som mojligt ska
kunna komma tillbaka till sin arbetsplats. Vid behov ska extern expertkunskap
anlitas.

Alla anstéllda ska ges de kunskaper, fardigheter och praktiska mojligheter som
kravs for att aktivt medverka i arbetets utformning.

Den enskilde ska erhalla, sa 1dngt méjligt, utvecklande och stimulerande
arbetsuppgifter med tillfallen till omvéxling och variation. samt ges ansvar efter
sina forutsattningar.

Ansvarsfordelning och befogenheter ska vara klart formulerade och kanda.

Savil interna som externa resurser ska utnyttjas for att spara och vardera risker
samt for att ge forslag till atgarder.

Konkreta dtgirdsprogram och projekt for arbetsmiljoarbetet ska upprittas,
genomfors och utvarderas.




Vasentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen infor hallbarhetsrapporten 2021 utférdes
via ett antal workshops inom var ledningsgrupp. I forsta steget
gjordes en omfattande lista inom olika hallbarhetsrelaterade
faktorer/omraden baserat pa foretagets affairsmodell och
vardekedja. Listan rangordnades, dels utifran var majlighet att
paverka dessa faktorer/omraden, dels utifran intressenternas
asikter/preferenser och faktorernas betydelse for
intressenterna.

Detta resulterade i foljande prioriterade omraden:

» Personal med fokus pa utbildning och arbetsmiljo

* Vara leverantorer

¢ Ren och resurseffektiv produktion

e Drivlina med en aktiv kravstillan pa vara motorleverantorer
 Miljofragor hos aterforsiljare

o Livscykelanalys av vara produkter

Av de omraden som vi har mojlighet att paverka var det omradena
ovan som ansags vara de som har hogst betydelse for
intressenterna.

Under 2024 har en dubbel materialitetsanalys i enlighet med
CSRD genomforts. Analysen har utforts efter riktlinjerna i
ESRS och slutsatsen fran denna ligger i linje med tidigare
faststéllda fokusomraden varfor dessa ar oforandrade i 2024
ars rapport. Vidare arbete med att utveckla vara fokus-
omraden baserat pa identifierad positiv och negativ paverkan
samt risker och mojligheter kommer att géras under 2025.

Intressentdialog

Infor hallbarhetsrapporten 2021 genomfordes intressentanalysen
genom interna workshop med ledningsgruppen samt
foretradare fran HR, Silj och Inkop som samlat information via
sina affarsrelationer och kontakter. Deltagarna i dessa
workshop var foretradare fran foretagets samtliga relevanta
avdelningar med expertis gillande respektive
intressentgrupper.

De intressenter som vi valde att fokusera pa i
vasentlighetsanalysen ar dgare/investerare, konsumenter,
medarbetare, leverantdrer och det lokala samhéllet. Dessa har
ansetts vara mest relevanta da de har storst paverkan pa foretaget.
Andra relevanta intressenter ar myndigheter, media, lagstiftare och
revisorer samt intresseorganisationer sasom batklubbar och
miljoorganisationer.

Vid forsaljning av batar har vi ofta en tit dialog med slutkunden.
Ett batkop ar for manga en stor affar och kréver en bra och
ibland 1ang dialog med var organisation. P4 sa satt far vi en bra
forstaelse for vara kunders behov och asikter.

Vi har tidigare genomfort anonyma medarbetarundersokning
vartannat ar for att mata NM-index, n6jd medarbetarindex.
Dessa undersokningar, tillsammans med 6vrig kontakt med
personal sa som det arliga utvecklingssamtalet, har bland
annat legat till grund for vart arbete med personalen. Under
2023 och 2024 har vi upphandlat och testat ett nytt matverktyg
varfor ndgon NMI-matning ej genomforts. Verktyget, som ger
mojlighet att gora snabbare och mer frekventa matningar (s.k
pulsmétningar), kommer succesivt att rullas ut i koncernen och
vara fullt implementerat under forsta halvan av 2025.

Var produktion, dar flertalet av de anstillda arbetar, ligger pa
mindre orter. Vi har darfor relativt stor paverkan pa det lokala
samhallet. Det ar darfor viktigt for oss att aktivt, direkt eller via vara
anstdllda, stétta det lokala samhallet via foreningar, ungdoms-
idrott med mera.

I samband med IPO-processen traffade VD och CFO ett stort
antal investerare som formedlade sina 6nskemal om
information och rapportering géllande hallbarhet. Manga av
dessa blev sedermera aktiedgare i Nimbus Group och ar det
fortsattidag. Aterkopplingen frin dessa samt I6pande moten
har legat till grund for intressentanalysen.

Kommunikationen med intressenter har under 2024 mestadels
fortsatt via lopande affarskontakter. Under 2024 har
ytterligare ett flertal leverantdrsutvarderingar genomforts.
Dessa genomgangar ger sammantaget en god bild av deras
onskemal och behov kopplade till oss.



FORDJUPAD INFORMATION

PRODUKTION & LIVSCYKEL

FORDJUPAD INFORMATION

Energi
Energi GWh 2020 2021 2022 2023 20242 Arets
differens
El 4,57 5,38 5,24 5,46 4,82 -12%
Fjarrviarme 2,56 3,54 3,44 2,74 2,26 -18%
Pellets 0,00 0,05 0,60 0,74 0,73 -2%
Eldningsolja 0,35 0,01 0,00 0,00 0,00 -
Gas for uppvarmning 0,00 0,00 0,00 0,04 0,28 571 %
Diesel ¥ 0,78 0,80 0,80 0,49 0,39 -21%
Totalt: 8,25 9,78 10,08 9,47 8,48 -10 %
Intensitet MWh/MSEK" 9,68 7,79 7,79 6,52 7,77 19 %
1) Omsittning hos egna fabriker samt egendgda éterforsiljare.
2) Forvarv av Edgewater ingar sju manader 2023 samt helar 2024.
3) ExKklusive interna transporter inom véra fabriker och hos véra terforsaljare.
Avfall
Ton?V 2020 2021 2022 2023 2024 Arets
differens
Atervinningsbart avfall 669,13 916,70 997,35 848,42 636,65 -25 %
Deponi (ej atervinningsbart) 16,73 5,01 3,51 105,88 140,43% 33 %
Farligt avfall? 22,54 44,79 62,09 50,98 28,74 -44 %
Intensitet totalt avfall Ton/MSEK 0,831 0,769 0,821 0,692 0,738 7 %
1) Liding6 och Saltsjo Duvnis ej inkluderat 2020 och 2021 d& data saknats.
2) Farligt avfall antingen &tervinns, forbranns eller deponeras beroende pa dess art.
3) Forvérvad deponi 2023. Okning 2024 beror av att hela arets deponi redovisas 2024 men bara sju manader 2023. P4 heldr har deponin minskat med 29 % mellan 2023 och 2024.
Emissioner
Ton VOC fran plasttillverkningen 2020 2021 2022 2023 2024 Arets
differens
VOC (NMVOC) 34,00 26,22 44,20 33,22 20,02 -40 %
Intensitet Ton/MSEK 0,040 0,021 0,034 0,023 0,018 -20%
1) For okad jamforbarhet har tidigare siffror omréknats i enlighet med nya principer.
Koldioxidutslapp
Ton 2020 2021 2022 2023 2024 Arets
differens
Scope 1Y 301,6 2358 237,0 164,4 182,6 11 %
Scope 2 726,0 843,1 843,2 858,2 833,0 -3%
Totalt: 1028 1079 1 080 1023 1015 -1%
Intensitet Ton/MSEK 1,21 0,86 0,83 0,70 0,93 32%
1) Exklusive interna transporter inom véra fabriker och hos vara aterforsiljare.
ANSVARFULLT FORETAGANDE
Uppforandekod
Andel direktleverantorer som skrivit under var uppférandekod, eller som har en som vi godkant
2020 2021 2022 2023Y 2024 Arets
differens
Andel % 0% 54 % 71 % 62 % 72 % 16 %
1) Inklusive Edgewater fran och med maj 2023.
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SAMMANOSTALLNING OVER NIMBUS UPPFYLLANDE AV REDOVISNINGSKRAVEN
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Overgripande Affarsmodell, vasentlighetsanalys s. 4-5,31
Miljo Policy och miljofragor s.16-27,33
Risker och riskhantering avseende miljofragor s.5,11,16-27
Mal och resultat relaterat till miljéfragor s.15,16-27,32
Personal och sociala forhallanden Policy och sociala fragor s.28-29,33
Risker och riskhantering avseende sociala fragor s. 5,28-29
Mal och resultat relaterat till sociala fragor s. 15, 28-29
Respekt for manskliga rattigheter Policy och sociala fragor s.20-21,33
Risker och riskhantering avseende sociala fragor s. 5,20-21
Mal och resultat relaterat till sociala fragor s.15,20-21, 32
Motverkande av korruption Policy och arbete inom anti-korruption s.20-21,33
Risker och riskhantering avseende anti-korruption s. 5,20-21
Mal och resultat relaterat till anti-korruption s.15,20-21,32

POLICY-SAMMANSTALLNING

I dagslaget har vi foljande pa plats:

. Arbetsmiljopolicy

. HR-policy

. Policy mot krdnkande sdrbehandling
. Uppférandekod for leverantorer

. Uppférandekod for anstillda

Vi har under 2024 fortsatt att arbetat aktivt med att tydliggora vikten av milj6fragor inom organisation, vilket kommer att
sammanfattas i en skriftlig miljopolicy framéver.
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NIMBUS GROUP AB (PUBL)
BOX 5152, 426 05 VASTRA FROLUNDA
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