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aluminiumbétar

Nasdaq First N Growth Market &r en MTF-plattform registrerad som en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/
EU om marknader fér finansiella instrument, sa som det implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, driven av en bérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter
pa Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av samma regler som emittenter pa en reglerad marknad, sdsom definierats i EU-lagstiftning (implementerat i nationell rétt). Istéllet
omfattas de av en uppséttning av mindre omfattande regler som &r anpassade till mindre tillvéxtbolag. Risken med att investera i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan
déarfor vara hégre &n vid investering i en emittent pa huvudmarknaden. Alla emittenter med aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som
overvakar att reglerna efterlevs. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande till handel.

Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner

Joint Bookrunner

Nordea




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet
till allmanheten i Sverige, Norge och Finland och till institutionella investerare i
Sverige och utlandet att teckna och férvéarva hégst 8 558 169 befintliga och
nyemitterade aktier (exklusive 6vertilldelningsoption) i Nimbus Group AB
(publ) ("Bolaget”) ("Erbjudandet”) samt upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Med "Nimbus Group” eller
"Koncernen” avses i Prospektet den koncern i vilken Bolaget & moderbolag.
De befintliga aktierna erbjuds av R12 Kapital Holdco AB ("Huvudégaren”)
och vissa andra siljande aktiedgare (tillsammans med Huvudégaren "Séljan-
de Aktiedgare”). Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) 4r "Sole
Global Coordinator” och, ar tillsammans med Nordea Bank Abp, filial i Sveri-
ge, ("Nordea"), "Joint Bookrunners” i samband med Erbjudandet. Se vidare
under "Definitioner och férkortningar” for fler definierade termer i Prospektet.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet
enligt bestdimmelserna i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionens godkénnande
av Prospektet bor inte betraktas som nagot slags stéd for Bolaget eller for
kvaliteten pa aktierna. Finansinspektionen har godkant Prospektet enbart i
s& matto att det uppfyller krav pa fullstédndighet, begriplighet och konse-
kvens som anges i Prospektférordningen. Investerare bér gora sin egen
beddmning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa aktier. Prospek-
tet kommer att passporteras till Norge och Finland i enlighet med Prospekt-
férordningen. Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i
anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska exklusivt avgéras av svensk
domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgdra forsta instans.

Prospektet finns tillgangligt pa4 Bolagets webbplats, www.nimbusgroup.
se, Carnegies webbplats, www.carnegie.se och kommer att finnas tillgang-
ligt pa Finansinspektionens webbplats, www.fi.se. Informationen pé dessa
webbplatser ingar inte i Prospektet. Ovrig information pa Bolagets webb-
plats ar inte inférlivad i Prospektet och utgér inte en del av Prospektet savida
denna information inte inforlivas i Prospektet genom hénvisning.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Erbjudandet bestar av (i) ett erbjudande till allménheten i Sverige, Norge
och Finland, samt ii) ett riktat erbjudande till institutionella investerare i Sve-
rige och vissa andra jurisdiktioner i enlighet med géllande regler och tillamp-
liga undantag. Distribution av Prospektet och deltagande i Erbjudandet &r i
vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner enligt lag och andra regler. Ingen
atgard har vidtagits och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett
erbjudande till allménheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige, Norge och
Finland. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Austra-
lien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Japan, Schweiz eller Sydafrika eller
nagon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgérder an de som féljer av svensk ratt. Prospektet
och andra handlingar avseende Erbjudandet far inte distribueras i eller till
dessa lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér
sadan distribution eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller annars stri-
der mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i strid med ovanstdende begrans-
ningar kan vara ogiltigt. Atg'airder i strid med ovanstdende begrénsningar kan
dessutom utgéra brott mot tillamplig viardepapperslagstiftning. Personer
som mottar exemplar av Prospektet &r av Bolaget och Joint Bookrunners
alagda att informera sig om, och félja, sddana restriktioner. Varken Bolaget
eller Joint Bookrunners tar nagot juridiskt ansvar fér nagra évertradelser av
sadana restriktioner, oavsett om saddana Gvertradelser begés av en potentiell
investerare eller nagon annan. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners har
godkant, eller kommer att godkanna, erbjudande av aktier genom nagon
finansiell mellanhand, annat an erbjudanden fran Joint Bookrunners, vilket
utg6r den slutliga placeringen av aktierna som avses i Prospektet.

En investering i vardepapper &r férenad med risker (se avsnittet "Riskfak-
torer"). Nér investerare fattar ett investeringsbeslut bér de géra sin egen
beddmning huruvida det ar lampligt att investera i aktierna. Infor ett investe-
ringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgi-
vare samt noga utvérdera och 6vervédga investeringsbeslutet. Under Erbju-
dandets anmélningsperiod &dr ingen person behdrig att ldmna nagon annan
information eller géra nagra andra uttalanden @n de som finns i Prospektet.
Om sa dnda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget eller Joint Bookrunners, och ingen av dem ansvarar
fér sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggrandet eller
distribution av Prospektet, eller nagra transaktioner som genomférs med
anledning av Erbjudandet, ska anses innebéra att informationen i Prospektet
ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt an per dagen fér dess
offentliggérande eller att det inte férekommit ndgon andring i Bolagets verk-
samhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informa-
tionen i Prospektet kommer saddana férandringar endast att offentliggéras
enligt bestémmelserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Joint Bookrunners atar sig inget ansvar och lamnar ingen utfastelse eller
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garanti, varken uttryckligen eller underférstadd, avseende innehallet i Pro-
spektet, inklusive dess riktighet, fullstdndighet eller verifiering eller fér nagot
annat uttalande eller kommande uttalanden av Bolaget eller Joint Bookrun-
ners, eller & deras vagnar, i relation till Bolaget, aktierna eller Erbjudandet.
Inget i Prospektet &r, eller ska forlitas pa som, ett |6fte eller en utfastelse i
detta avseende, varken avseende det forflutna eller framtiden. | enlighet hér-
med franséger sig Joint Bookrunners, i den man det &r tillatet enligt lag, allt
ansvar som Joint Bookrunners annars skulle ha vad avser Prospektet eller
nagot sadant uttalande som avses ovan. Nordea, som star under tillsyn av
den Europeiska Centralbanken tillsammans med den finska Finansinspektio-
nen, och som har tillstand fran Prudential Regulation Authority ("PRA”") och
som i Storbritannien star under tillsyn av PRA och Financial Conduct Autho-
rity ("FCA"), agerar uteslutande fér Bolaget och ingen annan i samband med
Erbjudandet. Nordea kommer inte att betrakta ndgon annan person (oavsett
om det 4r en mottagare av detta Prospekt) som kund i férhallande till Erbju-
dandet och kommer inte att vara ansvarig mot ndgon annan an Bolaget fér
att tillhandahalla det skydd som Nordeas kunder erbjuds eller f6r att ge rad i
samband med Erbjudandet eller ndgon annan transaktion, fraga eller arrang-
emang som hanvisas till i Prospektet.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”)
eller enligt vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdik-
tion i USA och far inte erbjudas, siljas eller pa annat sitt 6verforas, direkt
eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran eller
genom en transaktion som inte omfattas av registreringskraven i Securities
Act och i enlighet med vérdepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA i enlighet med Regu-
lation S i Securities Act. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande
till allménheten i USA. Aktierna har varken godkants eller underkénts av
amerikanska Securities and Exchange Commission, nadgon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon
s&ddan myndighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillfcrlitligheten
av Prospektet. Att pasta motsatsen kan utgéra en brottslig handling i USA.
Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomréadet ("EES") lamnas inget
erbjudande till allménheten av aktier i andra jurisdiktioner &n Sverige, Norge
och Finland. | andra medlemslander i EES i vilka Prospektférordningen gél-
ler, direkt eller genom implementering, kan ett sddant erbjudande endast
ldmnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.

| Storbritannien distribueras och riktas detta Prospekt endast till (i) pro-
fessionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”), (ii) kapitalstarka
enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern,
och (iii) andra personer till vilka Prospektet lagligen kan delges (alla sddana
personer bendmns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt riktar
sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller aberopas av
personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investerings-
aktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillgédngliga for relevanta per-
soner och kommer endast riktas till relevanta personer.

Framatriktad information och uttalanden

Prospektet kan innehalla viss framatriktad information och uttalanden som
aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och

non

operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”, "férvéntar”, "kan”, "plane-
ar”, "uppskattar”, "beraknar”, "skulle kunna” och andra uttryck som innebér
indikationer eller bedémningar avseende framtida utveckling eller trender,
och som inte hénfor sig till historiska fakta, utgér framatriktad information.
Framatriktad information é&r till sin natur forenad med saval kdnda som okén-
da risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den &r avhingig framtida handel-
ser och omsténdigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
véasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Varken
Bolaget eller Joint Bookrunners ldmnar nagra utfastelser om att offentliggs-
ra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny
information, framtida héndelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad
som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Om inte annat uttryckligen anges i Prospektet har Bolagets revisor inte
granskat eller reviderat den finansiella informationen i Prospektet. Finansiell
information hanférlig till Koncernen och som inte &r en del av den information
som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad
som anges héri, har inhamtats fran Koncernens interna redovisnings- eller
rapporteringssystem. Belopp som anges i Prospektet har i vissa fall avrun-
dats for att goéra informationen léttillganglig for ldsaren. Féljaktligen summe-
rar darfor tabellerna i Prospektet inte alltid exakt. Samtliga belopp presente-
ras i svenska kronor (SEK) om inget annat anges.



http://www.nimbusgroup.se
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ISIN-kod

PROSPEKTETS GILTIGHETSTID

Prospektet har godkints av Finansinspektionen den 29 januari
2021 och ar giltigt under en tid av hégst tolv manader efter god-
kannandet forutsatt att Prospektet kompletteras med tillagg nér sa
kravs. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av
nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vdsentliga felaktig-
heter kommer inte att vara tillampligt nar Prospektet inte langre &r
giltigt, vilket i detta fall sammanfaller med utgangen av anmélnings-
perioden.



Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet ("Prospektet”).
Varje beslut om att investera i aktierna bér baseras pa en bedémning av hela Prospektet
fran investerarens sida. Investeraren i aktierna kan férlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som
ar karande enligt medlemsstaternas nationella rétt bli tvungen att sta for kostnaderna fér
Overséttning av Prospektet innan rattsliga forfaranden inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast alaggas personer som lagt fram denna sammanfattning, inklusive Gverséttningar
dérav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Pro-
spektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nédr de 6vervager att investera i
aktierna.

Emittenten

Emittentens registrerade féretagsnamn ar Nimbus Group AB (publ), org.nr. 556903-6568,
("Bolaget”). Féretagsnamnet registrerades den 18 december 2020 och dndrades dé fran
Nimbus Boats Sweden AB.

Bolagets adress ar Talattagatan 10, 426 76 Vastra Frélunda, Sverige och telefonnummer
+46 (0) 31 726 77 00.

LEl-kod: 9845001E94AFB82C6663.

Aktiernas ISIN-kod: SE0015407390.

Aktiernas kortnamn (ticker): BOAT.

Bolagets webbplats: www.nimbusgroup.se.

Information om
Séljande Aktieagare

R12 Kapital Holdco AB, org.nr. 559222-2227 ("Huvudégaren”) och évriga siljande aktie-
dgare vilka anges i tabellen nedan (tillsammans "Séljande Aktiedgare”) erbjuder befintliga
aktier i Erbjudandet enligt vad som framgar nedan under rubriken "Erbjudandets former och
villkor”. Information om Saljande Aktiedgare anges nedan.

Saljande Aktiedgare Kontaktuppgifter LEI

R12 Kapital Holdco AB Riddargatan 12 A, 2 tr, 54930004BP5E98B00381
114 35 Stockholm, Sverige,
+46 (0) 8 622 36 00

Fort Cambridge Investments S.A. 53 rue de Merl, 549300E65QK7176JZP72
L-2146 Luxemburg,
+352 (0) 2689 7002

Jan-Erik Lindstrém Kontorsadress' -
Joacim Gustavsson Kontorsadress' -
Mats Jacobsson Kontorsadress' -
Rasmus Alvemyr Kontorsadress' -
Lars Hygrell Kontorsadress' -
Michael Bohm Kontorsadress' -
Jonas Géthberg Kontorsadress' -
Jakob Brandstedt Kontorsadress' -
Ulf Sdrnman Kontorsadress' -

1) Talattagatan 10, Box 5152, 426 76 Vastra Frélunda, Sverige, +46 (0) 31 726 77 00.

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r behorig myndighet och ansvarig fér godkannande av Prospektet.
Adress: Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige

Telefonnummer: +46 (0) 8 408 980 00

Webbplats: www.fi.se

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 29 januari 2021
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Nyckelinformation om emittenten
Vem ir emittent av virdepapperen?

Information om emittenten Emittenten &r Nimbus Group AB (publ). Bolaget har sitt site i Stockholm, Sverige. Bolaget
ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige, enligt svensk ratt och dess verksamhet
bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktie-
bolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”). Bolagets LEI-kod &r: 9845001E94AF-

B82C6663.
Emittentens Koncernen som Bolaget 4r moderbolag i ("Koncernen” eller "Nimbus Group”) erbjuder
huvudverksamhet fritidsmotorbatar till konsumenter varlden 6ver under sju olika varumarken per dagen f6r

Prospektet. Varumérket Nimbus grundades &r 1968 i Langedrag och Bolaget har fortfaran-
de sitt huvudkontor dar. Nimbus Group hade 285 anstallda per den 30 september 2020.
Med sju profilerade varuméarken har Nimbus Group etablerat sig som ett sa kallat house of
brands, dvs. en aktér som bedriver verksamhet under ett flertal varumérken, pa den globala
marknaden for fritidsmotorbatar. Bolagets varumérken har alla tydligt differentierade egen-
skaper och profiler fér att n& olika malgrupper. De sju varumérkena &r Nimbus, Alukin, Para-
gon Yachts, Aquador, Bella, Falcon samt Flipper och innefattar totalt 65 batmodeller. Mal-
gruppen ar bred och tacker stora delar av den batintresserade allménheten, samt flera
pris- och kvalitetssegment.

Bolagets produkter séljs framst genom aterforséljare, saval egna som externa. Genom att
kunna erbjuda aterférséljaren sju olika varuméarken som riktar in sig mot olika malgrupper
anser sig Bolaget kunna tacka aterférséljarens behov av batmodeller att sélja vidare till slut-
kund. Bolaget beddmer att det &r en konkurrensférdel gentemot andra battillverkare med ett
smalare sortiment att kunna ge aterférséljare méjligheten att bestélla in ett brett sortiment
av modeller. Nimbus Groups egna aterforsaljare ger Koncernen dnnu battre majlighet att
skapa en néra relation till slutkunderna.

Agarstruktur Tabellen nedan anger de aktiedgare som per dagen fér Prospektet innehar minst 5 % av det
totala antalet réster och aktier i Bolaget. Det finns savitt Bolaget kénner till inget direkt eller
indirekt agande som kan leda till kontroll av Bolaget utéver nuvarande Huvudagare. Huvud-
dgaren ags indirekt av R12 Kapital AB, org.nr. 556791-6951, som darmed indirekt kontrolle-

rar Bolaget.

Aktieagare Antal aktier %

R12 Kapital Holdco AB 11 296 526 72,7%

Fort Cambridge Investments S.A. 1925928 12,4 %
Styrelse och ledande Bolagets styrelse bestér av Mats Engblom (ordférande), Per Hesselmark, Géran Gummes-
befattningshavare son, Eva Nilsagard, Lars Hygrell och David Bourghardt.

Bolagets ledande befattningshavare &r Jan-Erik Lindstrém (VD), Rasmus Alvemyr (CFO),
Michael Bohm (CMO), Mats Jacobsson (CTO), Joacim Gustavsson (Designchef), Jakob
Brandstedt (Affarsutvecklingschef) och Juha Védyrynen (Operativ chef Finland).

Revisor Bolagets registrerade revisor ar Peter Burholm, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Peter Burholm &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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Finansiell nyckelinformation f6r emittenten

Finansiell nyckelinformation

i sammandrag

Resultatrdkning
Reviderad!’ Ej reviderad?

1 jan - 31 dec 1 jan - 30 sep
(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Nettoomséttning 930 411 475 367 379 016 830 402 754 107
Rorelseresultat 41 558 21150 9 361 60 450 46 989
Periodens vinst 23 933 13 474 2 351 74 405 24 142
Periodens vinst
(12-manadersférandring) 77,6 % 4731 % - 208,2 % -
EBIT-marginal 4.5 % 4,4 % 2,5 % 7,3 % 6,2 %

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapséren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade
genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september
2020 med jamférelsesiffror for motsvarande period 2019 som r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

Balansrékning
Reviderad' Ej reviderad?
31 december 30 september
(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Summa tillgangar 656 912 649 989 231 783 665 059 597 556
Summa eget kapital 142 323 113 565 59 719 218 371 145 731

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017 som ér inférlivade
genom hanvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men éversiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september
2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period 2019 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

Kassaflédesanalys
Reviderad' Ej reviderad?

1jan - 31 dec 1 jan - 30 sep
(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 9068 74 864 24 487 190 860 6 460
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -33 983 -64 695 -13 2565 -26 937 -17 462
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -17 930 30952 -2 639 -53 519 -37 590

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapséren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade
genom hanvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men éversiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september
2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period 2019 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala frédgor och
kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer .
specifika for emittenten

Det finns en risk att Koncernen paverkas av en nedgéng i den allménna konjunkturen och/
eller férandringar i marknadstrender och konsumenters preferenser, vilket kan fa en
vésentlig negativ paverkan pa Koncernens framtidsutsikter och resultat

Pandemin har haft och kan fortsétta att ha negativa effekter pd Koncernens verksamhet
och dess kunders, aterférsaljares och leverantdrers verksamheter, exempelvis till f6ljd av
att restriktioner paverkar leveranskedjan eller pa grund av minskad efterfragan

Det finns en risk for att Koncernens tillvaxt paverkas negativt om Koncernen inte kan iden-
tifiera lampliga forvarvskandidater och for att dess resultat och finansiella stéllning paver-
kas negativt om Koncernen inte framgangsrikt kan integrera férvérvade bolag

Det finns en risk for att Koncernen, som &r aktiv pa marknaden for fritidsbatar, som ar en
del av den storre marknaden fér produkter och/eller tjanster som konkurrerar om konsu-
menters fritid, paverkas negativt av konkurrens

Det finns en risk att Koncernen paverkas negativt av att dess omséttning och resultat &ar
féremal for sdsongsvariationer, vilka i sin tur beror pa faktorer som Koncernen inte har
kontroll 6ver

Om Koncernen inte kan bibehalla och utveckla dess aterférséljarnétverk kan dess resultat
och framtidsutsikter paverkas negativt

Koncernen &r beroende av att rekrytera och behalla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner med relevant kompetens och branscherfarenhet

Koncernen &r beroende av vissa leverantdrer och kan paverkas negativt om leveranskedjan
inte fungerar vl

Det finns en risk att Koncernens verksamhet drabbas av produktionsstopp eller -stérningar.

Koncernen har ett langtgdende produktansvar och det finns en risk for att dess resultat
och finansiella stallning kan paverkas negativt om produkterna skadar person eller egen-
dom eller méste aterkallas

Koncernens verksamhet ar internationell, vilket stéller krav pa organisationen och innebér
att Koncernen ar exponerad for de ekonomiska, politiska, legala och verksamhetsrelatera-
de risker som féljer av en internationell verksamhet

Det finns en risk for att Koncernen paverkas negativt av den kreditrisk Koncernen tar i fér-
héllande till sina aterforséljare och i férhallande till leverantérer som erhéllit férskottsbetal-
ningar
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Nyckelinformation om virdepapperen
Virdepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som erbjuds

Aktier i Bolaget, varav hogst 3 846 154 nyemitterade aktier och hégst 4 712 015 befintliga
aktier (exklusive dvertilldelningsoption, sdsom definierats nedan under "Erbjudandets for-
mer och villkor"). Aktiernas ISIN-kod &r: SE0015407390. Aktierna &r denominerade i
svenska kronor (SEK).

Totalt antal aktier

Per dagen fér Prospektet uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till 862 869,78 SEK
fordelat p&4 15 531 656 aktier med ett kvotvarde om 0,0556 SEK. Samtliga aktier i Bolaget
ar utgivna enligt svensk rétt och &r fullt betalda.

Rattigheter som samman-
hanger med aktierna

Varje aktie berattigar till en rost vardera pa bolagsstdmma. Varje aktiedgare har rétt att rosta
fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Aktierna i Bolaget &r av samma slag.
Réttigheter férknippade med aktier som emitteras av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast &ndras enligt de férfaranden som anges

i Aktiebolagslagen.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier, har
aktiedgarna som huvudregel féretradesrétt till de nya aktierna i férhallande till det antal aktier
de férut ager.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamma. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i den av Euroclear Sweden AB, org.nr. 556112-8074 ("Euroclear Sweden”) férda aktiebo-
ken pa av bolagsstdmman beslutad avstdamningsdag &r berattigade till utdelning. Utdelning-
en utbetalas normalt till aktieagarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan dven ske i annat 4n kontanter (sakutdelning). Aktierna i Bolaget &r
fritt 6verlatbara enligt svensk lag.

Utdelningspolicy

Bolagets malsattning &r att dela ut 30 % av Koncernens resultat, med beaktande av andra
faktorer sdsom finansiell stallning, kassafléde och tillvaxtmaojligheter.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Nasdaq Stockholm AB har den 25 januari 2021 meddelat att Bolaget uppfyller Nasdaq
First North Growth Markets noteringskrav, férutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, déribland
spridningskravet fér Bolagets aktier, senast pa noteringsdagen och att Bolaget anséker om
att Bolagets aktier upptas till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Forsta dag for
handel berdknas bli den 9 februari 2021.

Nasdaq First North Growth Market &r en MTF-plattform som &r klassificerad som en till-
vaxtmarknad fér sm& och medelstora bolag enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument ("MiFID 11”) och inte som en reglerad
marknad.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer

specifika for vardepapperen

« Det finns en risk att potentiella investerare kan férlora hela eller delar av sin investering pa
grund av volatilitet i priset pa aktierna

* Det finns en risk fér att minoritetsédgare paverkas negativt av att Huvudégaren har och
kommer att fortsatta ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget

¢ Det finns en risk for att framtida emissioner kan paverka aktiernas varde negativt och leda
till utspadning
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Nyckelinformation om erbjudandet av virdepapper till allmidnheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera 1 detta virdepapper?

Erbjudandets former
och villkor

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 8 558 169 aktier (exklusive évertilldelningsoption, sdsom defi-
nierats nedan), varav Siljande Aktiedgare erbjuder hégst 4 712 015 befintliga aktier och
Bolaget erbjuder hégst 3 846 154 nyemitterade aktier ("Erbjudandet”). Erbjudandet &r
uppdelat i tva delar: (i) erbjudandet till allminheten i Sverige, Norge och Finland, och (ii)
erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption

Huvudéagaren har lamnat en 6vertilldelningsoption till Joint Bookrunners, vilket innebér att
Joint Bookrunners senast 30 dagar fran forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market, har rétt att begéra att férvarva hogst 1 283 725 befintliga aktier
frdn Huvudégaren, motsvarande 15 % av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvaran-
de det slutliga priset i Erbjudandet, vilket 4r 52 SEK per aktie ("Overtilldelningsoptionen”).
Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell 6vertilldelning i
Erbjudandet.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset 4r 52 SEK per aktie ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har fast-
stallts av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med Carnegie, baserat pa ett antal
faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstone-investerarna och vissa andra institutionella
investerare, en jamférelse med marknadspriset pa andra jamférbara borsnoterade bolag, en
analys av tidigare transaktioner fér bolag inom samma bransch, rddande marknadslége
samt uppskattningar av Nimbus Groups affarsméjligheter och vinstutsikter.

Anmélan

Anmalan fran allménheten om forvérv av aktier ska avse lagst 200 aktier och hégst 18 000
aktier. Anmalan kan goras till Carnegie eller Nordnet. Den som anméler sig for forvarv av
aktier via Carnegie maste ha en viardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos
Carnegie. Individer i Sverige, Norge och Finland som &r depakunder hos Nordnet kan
anmala sig via Nordnets webbplats. For institutionella investerare sker intresseanmaélan
enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Huvudégaren, i samrad med Carne-
gie, varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred sprid-
ning av aktierna bland allmanheten i Sverige for att underlatta en regelbunden och likvid
handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market.

Utspadningseffekt (%)

Emissionen ger en utspadningseffekt om hogst 19,8 % for befintliga aktieagare beraknat pa
antalet aktier i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.

Kostnader for
emissionen/Erbjudandet

Bolagets sammanlagda kostnader for emissionen och Erbjudandet férvéantas uppga till cirka
17 MSEK.

Kostnader som alaggs
investerare

Courtage utgar ej.

Tidplan

Anmélningsperiod f6r allménheten: 29 januari — 7 februari 2021
Anmélningsperiod for institutionella investerare: 29 januari — 8 februari 2021
Berzknad férsta dag fér handel i aktierna pa Nasdaq First North Growth Market:
9 februari 2021

Likviddag: 11 februari 2021
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Vem ir erbjudaren?

Erbjudaren av aktierna

Nimbus Group AB (publ), org.nr. 556903-6568, med séte i Stockholm, Sverige, dr ett
svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet
enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-
kod ar: 9845001E94AFB82C6663.

Utdver de nyemitterade aktier som Bolaget erbjuder, erbjuder &dven Saljande Aktiedgare
aktier. Information om Séljande Aktiedgare anges i tabellen nedan.

Aktiedgare Adress LEI Associationsform Bildatiland
R12 Kapital Riddargatan 12 A, 2tr, 54930004BP5E98B00381 Aktiebolag Sverige
Holdco AB 114 35 Stockholm,

Sverige,

+46 (0) 8 622 36 00
Fort Cambridge 53 rue de Merl, 549300E65QK7176JZP72 Société anonyme Luxemburg
Investments S.A. L-2146,

Luxemburg,

+352 (0) 2689 7002

Jan-Erik Lindstrém Kontorsadress' - - -
Joacim Gustavsson Kontorsadress' - - -

Mats Jacobsson Kontorsadress' - - -
Rasmus Alvemyr Kontorsadress' - - -
Lars Hygr Kontorsadress' - - -
Jonas Géthberg Kontorsadress' - - -
Jakob Brandstedt Kontorsadress' - - -
UIf Sdrnman Kontorsadress' - - -

Kontorsadress' - - -

1) Talattagatan 10, Box 5152, 426 76 Vastra Frélunda, Sverige, +46 (0) 31 726 77 00.

Varfor upprittas detta Prospekt?

Motiv och anvandning av
emissionslikviden

Styrelsen och ledande befattningshavare fér Bolaget, tillsammans med Huvudégaren, anser
att Erbjudandet, for vilket Prospektet upprattas, och noteringen av aktierna &r ett logiskt
och viktigt steg i Nimbus Groups utveckling. En notering férvintas bade starka Nimbus
Group gentemot konsumenter, aterforséljare, leverantdrer och andra samarbetspartners.
Utover en bredare aktiedgarbas ger en notering av Bolagets aktier tillgang till de svenska
och internationella kapitalmarknaderna. Emissionen genomférs for att starka Nimbus
Groups tillvaxtmajligheter, saval organiskt som genom forvarv.

Vid full teckning i Erbjudandet kommer Bolaget att erhélla ett nettobelopp om cirka 183
MSEK efter avdrag for transaktionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 17 MSEK.
Bolaget avser att anvdnda emissionslikviden fran Erbjudandet till att ka Koncernens finan-
siella flexibilitet i syfte att frimja fortsatt tillvaxt.

Intressen och
intressekonflikter

Carnegie och Nordea tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjinster till Bolaget i
samband med Erbjudandet. Den totala ersdttningen for de finansiella rddgivarna ar delvis
beroende av utfallet i Erbjudandet. Dessa radgivare (samt till dem nirstdende féretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjénster at Bolaget, for vilka de erhallit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning.

Wigge & Partners Advokat KB &r legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet
och upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Ingen av radgivarna ager aktier i Bolaget och har, utéver pa férhand avtalad erséttning for
sina tjanster, inga andra ekonomiska intressen i Bolaget. Nordea ar dock per dagen fér Pro-
spektet langivare till Koncernen.
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Riskfaktorer

1 detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer som anses vara vésentliga for Bolagets verksamhet och framtida urveckling.
Riskerna dr dels specifika och visentliga avseende Bolagets verksambhet, dels specifika och véisentliga for aktierna
och Erbjudandet. Eventuella investerare bor gora en oberoende bedomning, med eller utan lyilp fran radgivare,
av de risker som Gr forknippade med en investering i aktierna. Riskfaktorerna i detta avsnitt dr uppdelade under

[foljande kategorier:

o "Riskfaktorer som dr specifika och vdsentliga for Koncernen” med underkategorierna:

— "Risker relaterade till marknaden och branschen”,

— "Operationella risker”,
— "Legala och regulatoriska risker”,
“Finansiella risker”, samt

o "Riskfaktorer som dr specifika och vdsentliga for aktierna och Erbjudandet”.

Ndr en riskfaktor dr relevant i fler dn en kategori, presenteras riskfaktorn enbart under den kategori som anses vara

den mest relevanta for den aktuella riskfaktorn. Den riskfaktor som bedoms mest visentlig under respektive kategori
presenteras forst. Ovriga riskfaktorer ir inte rangordnade efter vésentlighet. Visentligheten bedioms huvudsakligen
utifrdan tod kriterier, (i) sannolifheten att risken intriffar och (i) omfattningen av den negativa effekt som riskens
intrdffande kan ha for Bolaget, Koncernen och eventuella investerare och anges som lag, medel, medelhig eller hig.

Redogirelsen nedan dr baserad pa information som géller per dagen for Prospektet.

Riskfaktorer som ir specifika och
visentliga for Koncernen

Risker relaterade till marknaden
och branschen

Det finns en risk att Koncernen paverkas av en ned-
gang i den allmdnna konjunkturen och/eller féréandring-
ar i marknadstrender och konsumenters preferenser,
vilket kan fa en vdsentlig negativ paverkan pa Koncer-
nens framtidsutsikter och resultat

Koncernen paverkas av det allménna konjunkturlédget pa de
marknader den verkar pa och av ett antal ddrmed samman-
hangande faktorer, i synnerhet av féréandringar i konsumen-
ters disponibla inkomst, tillgang till finansiering och férmo-
genhet. Ett férsédmrat konjunkturldge innebar normalt en
minskad efterfragan pa fritidsbatar. Under tidigare perioder
av minskad ekonomisk aktivitet har Koncernen observerat
ett skifte i efterfragan till férman f6r begagnade fritidsmotor-
batar. | férsta hand déarfér att begagnade fritidsmotorbatar
typiskt sett séljs till lagre priser &n nya fritidsmotorbétar.
Vidare kan konsumenters tillgang till finansiering minska om
konjunkturlaget forséamras, vilket begransar konsumenters
mojlighet att képa Koncernens produkter. Sadana framtida
nedgangar, vilket kan komma att uppsta till f6ljd av exempel-
vis Pandemin, ett féréandrat réanteldge eller en negativ bors-
utveckling, kan resultera i en minskad efterfragan pa nya fri-
tidsbatar bland konsumenter. Koncernens konkurrenskraft
kan ocksa paverkas av relativa férandringar i vérdet av SEK
jamfért med EUR och USD.

Marknadstrender och konsumenters preferenser for sin
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fritid paverkar ockséa efterfrdgan pa Koncernens produkter.
Om exempelvis trenden fér "hemester”, dvs. inhemsk
semester, skulle avta, eller om konsumenter i storre utstrack-
ning skulle féredra andra fritidsaktiviteter &n batliv, skulle
efterfragan p& Koncernens marknader avta. Vidare skulle
konkurrensen om den kvarvarande efterfrdgan pa fritidsba-
tar kunna bli hardare i en sadan situation.

Om risken materialiseras kan den f& en negativ effekt pa
Koncernens framtidsutsikter och resultat. Bolaget bedémer
riskens vésentlighet som medelhdg.

Pandemin har haft och kan fortsétta att ha negativa
effekter pd Koncernens verksamhet och dess kunders,
aterférséljares och leverantérers verksamheter, exem-
pelvis till f6ljd av att restriktioner padverkar leveransked-
Jjan eller pa grund av minskad efterfragan

Pandemin har haft en kraftig inverkan pa den regionala och
globala ekonomin och kan komma att ha en vasentligt nega-
tiv inverkan pa Koncernens verksamhet, kunder, leverantérer
och aterforsaljare. For att begrénsa effekterna av Pandemin
har myndigheter i flera av Koncernens marknader, i tillagg till
frivilliga restriktioner, vidtagit tvingande atgérder sdsom att
begrénsa vissa verksamheter, infort resebegransningar och
regler om karantan, beslutat om nationellt nédlage och infort
regler om social distansering. Dessa och eventuella tillkom-
mande atgérder, kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens, dess kunders, leverantérers och aterforsaljares
férmaga att fortsatta bedriva sina respektive verksamheter.
Séadana atgarder kan dven tvinga Koncernen och andra tred-
je parter som tillhandahaller produkter till Koncernen att till-
falligt beh6va stanga dess produktionsanlaggningar.



Pandemin kan ocksa leda till stérningar i utbudet av, eller
leveranskedjan for, de ravaror, material och insatsvaror som
anvénds i Koncernens produktion. Under varen 2020 péaver-
kades Koncernen exempelvis tillfalligt av forsenade leveran-
ser av motorer och vissa andra insatsvaror. Om sadana for-
seningar blir langvariga och erséattningsprodukter inte kan
hittas kan Koncernen bli tvungen att minska eller stanga
dess produktion och permittera eller sdga upp personal,
vilket skulle paverka Koncernens forséljning negativt. Vidare
skulle det ta tid att starta upp verksamheten igen efter en
nedsténgning. Darutdver kan Koncernens resultat, finansiella
stallning och kassafléde paverkas negativt av Pandemin pa
grund av betalningsdréjsmal, minskad efterfrdgan och 6kat
nedskrivningsbehov avseende immateriella tillgangar.

Konsekvenserna av Pandemin och hur den kommer att
paverka Koncernens verksamhet beror pa ett antal faktorer,
bland annat hur omfattande smittspridningen blir, hur lang-
varig Pandemin blir, hur allvarliga de ekonomiska och sam-
halleliga konsekvenserna blir och vilka offentliga atgérder
som vidtas for att minska smittspridning och fér att stimulera
ekonomin, effekterna pa konsumtionen, Koncernens kunder,
aterforsaljare och leverantérer samt nér och i vilken grad de
generella férutsattningarna fér ekonomin och néringslivet
atergar till det normala.

Om risken materialiseras kan den fa en negativ effekt pa
Koncernens framtidsutsikter och resultat. Bolaget bedémer
riskens vasentlighet som medelhég.

Det finns en risk fér att Koncernens tillvédxt paverkas
negativt om Koncernen inte kan identifiera [dmpliga
férvérvskandidater och fér att dess resultat och finans-
iella stéllning paverkas negativt om Koncernen inte
framgangsrikt kan integrera férvdrvade bolag

Koncernens verksamhet har véxt patagligt genom férvarv,
senast genom forvarvet av Bella-Veneet Oy i slutet av ar
2018. Koncernen kan i framtiden komma att utvardera f&r-
vérv och strategiska allianser for att utvidga sitt sortiment
och/eller dess kundbas, addera nya geografiska marknader
och/eller produktkategorier, 6ka kapaciteten och/eller dess
know-how eller for att erhélla andra konkurrensférdelar. Det
finns en risk att Koncernen inte kan sakerstalla att den kom-
mer att kunna identifiera férvarvskandidater eller strategiska
partners som &r lampade for dess verksamhet, att den kan
erhalla finansiering pa tillfredsstéllande villkor, fullfélja for-
véarv eller strategiska allianser eller framgangsrikt integrera
forvarvade verksamheter i den existerande verksamheten.
Vidare finns en risk att férvérvade verksamheter inte nar
férvantad omséttning och I6nsamhet eller pd annat sétt
utvecklas samre &n forvéntat. Férvarv medfor ocksa sérskil-
da risker, daribland férenade med ovantade utmaningar,
belastningar och ataganden som kan kréva extraordinara
insatser och resurser fran Koncernens ledande befattnings-
havare pa bekostnad av befintlig verksamhet. Det finns
ocksa en risk att de synergier som Koncernen férvantar sig
uppna efter ett forvarv visar sig vara svara eller omgjliga att
uppna. Pa liknande satt kan partnerskap med ledande leve-
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rantérer inom andra sektorer kring marknadsféring av Kon-
cernens produkter eller samarbeten med externa teknologi-
leverantérer rérande introduktion av ny teknologi, misslyckas
med att na forvantade nivaer av kundnéjdhet och acceptans
eller férvantad omsattning och I6nsamhet.

Dessa faktorer kan, om de materialiseras, fa en negativ
effekt pa Koncernens tillvéxt och resultat. Bolaget bedémer
riskens vasentlighet som medel.

Det finns en risk fér att Koncernen, som &r aktiv pa
marknaden for fritidsbatar, som &r en del av den stérre
marknaden f6r produkter och/eller tjdnster som kon-
kurrerar om konsumenters fritid, paverkas negativt av
konkurrens

Koncernen ar aktiv pa marknaden for fritidsbatar vilken &r
féoremal for intensiv konkurrens i flera olika led. Koncernens
produkter konkurrerar med andra béttillverkares produkter
och med begagnade fritidsmotorbatar. Marknadsaktérerna
konkurrerar saval om aterférsaljare som om konsumenter.
Konkurrenterna omfattar bade stérre battillverkare, som Kon-
cernen, och ett urval av mindre oberoende tillverkare. | ater-
forséljarledet konkurrerar Koncernen med andra aterforsélja-
re om konsumenternas efterfrdgan pa fritidsbatar, service,
tillbehor och eftermarknad. Konkurrensen &r primért baserad
pa varumarke, pris, produktsortiment och produktkvalitet.

Marknaden for fritidsbatar dr ocksa en del av den stérre
marknaden foér produkter och/eller tjanster som konkurrerar
om konsumenters fritid och fritidsbudget. Det innebar att
Koncernen konkurrerar med exempelvis resebranschen samt
husbils- och husvagnsbranschen om konsumenternas tid
och pengar. Efterfragan pa fritidsbatar kan paverkas negativt
av livsstilsférandringar, féréandringar i konsumtionsmonster
och preferenser.

En viktig faktor fér att Koncernen ska kunna méta konkur-
rensen och uppna sina tillvaxtmal &r dess férmaga att
utveckla nya framgangsrika batmodeller. F6r att en batmo-
dell ska vara framgangsrik krdvs att den bade i funktion och
estetik &r védldesignad pa ett sdtt som tilltalar en stor del av
malgruppen och som i férlangningen leder till kép av baten.

Konkurrensen paverkar hela tiden Koncernens férutsétt-
ningar till framgang, bade i dess befintliga marknader och i
nya marknader som Koncernen kan komma att expandera till
i framtiden. Om risken materialiseras kan den komma att fa
en negativ effekt pa Koncernens tillvaxt, framtidsutsikter och
resultat. Bolaget beddémer riskens vasentlighet som medel.

Det finns en risk att Koncernen paverkas negativt av att
dess omséttning och resultat &r féremal fér sdsongs-
variationer, vilka i sin tur beror pa faktorer som Koncer-
nen inte har kontroll éver

Koncernens omséttning och resultat kan variera betydligt
fran ar till &r och kvartal till kvartal beroende pa sésongsvari-
ationer som beror pa flera olika faktorer, av vilka manga &r
utanfor dess kontroll. Sdsongsvariationerna beror pé ett
antal faktorer sdsom om det &r batsasong, tillfalliga forand-
ringar i konsumentkdpkraft, férandringar i pris eller utbud pa
marknaden fér begagnade fritidsbatar, Nimbus Group och



dess konkurrenters marknadsféringskampanjer och vader.
Koncernen ser typiskt sett en lageruppbyggnad i aterférsél-
jarverksamheten under perioden september till mars, 6ver-
vaxling till kundfordringar under mars och april och ett infl6-
de av kontanta medel under perioden april till augusti.

Séasongsvariationer i konsumenters efterfragan pa fritids-
batar tillsammans med Koncernens mélsattning att balanse-
ra produktion &ver aret kréver att Koncernen kan styra dess
produktion och allokera produkter till aterférséljare i linje
med forvéantad efterfragan fran konsumenterna. Aterfb‘rséljar-
na maste hantera sdsongsvariationer vad avser bade konsu-
menters efterfrdgan och lagerhallning. Om éaterférséljare
minskar sina lager for att anpassa sig till minskad efterfragan
fran konsumenter kan Koncernen bli tvungen att reducera
produktionen, med féljden att férmégan att absorbera fasta
kostnader minskar, vilket resulterar i lagre marginaler. De
ekonomiska férdelarna av en jamn produktion maste dérfor
balanseras med de sdsongsbetonade férsaljningsmdnstren
hos konsumenter som paverkar aterforséljarna.

Oférdelaktiga vaderleksforhallanden under ett ar i ett visst
omrade kan paverka forsaljningen negativt i det omradet,
sarskilt under hgsasongen for fritidsbatar. Detta ar sarskilt
relevant for Norden. Forséljningen av Koncernens produkter
ar generellt hogre alldeles fére och under var och sommar.
Osedvanligt kyligt vader, mycket eller lite nederbérd eller
torka under dessa perioder, kan resultera i att populara
omraden for batliv inte kan utnyttjas fullt ut, eller alls, eller att
forhallandena innebér fara eller obehag, vilket vanligen redu-
cerar konsumenters efterfragan pa fritidsbatar. Darutéver, i
den mén ogynnsamma vaderférhallanden férstérks av globa-
la klimatférandringar, kan férsaljningen paverkas i hégre
grad &n vad Koncernen tidigare har upplevt.

Sdsongsvariationer kan, under ett enskilt ar, f4 en vasent-
lig negativ paverkan pa forséljningen hos de aterférsiljare
som drabbas och dédrmed resultera i lagre omséttning och
resultat f6r Koncernen. Bolaget bedémer riskens vasentlig-
het som lag.

Det finns en risk att konsumenter véljer bort Nimbus
Groups produkter om de inte uppfattas vara milj6-
mdéssigt hallbara

Konsumenters efterfrdgan riktas i allt hogre utstrackning mot
produkter som &r miljoméssigt hallbara. Bolaget bedémer att
denna utveckling hittills inte har varit sa stark pa marknaden
for fritidsmotorbatar, men forvantar sig att denna utveckling
kommer att forstarkas 6ver de kommande aren. Om Koncer-
nen inte kan 6vertyga konsumenter om att dess produkter
ligger i framkant vad géller miljdmassig hallbarhet, eller om
konkurrenter lyckas battre i sitt miljo- och hallbarhetsarbete,
finns det en risk att Koncernen tappar marknadsandelar till
fordel for dess konkurrenter. Bolaget bedémer riskens
vasentlighet som lag.
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Operationella risker

Om Koncernen inte kan bibehélla och utveckla dess
aterférséljarndtverk kan dess resultat och framtids-
utsikter paverkas negativt

En betydande del av Koncernens férséljning sker till ett ater-
férséljarnatverk, vilket omfattar bade koncernbolag och fri-
stdende aterforsaljare. Koncernens tio storsta aterférséljare
stod fér en stor del av Koncernens resultat 2019. Férlust av
en eller flera av dessa aterforséljare kan fa en negativ inver-
kan pa Koncernens finansiella stéllning och resultat efter-
som Koncernens marknader &r lokala.

Koncernens tillvaxtstrategi omfattar organisk tillvéaxt
genom att utoka dess aterférsaljarnédtverk och darmed béttre
na nya lokala marknader. Antalet aterférsaljare som mark-
nadsfér Koncernens produkter och kvaliteten pa deras mark-
nadsféring och serviceerbjudande &r vasentliga fér Koncer-
nens organiska tillvéxt.

Konkurrensen om aterférséljare av fritidsbatar fortsatter
att 6ka baserat pa kvaliteten, priset och tillgédngligheten av
tillverkarnas produkter, fokus pa kundservice och det mark-
nadsférings- och finansieringsstdd tillverkarna tillhandahaller
aterforséljaren. Koncernen moéter stark konkurrens fran
andra tillverkare med avseende pa att attrahera och behalla
aterforsaljare, vilket paverkar méjligheten att attrahera och
behalla relationer med kvalificerade och framgangsrika ater-
forséljare. Darutéver har det skett en konsolidering bland
aterforsaljare i fritidsbatsbranschen under senare ar, vilket
riskerar att resultera i att Koncernen férlorar aterférsaljare
om den férvarvande aktdren i en sddan konsolidering képer
liknande produkter fran konkurrenter. Om risken materialise-
ras kan det fa en negativ paverkan pa dess resultat och
framtidsutsikter. Bolaget bedémer risken som medelhdg.

Koncernen &r beroende av att rekrytera och behélla
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
med relevant kompetens och branscherfarenhet

Koncernen har ett antal anstéllda nyckelpersoner, innefattan-
de framst de ledande befattningshavarna fér Koncernen och
viss personal i utvecklingsteamet, som ar viktiga fér Koncer-
nens framtidsutsikter. Historiskt har Koncernen vid nagra till-
fallen upplevt det svart att anstélla kvalificerad personal, sér-
skilt p& mindre orter. Koncernens férmaga att attrahera och
behalla kvalificerade personer, sérskilt inom ledning och
produktutveckling, &dr vasentlig for dess framtida tillvéxt och
utveckling. Det finns en risk att nyckelpersoner avslutar sin
anstallning eller att Koncernen i 6vrigt misslyckas att behalla
eller att rekrytera kvalificerad personal, vilket skulle paverka
Koncernen negativt. Bolaget bedomer riskens vasentlighet
som medel.



Koncernen &r beroende av vissa leverantérer och kan
paverkas negativt om leveranskedjan inte fungerar vél

Koncernen ar beroende av att kunna leverera dess produk-
ter i tid till aterférsaljare och vidare till slutkund. Om leverans
inte kan ske i ratt tid har slutkunden under vissa omsténdig-
heter ratt att hdva képet. For att kunna leverera sina produk-
ter i tid &r Koncernen beroende av att dess leverantorer av
komponenter, rdmaterial och fardiga fritidsmotorbatar kan
tillverka och leverera produkter i tid for leverans.

Koncernens viktigaste leveranttrer dr en av dess externa
battillverkare och dess motorleverantérer. Om relationen
med dessa leverantorer skulle férsdmras eller upphdra, kan
Koncernen behova anlita andra leverantérer, vilket skulle ta
tid och kraft fran Koncernens ledande befattningshavare.
Vidare kan andra leverantorers villkor, kvalitet och leverans-
sakerhet vara sdmre dn de som Koncernen har per dagen
for Prospektet.

Koncernen bedémer att de har goda relationer med dess
leverantdrer av komponenter, rdmaterial och féardiga fritids-
motorbatar och stravar efter att ha minst tva leverantérer av
varje artikel. Det &r inte sékert att detta visar sig vara tillrack-
ligt for att sakerstalla en valfungerande leveranskedja eller
att de goda relationerna kvarstar. Leverantérernas leverans-
férmaga kan ocksa paverkas negativt av den pagaende Pan-
demin. Om Koncernens tillverkning 6kar i omfattning kom-
mer ocksa dess behov av komponenter och ramaterial 6ka,
vilket stéller ytterligare krav pa dess leverantérer som kan
vara svara att mota. Manga av Koncernens leverant6rsavtal
ar inte formaliserade, vilket innebér att leverantérens allmén-
na villkor generellt sett &r tillampliga. Det finns en risk fér att
dessa villkor &r ogynnsamma fér Koncernen.

Vidare kan operationella och finansiella stérningar som
Koncernens leverantorer riskerar stéllas infor i framtiden
negativt paverka deras férmaga att férse Koncernen med de
delar och komponenter som Koncernen behdéver, vilket kan
medféra vésentliga stérningar i verksamheten, inklusive att
relationer med aterforséljare forsdmras eller avslutas. Om
risken materialiseras kan det fa en negativ paverkan pa Kon-
cernens resultat och framtidsutsikter. Bolaget bedémer ris-
kens vasentlighet som medel.

Det finns en risk att Koncernens verksamhet drabbas
av produktionsstopp eller -stérningar

Koncernens verksamhet kan drabbas av produktionsstopp
eller -stérningar. Sadana stopp, eller stérningar, kan exem-
pelvis féranledas av brist pa ravaror, material och insatsva-
ror, men ocksd av brand och andra naturkatastrofer, eller av
stromavbrott eller avbrott i driften av Koncernens IT-system.
Ett produktionsstopp kan, sarskilt om det ar utdraget i tid, fa
en vasentlig negativ effekt pa Koncernens mgjlighet att leve-
rera bestéllda produkter och darmed &dven pa dess resultat
och finansiella stéllning. Bolaget bedémer riskens vasentlig-
het som lag.
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L.egala och regulatoriska risker

Koncernen har ett ldngtgdende produktansvar och det
finns en risk for att dess resultat och finansiella stéll-
ning kan paverkas negativt om produkterna skadar
person eller egendom eller maste aterkallas

Koncernen erbjuder en begrénsad garanti fér dess produk-
ter och kan erbjuda tillaggsgarantier i samband med vissa
erbjudanden. Garantierna kan avvika i vissa geografiska
marknader i linje med lokala bestammelser och marknads-
forutsattningar. Koncernens verksamhet, sarskilt aterférsal-
jarverksamheten, innebér exponering fér produktansvar och
garantiansprak savitt dess produkter inte fungerar, eller
pastas inte fungera, som forvantat eller om anvandning av
produkterna resulterar i, eller pastas resultera i, skada pa
egendom eller person eller vid dédsfall. Koncernen innehar
produkt- och generella ansvarsférsakringar av de slag och
till de belopp som Koncernen bedémer &r normala fér bran-
schen, men ar inte helt férsékrade mot alla sddana potentiel-
la krav. Koncernen kan bli foremal for réttsliga ansprak som
overstiger forsékringsbeloppet eller ansprak som inte alls
técks av férsékringar, vilka ansprak kan ha en negativ effekt
pa verksamheten, den finansiella stéllningen och resultatet.
Om Koncernen traffas av vasentliga ansprak pa grund av
produktansvar eller garantier kan det ha vasentlig negativ
effekt p& Koncernens finansiella stéllning och anseende.
Darutover, om produkterna ar defekta, kan Koncernen alag-
gas att aterkalla dessa produkter om defekten paverkar
sdkerheten. Dessa, och andra anspréak, som kan riktas mot
Koncernen kan orsaka 6kade kostnader och ta de ledande
befattningshavarnas tid och uppmarksamhet i ansprak. Det
kan ocksa intraffa att produkter som distribueras maste
repareras eller erséttas, vilket kan orsaka védsentliga kostna-
der. Bolaget beddmer riskens vasentlighet som medel.

Det finns en risk fér att Koncernens immaterialréttsliga
skydd &r otillrdckligt

Koncernen skyddar vissa varumarken och domannamn, men
arbetar inte aktivt med att s6ka andra former av immaterial-
réattsligt skydd. Koncernens varumérken sarskiljer produkter-
na fran konkurrenters och Koncernen har registrerat eller
ansokt om registrering av flertalet av dessa varumarken. Det
finns en risk att Koncernen gor intrdng pa annans immateri-
ella rattighet eller att annan gor intrang pa Koncernens
immateriella rattigheter, exempelvis kan Koncernens varu-
mérken utnyttjas av externa parter i deras verksamhet, vilket
kan skada varumérkenas varde.

Koncernen ar ocksa beroende av proprietar teknologi och
know-how som inte omfattas av immaterialréttsligt skydd.
Det &r mojligt att andra, oberoende av Koncernen, kan
utveckla samma eller liknande teknologi eller pa annat satt
fa tillgang till Koncernens teknologi. | syfte att skydda affars-
hemligheter och annan proprietar information har Koncernen
sekretessavtal for de flesta anstillda, konsulter och samar-
betsparter. Koncernen kan inte vara séker pa att dessa avtal
ger ett tillrackligt skydd for affarshemligheter, know-how



eller annan proprietér information vid eventuell otillaten
anvandning eller réjande av sddan information. Bolaget
beddmer riskens vasentlighet som lag.

Det finns en risk att Koncernen inte fullt ut kan efter-
leva regulatoriska krav, inklusive avseende bland annat
milj6skydd och arbetsmiljéskydd

Koncernens verksamhet &r underkastad omfattande och for-
anderliga nationella och lokala lagar, férordningar och andra
bestdmmelser, bland annat avseende miljéskydd och arbets-
miljéskydd. Delar av Koncernens verksamhet &r tillstands-
pliktig och reglerar Koncernens ratt att slappa ut miljéfarliga
amnen i omgivningen. Om Koncernen &vertrader tillampliga
regelkrav eller tillstandskrav kan Koncernen bli féremal fér
rattsliga atgarder, savél civil- som straffrattsliga, vilket kan
resultera i boter eller administrativa avgifter, forelagganden
att vidta atgéarder eller, i allvarligare fall, terkallande av till-
stand eller forbud mot att fortsétta driva viss verksamhet.
Darutover maste vissa komponenter méta tillampliga regula-
toriska standarder exempelvis vad géller avgasutslapp fran
batmotorer. Underlatenhet att moéta dessa krav kan resultera
i att Koncernens produkter inte kan séljas i viktiga markna-
der, vilket kan paverka verksamheten och resultatet negativt.

Koncernens tillverkningsprocess kréaver enligt dess till-
stand, anvandning, behandling, lagring och avtal om atervin-
ning eller hantering av miljofarligt avfall. Underlatenhet att
korrekt hantera miljéfarliga substanser och avfall pa ett kor-
rekt satt kan exponera Koncernen for vasentliga skade-
standsansprak eller boter, sdsom skadestand fér person-
eller egendomsskada orsakad av miljofarliga substanser,
skador pa naturresurser eller kostnader for utredning och
atgardande av miljéskador. Under tillamplig miljoskyddslag-
stiftning kan Koncernen bli ansvarig fér atgardande av féro-
reningar vid platser dar miljéfarliga avfall lagrats eller vid
nuvarande eller tidigare anldggningar oavsett om dessa
anlaggningar ags eller hyrs och oavsett om miljéskadan
orsakades av Koncernen eller av tidigare dgare eller hyres-
gast eller tredje man. Koncernen bedémer att den for narva-
rande inte ar féremal fér nagot sddant ansvar men kan inte
vara séker pa att miljéférhallandena vid tidigare, nuvarande
eller framtida anldggningar inte kommer att ha en vésentligt
negativ inverkan pa verksamheten eller den finansiella stall-
ningen.

Efterlevnad av regulatoriska krav riskerar ocksa att leda till
okade kostnader for Koncernen, vilket kan paverka Koncer-
nens marginaler negativt, eller, om Koncernen véljer att kom-
pensera 6kade kostnader genom hojda priser, paverka efter-
fragan pa dess produkter negativt. Koncernens bedémning
ar att den moter tilldmpliga nationella och lokala regulatoris-
ka krav och innehar alla tillstand som féljer darav men Kon-
cernen kan inte vara séker pa att den vid varje tidpunkt kom-
mer att kunna leva upp till tillampliga regulatoriska krav.
Efterlevnad av standigt strdngare regulatoriska krav samt till-
standskrav kan, i framtiden, orsaka substantiella kapitalkost-
nader, 6ka rorelsekostnaderna eller begrénsa verksamheten,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa verksamheten
eller den finansiella stéllningen.

13 Inbjudan till férvirv av aktier i Nimbus Group AB (publ)

Dessa faktorer kan paverka Koncernens verksamhet och
resultat negativt. Bolaget bedomer riskens véasentlighet som
lag.

Det finns en risk att Koncernen paverkas negativt av
stérningar i IT-system, nétverk och dataintrang

Koncernen anvénder IT-system och ddrmed sammanhang-
ande infrastruktur i verksamheten och IT-systemen ar
vésentliga exempelvis for administration, informationsgivning
och utveckling av nya batmodeller. | tillagg till de stérningar
som kan uppkomma pé& grund av avbrott i IT-systemen utgér
cybersékerhetshot och sofistikerade och malinriktade cyber-
attacker ett hot. Koncernen har vid ett flertal tillfallen varit
utsatt fér cyberrelaterade bedrageriférsok. Koncernen kan
inte sékerstélla att sakerhetspolicys, processer och férsvar-
satgarder ar tillrackliga for att identifiera och skydda Kon-
cernen fran avsiktlig och oavsiktlig datastéld och andra
intrdng i IT-systemet och dérav féranledda stérningar av
verksamheten. Otillaten tillgang, skadlig kod, datavirus,
hardvarufel och liknande hot kan leda till stérningar i verk-
samheten, réjande av proprietér eller konfidentiell informa-
tion, datafel, renomméskada, exponering for legala och
regulatoriska krav och andra kostnader. Ett informationsléc-
kage kan ocksa leda till 6vertrddelser av lagar och bestdm-
melser rérande personlig sekretess (exempelvis Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 om
skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flédet av sddana uppgifter),
vilket kan resultera i ansprak fran kunder, samarbetsparter
eller myndigheter. Om risken materialiseras kan den fa en
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och resultat.
Bolaget bedémer riskens vésentlighet som lag.

Koncernens verksamhet &r internationell, vilket stéller
krav pa organisationen och innebér att Koncernen &r
exponerad fér de ekonomiska, politiska, legala och
verksamhetsrelaterade risker som féljer av en interna-
tionell verksamhet

Koncernens marknad &r internationell, vilket staller krav pa
organisationen och pa ledande befattningshavare. Det inne-
bar ocksa att Koncernen &r exponerad for ekonomiska, poli-
tiska, legala och verksamhetsrelaterade risker som féljer av
en internationell verksamhet. Regelverk och affarskultur skil-
jer sig &t mellan olika lander, vilket innebér att organisatio-
nen maste anpassas efter lokala krav och lokal kultur.
Koncernen kan ocksa paverkas negativt av politiska beslut
som paverkar de marknader som Koncernen verkar pa. Den
lokala efterfragan pa fritidsbatar kan exempelvis paverkas
negativt av olika politiska beslut sdsom inférande av batskat-
ter, inférande av miljoskatter, begransningar i anvandningen
av fritidsmotorbatar eller krav pa batkorkort. Sddana beslut
kan ocksa paverka Koncernens konkurrenskraft jamfért med
konkurrenters pa en viss geografisk marknad, exempelvis vid
inférande av tullar och andra handelshinder. Ett exempel pa
dar en sadan risk realiserats dr i USA, en marknad som Kon-
cernens tillvéxtstrategi innefattar en expansion i, dar Koncer-
nens produkter &r féremal for tullar och andra handelshin-



der, vilket paverkar Koncernens konkurrenskraft negativt pa
denna marknad jamfért med inhemska konkurrenter. Koncer-
nen skulle paverkas negativt om Storbritannien, som lamnat
Europeiska Unionen ("EU”) och numera &ven star utanfoér
det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”)
inom vilket sddana atgarder &r férbjudna, infor tullar eller
andra handelshinder. Bolaget bedémer riskens vésentlighet
som lag.

Finansiella risker

Det finns en risk for att Koncernen paverkas negativt
av den kreditrisk Koncernen tar i férhallande till sina
aterférséljare och i férhallande till leverantérer som
erhéllit férskottsbetalningar

Koncernen séljer sina varor till aterférséljare, inklusive dess
egna aterforséljare. For stérre batar &r produktionen oftast
orderstyrd och aterférséljaren betalar en handpenning da
ordern laggs och ytterligare en handpenning da produktio-
nen pabdrjas. Vid férsaljningen uppstar en kundfordring
som betalas innan leverans av baten sker. Om Koncernens
aterforsaljare inte kan betala den kundfordring som uppstatt
innan leverans beh6ver Koncernen hitta en annan képare till
den fritidsmotorbat bestéllningen avser, vilket kan paverka
dess finansiella stéllning negativt.

Koncernen riskerar dven att paverkas negativt av lamnade
forskott till leverantérer. Aterbetalning av dessa forskott kan
helt eller delvis utebli om leverant6ren skulle hamna pa obe-
stand. Vidare kan leverans av redan betalda varor utebli om
en leverantor forsatts i konkurs och de inkdpta varorna kvar-
stér i leverant6rens besittning. Om risken materialiseras kan
den fa en negativ paverkan pa Koncernens resultat. Bolaget
beddmer riskens vasentlighet som medel.

Det finns en risk fér att Koncernen kan méta svarig-
heter att erhélla finansiering pa acceptabla villkor

Koncernen finansierar per dagen fér Prospektet en del av
verksamheten genom leverantérsskulder och endast i
begransad utstrackning genom extern lanefinansiering. For-
andrade villkor fran leverant6rer kan exempelvis leda till att
behovet av extern lanefinansiering 6kar. Det kan visa sig
vara svart att uppta extern lanefinansiering pa acceptabla
villkor om ett sddant behov skulle uppsta, exempelvis i sam-
band med ett férvarv. Om brist pa finansiering skulle uppsta
kan det paverka Koncernens tillvaxtmojligheter, finansiella
stéllning och resultat. Bolaget bedémer riskens vasentlighet
som lag.

Det finns en risk for att Koncernen paverkas negativt
av héjda réntor

Rénterisken hanfor sig till risken att Koncernens exponering
for férandringar i marknadsréntor kan paverka nettoresulta-
tet negativt. Till stor del I6per Koncernens langfristiga skul-
der och kortfristiga skulder till kreditinstitut med rérlig rénta.
Om réntan pé dessa lan skulle 6ka kommer Bolagets rén-
tekostnader att 6ka. Bolaget bedémer riskens vésentlighet
som lag.
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Det finns en risk fér att Koncernen paverkas av
valutakursféréndringar, frimst i férhallande till EUR
och USD

Koncernen ar exponerad for valutakursfluktuationer, genom
omrékningsexponering av kund- och leverantérsreskontra
samt redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i
verksamheten. Det finns en risk att Koncernens omséttning
paverkas negativt av féréandringar i det relativa vardet mellan
EUR, USD och SEK. Om SEK férsvagas i relation till EUR
och, i ndgot mindre utstréackning dven i relation till USD, for-
vantas Koncernens marginal pa kort sikt att minska. Under
2019 paverkades Koncernens resultat negativt av valuta-
kursforluster om 3,1 MSEK. Bolaget beddmer riskens
véasentlighet som lag.

Riskfaktorer som ir specifika

och visentliga for aktierna och
Erbjudandet

Det finns en risk att potentiella investerare kan férlora
hela eller delar av sin investering pa grund av volatilitet
i priset pa aktierna

Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse och
Huvudégaren i samrad med Carnegie. Erbjudandepriset
speglar inte nédvéndigtvis det pris som investerare p& mark-
naden &r villiga att kdpa och sélja aktierna for efter Erbju-
dandet och noteringen pa Nasdaq First North Growth Market.
Betydande fluktuationer avseende pris och volym kan upp-
sta till foljd av att ndgon av 6vriga risker som beskrivs hari
intréffar, eller p& grund av att héndelser intréffar eller
omstéandigheter férdndras utan att det har nagon direkt
effekt p& Koncernens verksamhet. Darutéver kan Koncer-
nens resultat komma att vara lagre, och dess framtidsutsik-
ter sémre, &n férvantningarna fran aktiemarknaden, analyti-
ker eller investerare. Om dessa risker intraffar avseende
aktierna kan det resultera i att kursen for aktierna faller till en
nivd som understiger Erbjudandepriset pa aktierna i Erbju-
dandet och att investerare i Erbjudandet gér en férlust vid
avyttring av aktierna. Bolaget bedémer riskens vésentlighet
som medel.

Det finns en risk fér att minoritetsédgare paverkas
negativt av att Huvudégaren har och kommer att
fortsétta ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget

Huvudégaren innehar fére Erbjudandet 72,7 % av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Efter Erbjudandet, under
forutsittning att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Huvudégaren att
inneha 33,0 % av det totala antalet aktier och roster i Bola-
get. Aven efter genomférandet av Erbjudandet kommer séle-
des Huvudagaren ha méjlighet att utova ett betydande in-
flytande 6ver Bolaget, och kontroll 6ver fragor som Bolagets
aktiedgare rostar om, inklusive bland annat utdelning pa
aktierna, godkédnnande av resultat- och balansrakning, val
och avsattande av styrelseledamoter, kapitalokningar,



minskningar av aktiekapitalet och andringar av Bolagets
bolagsordning. Detta innebar att andra aktiedgares mojlig-
het att utéva inflytande i Bolaget genom att utéva sin rostrétt
kan vara begrénsad. Bolaget bedémer riskens véasentlighet
som medel.

Det finns en risk for att framtida emissioner kan paverka
aktiernas vérde negativt och leda till utspddning

Bolaget kan i framtiden stka finansiering pa kapitalmarkna-
den genom emission av ytterligare aktier, obligationslan eller
andra vérdepapper. En sddan emission kan paverka priset
pa aktierna negativt och leda till en utspéadning av ekonomis-
ka rattigheter och rostrétt for befintliga aktiedgare. Bolaget
beddmer riskens vasentlighet som lag.
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Inbjudan till forvirv av aktier 1
Nimbus Group AB (publ)

Bolaget och Huvudagaren har beslutat att genomféra en dgarspridning for att framja Nimbus Groups tillvéxt och fortsatta
utveckling. Bolagets styrelse har darf6r beslutat att lamna in en anstkan om upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq
First North Growth Market.

Nasdaq Stockholm AB har den 25 januari 2021 meddelat att Bolaget uppfyller Nasdaq First North Growth Markets note-
ringskrav, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland spridningskravet f6r Bolagets aktier, senast pa noteringsdagen
och att Bolaget anstker om att Bolagets aktier upptas till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Forsta dag fér han-
del beraknas bli den 9 februari 2021.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, férvarva totalt hogst 8 558 169 aktier i Bolaget, varav
Bolaget erbjuder upp till hégst 3 846 154 nyemitterade aktier och Huvuddgaren och 6vriga séljande aktiedgare (tillsammans
"Séljande Aktiedgare”) erbjuder hégst 4 712 015 befintliga aktier.

Erbjudandepriset ar 52 SEK per aktie. Erbjudandepriset har faststillts av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad
med Carnegie, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstone-investerarna och vissa andra institutio-
nella investerare, en jamférelse med marknadspriset pa andra jamférbara bérsnoterade bolag, en analys av tidigare transak-
tioner f6r bolag inom samma bransch, rddande marknadsldge samt uppskattningar av Nimbus Groups affarsméjligheter och
vinstutsikter.

Styrelsen avser att med stéd av bemyndigandet ldmnat pa extra bolagsstdmman den 9 november 2020 besluta om villko-
ren for Erbjudandet. Erbjudandet férvéntas inbringa en bruttolikvid om cirka 200 MSEK fére emissionskostnader. Erbjudan-
det omfattar hogst 3 846 154 nyemitterade aktier. Under antagande att Erbjudandet ar fulltecknat kommer Bolagets aktie-
kapital efter Erbjudandet att uppga till 1 076 545 SEK fordelat pa 19 377 810 aktier och de nyemitterade aktierna i
Erbjudandet motsvara 19,8 % av det totala antalet aktier efter Erbjudandet.

Séljande Aktieagare erbjuder hogst 4 712 015 befintliga aktier, vilket under antagande att Erbjudandet &r fulltecknat mot-
svarar 55,1 % av aktierna i Erbjudandet.

For att tdcka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet, baserat pa full anslutning, har Huvudégaren ocksa
utfardat en option ("Overtilldelningsoptionen”) till Joint Bookrunners, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar
fran forsta dagen f6r handel i aktierna pa Nasdaq First North Growth Market, att, till Erbjudandepriset, férvarva ytterligare
upp till hogst 1 283 725 befintliga aktier av Huvudédgaren, motsvarande hogst 15 % av det totala antalet aktier som omfattas
av Erbjudandet. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hogst 9 841 894 aktier, vilket
motsvarar cirka 50,8 % av antalet aktier och réster i Bolaget.

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa Erbjudandepriset, uppgar till cirka 445,0 MSEK under antagande att Erbju-
dandet fulltecknas. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, uppgar det totala virdet av Erbjudandet till cirka 511,8
MSEK.

Cornerstone-investerarna har atagit sig att direkt eller indirekt via dotterbolag, till Erbjudandepriset, férvarva aktier i Erbju-
dandet till det belopp som anges nedan och som motsvarar den andel av antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudan-
dets genomférande som dven anges nedan:

* RoosGruppen AB, 101 MSEK, 10,0 %,

* ODIN Fonder, filial till ODIN forvaltning AS, Norge, 50 MSEK, 5,0 %,
* Lazard Asset Management (Deutschland) GmbH, 40 MSEK, 4,0 %,
¢ Handelsbanken Fonder AB, 40 MSEK, 4,0 %,

* Briban Invest AB, 30 MSEK, 3,0 %, samt

* LMK Venture Partners AB, 30 MSEK, 3,0 %.

Var och en av Cornerstone-investerarnas ataganden &r, bland annat, villkorade av att (i) den tilltankta noteringen av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Growth Market sker senast den 28 februari 2021, och att (ii) Cornerstone-investerarna far full
tilldelning av aktier i Erbjudandet.

Stockholm, den 29 januari 2021

Nimbus Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Verksamheten grundades ar 1968 da battillverkning under varumérket Nimbus pabdrjades. Sedan dess har flertalet varu-
mérken adderats till det som idag utgér Nimbus Group. Nimbus Group omfattar idag varuméarkena Alukin, Aquador, Bella,
Falcon, Flipper, Nimbus och Paragon Yachts. Huvudédgaren férvarvade rérelsen som idag &r Nimbus Group ar 2012. Nimbus
Group &r idag en ledande battillverkare pa den europeiska marknaden och har sedan ar 2017 pabdrjat en expansion till den
amerikanska marknaden. Nimbus Groups afférsidé &r att genom sina olika varumérken erbjuda ett brett sortiment av hégkva-
litativa fritidsmotorbatar dér respektive varumérke har en tydlig malgrupp. Fran rakenskapsaren 2014 till 2019 har intakterna
okat fran 197 MSEK! till 930 MSEK. Okningen 4r driven av bade organisk tillviixt och forviry, bade vad avser det egna ater-
forsaljarnitverket och genom férvirven r 2018 av battillverkarna Alukin Boats Sweden AB och Bella-Veneet Oy (som inklu-
derar varumérkena Aquador, Flipper, Falcon och Bella). Under perioden 1 januari — 30 september 2020 uppgick Nimbus
Groups nettoomséttning till 830,4 MSEK med en EBITA om 61,8 MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 7,4 %.

Sedan R12 Kapital Holdco AB blev huvudégare i Bolaget har Nimbus Group genomfért flertalet strategiska férandringar.
Nimbus Group har bland annat genom férvarven av Alukin Boats Sweden AB och Bella-Veneet Oy utdkat antalet varumaér-
ken vilket gjorts i syfte att dels bredda kundbasen, dels att utéka Nimbus Groups relevans och attraktionskraft mot sina ater-
forsaljare. Nimbus Groups relation till sina aterférsaljare stirks eftersom aterférsiljarna typiskt sett férses med ett antal av
Nimbus Groups varumérken, vilket leder till att Nimbus Groups aterforséljare kan erbjuda sina kunder ett bredare produktut-
bud jamfért med andra aterforsaljare pd marknaden som erbjuder andra varumarken. Darmed nar Nimbus Groups aterforsal-
jare en bredare potentiell kundbas. Vidare har Nimbus Group utdkat flexibiliteten i produktionsfasen, vilket bland annat inne-
fattar att Nimbus Group idag anvdnder externa producenter for cirka 40 % av den totala produktionen. Bolagets ambition &r
att fortsatt utéka den externa andelen av produktionen for att skapa mer flexibilitet och dérigenom battre kunna hantera fluk-
tuationer i efterfragan.

Styrelsen och ledande befattningshavare fér Bolaget, tillsammans med Huvudédgaren, anser att Erbjudandet och notering-
en av aktierna &r ett logiskt och viktigt steg i Nimbus Groups fortsatta utveckling. En notering férvéntas starka Nimbus
Group gentemot konsumenter, aterférsaljare, leverantérer och andra samarbetspartners. Utover en bredare aktiedgarbas ger
en notering av Bolagets aktier tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Emissionen genomférs for att
starka Nimbus Groups tillvaxtmgjligheter, saval organiskt som genom forvarv.

Erbjudandet omfattar bade nyemitterade aktier och befintliga aktier som séljs av Saljande Aktiedgare. Genom nyemissio-
nen i Erbjudandet férvéantar sig Nimbus Group en bruttolikvid om cirka 200 MSEK. Efter avdrag for transaktionskostnader
om cirka 17 MSEK? aterstar en nettolikvid om 183 MSEK. Bolaget avser att anvanda emissionslikviden fran Erbjudandet till
att 6ka Koncernens finansiella flexibilitet i syfte att framja fortsatt tillvaxt. Nimbus Group kommer inte att erhalla nagra inték-
ter fran Huvud&garens och de Siljande Aktiedgarnas férsaljning av aktier inom ramen for Erbjudandet, vilket dven innefattar
Overtilldelningsoptionen.

Bolagets styrelse ansvarar for innehéllet i Prospektet och enligt styrelsens k&nnedom
Gverensstammer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm, den 29 januari 2021

Nimbus Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Bolaget &r ensamt ansvarig f6r innehallet i Prospektet. Huvudédgaren bekréftar dock bundenhet av
villkoren f6r Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Stockholm, den 29 januari 2021

Huvudagaren

1) Ejreviderad jamférelsesiffra hamtad fran Nimbus Groups &rsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséaret 2016.
2) Varav 1,5 MSEK har belastat resultatet under det fjarde kvartalet 2020.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 8 558 169 aktier, varav hogst

3 846 154 nya aktier kommer att emitteras av Bolaget.
Aterstaende hogst 4 712 015 befintliga aktier erbjuds av Sl-
jande Aktiedgare. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar: (i) ett
erbjudande till allmanheten i Sverige, Norge och Finland',
och (i) ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige
och i utlandet?. Utfallet av Erbjudandet férvantas offentlig-
goras genom pressmeddelande omkring den 9 februari
2021.

Overtilldelningsoption

Huvudagaren har lamnat en Overtilldelningsoption till Joint
Bookrunners, vilket innebar att Joint Bookrunners senast 30
dagar fran forsta dag fér handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market, har ratt att férvarva ytterligare
hégst 1 283 725 befintliga aktier fran Huvudagaren, mot-
svarande hégst 15 % av det totala antalet aktier i Erbjudan-
det till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtill-
delningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tdcka
eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet. Under férutsattning
att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbju-
dandet hogst 9 841 894 aktier, vilket motsvarar 50,8 % av
aktierna och rosterna i Bolaget, efter genomférandet av
Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Férdelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen kommer att be-
slutas av Bolaget och Huvudégaren i samrad med Carnegie.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 52 SEK per aktie. Erbjudandepriset har
faststéllts av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad
med Carnegie, baserat pa ett antal faktorer, inklusive dis-
kussioner med Cornerstone-Investerarna och vissa andra
institutionella investerare, en jamférelse med marknadspriset
pa andra jamforbara bérsnoterade bolag, en analys av tidi-
gare transaktioner for bolag inom samma bransch, radande
marknadsléage samt uppskattningar av Nimbus Groups
affarsméjligheter och vinstutsikter. Courtage utgér ej.

Anmailan

Erbjudandet till allmidnheten 1 Sverige,
Norge och Finland

Anmalan om forvarv av aktier kan ske under perioden 29
januari 2021 till och med den 7 februari 2021. Anmalan frén
allménheten om forvérv av aktier ska avse lagst 200 aktier
och hogst 18 000 aktier®, i jamna poster om 50 aktier.

For sent inkommen anmaélan, liksom ofullstandig eller fel-
aktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att [dmnas utan
avseende. Inga tillagg eller &ndringar far goras i den pa
anmalningssedeln fértryckta texten. Endast en anmalan per
investerare far géras. Om fler anmalningar gors férbehaller
sig Carnegie ratten att endast beakta den férst mottagna.
Notera att anmalan &r bindande. Bolaget och Huvudagaren
i samrad med Carnegie, forbehaller sig ratten att forlanga
anmélningsperioden. Sadan férlangning kommer att offent-
liggoras genom pressmeddelande fére utgangen av anmal-
ningsperioden.

Fran och med den 3 januari 2018 behdver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal
Entity Identifier (LEI), fér att kunna genomféra en virdepap-
perstransaktion. For att dga rétt att deltaga i Erbjudandet
och tilldelas aktier maste du som juridisk person inneha och
uppge sadan LEl-kod. Ténk pa att ans6ka om registrering av
en LEl-kod i god tid d& koden méste anges vid anmalan.
Mer information om kraven géllande LEI finns bland annat pa
Finansinspektionens webbplats www.fi.se.

Den som vill anvdnda konton/depaer med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakring-
ar, for férvarv av aktier inom ramen fér Erbjudandet, maste
kontrollera med den bank eller det institut som tillhandahal-
ler forsékringen om detta ar mojligt.

Anmalan om forvérv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospektet finns
tillgéngligt pa Bolagets webbplats, www.nimbusgroup.se,
och Carnegies webbplats, www.carnegie.se. Prospektet
kommer &ven att finnas tillgéngligt pa Finansinspektionens
webbplats, www.fi.se.

1) Till allménheten riknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige, Norge och Finland som anméler sig fér férvérv av hégst 18 000 aktier.
2) Till institutionella investerare ridknas privatpersoner och juridiska personer som anmaéler sig fér férvérv av fler &n 18 000 aktier.
3) Den som anmiler sig fér férvary av fler &n 18 000 aktier maste kontakta Carnegie eller Nordea i enlighet med vad som anges i detta avsnitt under

"Anmélan - Erbjudandet till institutionella investerare”.
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Anmélan via Carnegie

Den som anmaler sig for férvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investerings-
sparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmélan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsélja aktierna till kunden till Erbjudandepriset. Anméalan
kan goéras via kontakt med investerarens radgivare pa Car-
negie. Om investeraren saknar radgivare ska denne kontak-
ta Privattjdnsten hos Carnegie.

Anmélan via Nordnet

Individer i Sverige, Norge och Finland som &r depakunder
hos Nordnet kan anméla sig via Nordnets webbplats. Anma-
lan om férvérv av aktier gors via Nordnets webbtjanst och
kan géras fran och med den 29 januari 2021 till och med
klockan 23:59 den 7 februari 2021. Fér att inte forlora ratten
till eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha tillréackliga
likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med den 7
februari 2021 klockan 23:59 till likviddagen som beréknas
vara den 11 februari 2021. Mer information om hur du blir
kund p& Nordnet samt anmalningsférfarande via Nordnet
finns tillganglig pa www.nordnet.se,

www.nordnet.no och www.nordnet.fi. Fér kunder med ett
investeringssparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareférsélja aktierna till kun-
den till det pris som géller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmaélningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och &vriga lander dger rum under perioden 29 januari 2021
och pagar till och med den 8 februari 2021. Bolaget och
Huvud&garen, i samrad med Carnegie, forbehaller sig ratten
att forkorta samt att férlanga anmélningstiden i Erbjudandet
till institutionella investerare. Anmélan ska ske till Carnegie
eller Nordea i enlighet med sarskilda instruktioner.
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Erbjudandet till anstillda

Anstéllda i Bolaget som har hemvist i Sverige, Norge eller
Finland som 6nskar férvarva aktier i Erbjudandet ska félja
sarskilda instruktioner fran Bolaget. Anstéllda kommer
enbart att tilldelas aktier som séljs av Saljande Aktieédgare.
Fortur till tilldelning till anstallda i Koncernen med skatte-
massig hemvist i Sverige kommer att omfatta aktier till ett
varde av hogst 30 000 SEK per anstélld.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och
Huvudagaren i samrad med Carnegie varvid malet kommer
att vara att uppné en god institutionell &garbas och en bred
spridning av aktierna bland allmanheten f&r att méjliggéra
en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Growth Market.

Erbjudandet till allmédnheten

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperi-
oden anmalan inges. | handelse av 6verteckning kan tilldel-
ning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning kan ocksa ske
till anstéllda i Carnegie och Nordea, dock utan att dessa pri-
oriteras. Tilldelningen sker i s&dant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlarféreningens regler och Finansinspek-
tionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen f&ér Erbjudan-
det till institutionella investerare kommer som ovan ndmnts
efterstravas att Bolaget far en god institutionell &garbas.
Fordelning bland de institutioner som lamnat intresseanma-
lan sker helt diskretionart. Cornerstone-investerarna &r
emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina res-
pektive ataganden.


http://www.nordnet.no
http://nordnet.fi

Besked om tilldelning och
betalning

Erbjudandet till allmidnheten

Tilldelning beréknas ske omkring den 8 februari 2021. Sa
snart som mojligt darefter kommer en avrakningsnota att

sandas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De

som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Anmélningar inkomna till Carnegie

De som anmilt sig via Carnegie kan erhalla besked om till-
delning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och
med klockan 09:00 den 9 februari 2021. Likvida medel for
betalning ska finnas disponibelt pa angiven vardepappers-
depa eller investeringssparkonto senast den 9 februari
2021.

Anmélningar inkomna till Nordnet

De som anmélt sig via Nordnets internettjénst erhéaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
ut mot debitering av likvid p& angivet konto, vilket beréknas
ske omkring klockan 09:00 den 9 februari 2021. Fér den
som &ar depakund hos Nordnet kommer likvid for tilldelade
aktier att dras fran angivet konto senast den 9 februari
2021. Observera att likvida medel fér betalning av tilldelade
aktier ska finnas disponibelt frdn och med den 7 februari
2021 till och med den 11 februari 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 9 februari
2021 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, varef-
ter avrékningsnotor utsénds. Full betalning fér tilldelade akti-
er ska erldaggas kontant senast den 11 februari 2021, enligt
anvisningar pa utsénd avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte g6rs i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att Sverlatas till annan. Skulle férséljningspriset vid
sadan Gverlatelse understiga Erbjudandepriset kan den som
erholl tilldelning av aktier i Erbjudandet f& svara fér betalning
av mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Avisering till aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner. For det fall
aktier tecknats till VP-konto berdknas registrering av tilldela-
de och betalade aktier hos Euroclear Sweden AB, org.nr.
556112-8074 ("Euroclear Sweden"), f6r savil institutionella
investerare som for allménheten i Sverige, Norge och Fin-
land, ske omkring den 11 februari 2021, varefter Euroclear
Sweden sénder ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i
Bolaget som har registrerats pa mottagarens VP-konto eller
servicekonto.
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Upptagande till handel pa Nasdaq
First North Growth Market

Nasdaqg Stockholm AB har den 25 januari 2021 meddelat
att Bolaget uppfyller Nasdagq First North Growth Markets
noteringskrav, férutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, dari-
bland spridningskravet for Bolagets aktier, senast pa note-
ringsdagen och att Bolaget ansdker om att Bolagets aktier
upptas till handel pa Nasdaq First North Growth Market.
Foérsta dag for handel beraknas bli den 9 februari 2021.
Detta innebér vidare att handel kommer att inledas innan vill-
koren for Erbjudandets fullféljande uppfylits. Handeln kom-
mer att vara villkorad hdrav och om Erbjudandet inte fullfoljs
ska eventuella levererade aktier aterlamnas och eventuella
betalningar aterga.

Nasdaq First North Growth Market &r en MTF-plattform
som ar klassificerad som en tillvaxtmarknad fér smé och
medelstora bolag enligt MiFID Il och inte som en reglerad
marknad.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdaq First North Growth Market
for Bolagets aktier kommer att vara BOAT.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet kan Carnegie, i den utstrackning
det &r tillatet enligt svensk rétt, genomféra transaktioner i
syfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stédja mark-
nadspriset pa Bolagets aktier, under upp till 30 kalenderda-
gar fran det att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq
Stockholm First North Growth Market. Fér mer information,
se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information
- Stabiliseringséatgérder”.

Offentliggérande av utfallet
1 Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggé-
ras genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara
tillgéngligt pa Bolagets webbplats, www.nimbusgroup.se,
omkring den 9 februari 2021.

Ritt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstdmningsdag f6r utdelning som infaller ndrmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut
efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen ombesérjs av
Euroclear Sweden eller, for férvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Rétt till utdelning
tillkommer den som p& den av bolagsstdmman faststallda
avstdmningsdagen var registrerad som &gare i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér mer information,
se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden —
Vissa réttigheter kopplade till aktierna”.



Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Huvudédgaren och
Joint Bookrunners ingar ett avtal om placering av aktier i
Bolaget ("Placeringsavtalet”), vilket férvintas ske omkring
den 8 februari 2021. Erbjudandet ar villkorat av att intresset
for Erbjudandet enligt Bolaget, Huvudagaren och Joint
Bookrunners ar tillréckligt stort fér handel i aktien, att Place-
ringsavtalet ingds, att vissa villkor i Placeringsavtalet upp-
fylls och att Placeringsavtalet inte ségs upp. Placeringsavta-
let féreskriver att Joint Bookrunners ataganden att férmedla
képare till de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkora-
de bland annat av att de garantier som lamnas av Bolaget &r
korrekta och att inga héndelser intraffar som har sa vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget att det dr olampligt att genom-
fora Erbjudandet. Joint Bookrunners kommer att kunna séga
upp Placeringsavtalet fram till likviddagen den 11 februari
2021 om nagra vasentliga negativa héndelser intraffar, om
de garantier som Bolaget [dmnat till Joint Bookrunners skul-
le visa sig brista eller om inte vissa specifika ataganden som
foljer av Placeringsavtalet uppfylls dessférinnan. Om dessa
villkor inte uppfylls och om Joint Bookrunners sager upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddana fall
kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier att
genomfdras under Erbjudandet. | enlighet med Placerings-
avtalet kommer Bolaget att ata sig att erséatta Joint Bookrun-
ners for vissa krav under vissa villkor.

Viktig information rérande maojlig-
heten att silja tilldelade aktier

Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav &r férval-
tarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares ruti-
ner. Besked om tilldelning till allmé&nheten i Sverige som
tecknat aktier via anmélningssedel kommer ske via avrak-
ningsnota, vilket berdknas omkring den 9 februari 2021.
Efter det att betalning for tilldelade aktier har kommit Carne-
gie och Nordnet tillhanda kommer vederbérligen betalda
aktier att 6verforas till, av investeraren anvisat, VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa. Den tid som erfordras
for utskick av avrakningsnotor, éverféring av betalning samt
overforing av forvarvade aktier till investerare i Bolagets akti-
er medfor att dessa investerare inte kommer att ha férvarva-
de aktier tillgéngliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa férran omkring den 11 februari 2021.
Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth
Market férvantas inledas omkring den 9 februari 2021.
Att aktierna inte finns tillgéngliga pa investerarens VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa férran tidigast den 11
februari 2021 kan innebéra att investerare inte har mojlighet
att salja aktierna pa Nasdaq First North Growth Market fran
och med den dag da handeln i aktierna pabdrjats, utan forst
nér aktierna finns tillgdngliga pa VP-kontot, servicekontot
eller virdepappersdepan. Investerare kan fran och med den
9 februari 2021 erhalla besked om tilldelning. Se vidare
under avsnittet "Besked om tilldelning och betalning” ovan.
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Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmérksammas pa att skattelagstiftningen i det
land som investeraren har anknytning till eller sin skattehem-
vist i kan inverka pa hur intékterna fran vardepapperen
beskattas. Transaktioner i Bolagets vardepapper kan
komma att medfora skattemassiga konsekvenser for inneha-
varen. Varje aktiedgare bor s6ka individuell radgivning for att
sakerstalla de skatteméssiga konsekvenser som kan upp-
komma och effekten av utlandska regler och avtal. Bolaget
ansvarar inte for att innehalla kallskatt.

Information om behandling
av personuppgifter

Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kon-
taktuppgifter och personnummer eller som i évrigt registre-
ras i samband med férberedelse eller administration av
Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som &r personupp-
giftsansvarig, fér administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att Carnegie
ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna andamal — med beaktan-
de av reglerna om banksekretess — ibland komma att lam-
nas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till fore-
tag som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/
EES, i enlighet med EU:s godkénda och lampliga skyddsét-
gérder. | vissa fall ar Carnegie ocksa skyldigt enligt lag att
ldmna ut uppgifter, exempelvis till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse inne-
haller, liksom lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
sekretessbestammelser enligt vilken alla anstéllda hos Car-
negie &r bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder
och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten géller &ven mel-
lan och inom de olika bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begrénsning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller réttel-
se av en personuppgift kan begéras hos Carnegies data-
skyddsombud. Det gar dven bra att kontakta dataskyddsom-
budet om den som anmilt sig i Erbjudandet ("FSrvérvaren”)
vill ha ytterligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter. | de fall Férvarvaren vill lamna ett klagomal
avseende behandling av personuppgifter har denne rétt att
vénda sig till Datainspektionen i egenskap av tillsynsmyndig-
het.

Personuppgifter raderas om de inte langre &r nédvéandiga
for de andamal for vilka de samlats in eller pa annat satt
behandlats, férutsatt att Carnegie inte &r rattsligt forpliktad
att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid for person-
uppgifter &r tio ar. E-postadress till Carnegies dataskydds-
ombud: dpo@carnegie.se.


http://dpo@carnegie.se

Nordea

Investerare i Erbjudandet kommer att lamna ut personupp-
gifter till Nordea. Personuppgifterna som lamnas in till
Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstréck-
ning som behdvs for att tillhandahélla tjanster och adminis-
trera kundengagemang i Nordea. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan &n den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Nordea samarbetar. Information
angéende behandling av personuppgifter tillhandahalls av
Nordeas filialkontor, vilka &ven accepterar forfragningar om
korrigering av personuppgifter. Nordea kan fa information
om adresser genom automatisk datainhamtning hos Euro-
clear Sweden. For detaljerad information om behandlingen
av personuppgifter, se vidare Nordeas dataskyddspolicy
som finns tillgénglig pa Nordeas webbplats (www.nordea.
se/dataskyddspolicy).

Nordnet

| samband med forvérv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att ldmnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som ldmnas in till Nordnet kom-
mer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovs for att tillhandahalla tjanster och administrera kund-
engagemang. Aven personuppgifter som inhamtas fran
annan &n den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer med
vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundférhallandet upphor
raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt gallan-
de lag. Information om behandling av personuppgifter lam-
nas av Nordnet, som ocksa tar emot begéran om réttelse av
personuppgifter. For mer information angdende hur Nordnet
behandlar personuppgifter, var god kontakta Nordnets
kundservice per telefon: + 46 (0) 10 506 330 00 eller via
e-post: info@nordnet.se.

Ovrigt

Att Carnegie ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrun-
ner och att Nordea &r Joint Bookrunner innebér inte i sig att
respektive bank betraktar Férvarvaren som kund hos ban-
ken. Forvarvaren betraktas for placeringen som kund hos
respektive bank endast om banken har |&mnat rad till Férvar-
varen om placeringen eller annars har kontaktat Férvarvaren
individuellt angaende placeringen. Féljden av att respektive
bank inte betraktar Forvarvaren som kund for placeringen ar
att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa pla-
ceringen. Detta innebér bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebeddémning
kommer att ske betraffande placeringen. Férvérvaren ansva-
rar darmed sjalv for att denne har tillréckliga kunskaper och
erfarenheter for att forsta de risker som &r férenade med
placeringen.
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Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader f6r finansiella instrument,
("MiIFID 11"), (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om vir-
depappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID Il:s
produktstyrningskrav”), och utan ersittningsansvar for
skador som kan &vila en "producent” (i enlighet med MiFID
IIl:s produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier i
Bolaget varit foremal f6r en produktgodkannandeprocess,
dar malmarknaden f6r aktier i Bolaget &r (i) icke-professio-
nella kunder och (i) investerare som uppfyller kraven for
professionella kunder och jambdrdiga motparter, var och en
enligt MiFID Il ("Malmarknaden”). Oaktat mé&lmarknadsbe-
démningen ska distributérerna notera att: vérdet pé aktierna
i Bolaget kan minska och det &r inte sékert att investerare
far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier
i Bolaget erbjuder ingen garanterad intdkt och inget kapital-
skydd; och en investering i aktier i Bolaget &r endast lampad
for investerare som inte behover en garanterad intékt eller
ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en
lamplig finansiell eller annan radgivare) &r kapabel att utvar-
dera fordelar och risker med en sadan investering och som
har tillrdckliga medel fér att kunna bara sadana férluster som
kan uppsta darav. Malmarknadsbedémningen péaverkar inte
kraven i nagra avtalsméssiga, legala eller regulatoriska for-
séljningsrestriktioner i férhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbedémningen &r inte att anse som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID
II; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta
nagon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distribut6r &r ansvarig for sin egen malmarknadsbe-
démning rérande aktier i Bolaget och for att bestamma
lampliga distributionskanaler.


http://www.nordea.se/dataskyddspolicy
http://www.nordea.se/dataskyddspolicy

Marknadsoversikt

Information om marknaden och verksamheten

Detta avsnitt samt andra delar av Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation som héirror fran
tredje part. Om inte annat anges baseras sadan information pd Bolagets analys av flera kéllor, déiribland en martk-
nadsrapport som Bolaget har bestillt av konsultforetaget Cupole Consulting Group AB, daterad den 12 oktober
2020 vilken héiinvisas nedan till som “Cupole”. Viss information grundas pd Bolagets egna uppskattningar. Dessa
baseras pd Bolagets analys av ett flertal kéillor, déiribland data som sammanstéllts av professionella organisatio-
ner, konsulter och analytifer, och information som pd annat sitt inhdmtats fran externa killor samt Bolagets in-
terna redovisnings- eller rapporteringssystem och erfarenheter, eller en kombination av dessa och ér dd angivet som
Bolagets bedimning. Aven om informationen har étergivits korrekt och Bolaget anser att killorna ir tillforlitliga,
har Bolaget inte sjilvstindigt verifierat information fran tredje part, varfor dess riktighet och fullstandighet inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kinner till och kan utrona av information som offentliggjorts av sadan tredje part,
har inga sakforhdllanden utelimnats som skulle gora den dtergiona informationen felaktig eller vilseledande.

Detta avsnitt kan innefatta uppskatiningar angdende framtida marknadsforhdllanden och annan framdtrik-
tad information. Framdtriktad information dr inte ndagon garanti for framtida resultat eller utveckling och fak-
tiska resultat kan avoika vdsentligt fran uttalanden i den framdtriktade informationen.

Nimbus Groups huvudsakliga
marknader

Nimbus Group ar verksamt inom marknaden for fritidsmotor-
batar’, framst i Europa och Nordamerika under sju olika
varumérken; Nimbus, Alukin, Paragon Yachts, Aquador,
Bella, Falcon och Flipper. Den globala marknaden for fritids-
motorbatar ar en delmarknad inom den stérre marknaden f6r
fritidsbéatar. Fritidsbatar konkurrerar med andra produkter
och tjanster om konsumenters fritid, exempelvis med husbi-
lar och husvagnar, fritidshus och resor.

Marknaden fér fritidsmotorbatar &r den enskilt stérsta del-
marknaden inom marknaden for fritidsbatar. Geografiskt &r
Nordamerika den stérsta regionen féljt av Europa. Forsélj-
ning av fritidsmotorbéatar har historiskt i h6g utstrdckning

Global adresserbar marknad, tusental salda batar

M Ovriga varlden

varit korrelerad med allman ekonomisk utveckling. Bolaget
férvéntar sig att marknadstillvéxten framgent kommer att
drivas av féljande langsiktiga trender:

* Global 6kning i genomsnittlig férmdgenhet.

* Inhemsk semester 6kar i popularitet.

* Fritidsbatsflottans alder ckar.

* Utveckling mot stdrre och mer tekniskt avancerade

fritidsmotorbatar.

Totalt uppgick Bolagets globala adresserbara marknad
2019 till cirka 460000 fritidsmotorbatar. Den globala adres-
serbara marknaden har vaxt med en CAGR? om 5,6 9% fran
ar 2013 till 2020E och férvantas vdaxa med en CAGR om 5,4
% under perioden 2020 till 2025. Figuren nedan illustrerar
den globala utvecklingen foér Bolagets adresserbara mark-
nad for fritidsmotorbatar.
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1) Innefattar Tyskland, Sverige, Norge, Finland, Danmark, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien, Schweiz, Polen, Grekland, Turkiet, Italien, Estland, Kroatien,

Tjeckien och Irland.

Kalla: Cupole.

1) Med fritidsmotorbatar avses fritidsbatar, som &r konstruerade fér att primart drivas av en motor. Inom begreppet "fritidsbatar” ryms batar som &r konstrue-
rade for anvandning for fritidsdndamal, vilket inkluderar bland annat motorbatar, segelbatar och vattenskotrar.
2) CAGR - Eng. Compounded Annual Growth Rate, dvs. genomsnittlig arlig tillvéxt under en viss tidsperiod uttryckt i procent. CAGR beriknas enligt

formeln: "CAGR = (slutvarde/startviarde)(1/n) — 1"; ddr n = antal &r.
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Vardet for den globala detaljhandelsmarknaden for fritids-
batar var som stérst ar 2008 da det uppgick till 25 MDEUR.
Vérdet avtog drastiskt darefter och en aterhdmtning pabér-
jades ar 2012. Denna marknad har, trots inflation, inte natt
2008 ars nivaer dnnu. Globalt detaljhandelsmarknadsvarde
for fritidsbatar framgar av nedanstaende figur.

Globalt detaljhandelsmarknadsvarde for fritidsbatar', MDEUR
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1) Exkluderande vattenskotrar och andra sma fritidsbatar under 2,5 m.
Kalla: Deloitte Boating Market Monitor, https://www2.deloitte.com/content/
dam/Deloitte/it/Documents/strategy/Boating%20Market%20Monitor%20
in%20the%20luxury%20world_Deloitte%20ltaly.pdf.

Batmarknaden ar regional, och nedan presenteras mark-
nadssegmentering och utveckling fér Bolagets tva storsta
marknader Europa och Nordamerika, samt for 6vriga varlden.

Nimbus Group &r, genom sin aterférsaljarverksamhet,
aven till viss del aktiv pd begagnatmarknaden fo6r fritidsmo-
torbatar, vilken rdknat i antal salda batar &r stérre &n markna-
den for nya fritidsmotorbatar.
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Europa

Den europeiska marknaden f6r nya fritidsmotorbatar upp-
skattades ar 2019 uppga till cirka 106 000 fritidsmotorbatar,
vilket utgor cirka 13 % av den totala europeiska marknaden
for fritidsbatar inklusive begagnade batar. Begagnatmarkna-
den for fritidsbatar utgor cirka 672000 stycken.

Av den totala europeiska marknaden for nya fritidsmotor-
batar utgor de tre storsta delmarknaderna Tyskland, Sverige
och Norge tillsammans cirka 43 %. De nordiska ldnderna
har h6gst antal batar per capita i Europa, vilket delvis férkla-
ras genom landernas langa kuststrackor. Det finns ocksa en
korrelation mellan BNP per capita och densitet av batar per
vattenyta i lander. Darfor véntas lander som exempelvis
Polen, med en stark tillvdaxt i BNP per capita och en lang tra-
dition av battillverkning, att vara en marknad som kan visa
god tillvaxt framover. Figuren nedan illustrerar en nedbryt-
ning av forsaljning av fritidsmotorbatar per land inom Europa
ar 2019.

Forséljning av fritidsmotorbatar per land, 2019

(Tusental batar,
tillvaxt (CAGR) 2013-2019)
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Kélla: Cupole.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/it/Documents/strategy/Boating%20Market%20Monitor%20in%20the%20luxury%20world_Deloitte%20Italy.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/it/Documents/strategy/Boating%20Market%20Monitor%20in%20the%20luxury%20world_Deloitte%20Italy.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/it/Documents/strategy/Boating%20Market%20Monitor%20in%20the%20luxury%20world_Deloitte%20Italy.pdf

Marknadsutveckling

Den europeiska marknaden for nya fritidsmotorbatar har his-
toriskt vixt med en CAGR om cirka 7,6 % fran ar 2013 till
2020E och férvantas viaxa med en CAGR om 6,7 % fran ar
2020 till 2025 raknat till antal salda enheter. Hog historisk
tillvéxt avseende antal salda nya fritidsbatar i Tyskland fran
ar 2013 till 2017 med en CAGR om 38 % har varit en tillvéx-
tdrivare pa den europeiska marknaden. En stagnerande eko-
nomi i Tyskland under aren 2018 och 2019 minskade tillvax-

Fordelning av fritidsbatsmarknaden i Europa, 2019

Tusental
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ten och har paverkat den europeiska marknaden fér nya
fritidsmotorbatar. Under finanskrisen 2007 minskade mark-
naden for fritidsbatar med cirka 50 % (fran 2007 till 2009)
och tillvéaxten mellan aren 2013 och 2017 kan ses som en
aterhdmtning fran finanskrisen. Figuren nedan illustrerar
utvecklingen for antal salda fritidsmotorbéatar i Europa samt
fordelningen av fritidsbatsmarknaden, inklusive begagnade
batar, i Europa ar 2019.
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Kalla: Cupole.

Nordamerika

Den nordamerikanska' marknaden for nya fritidsmotorbatar
uppskattades ar 2019 uppga till cirka 233000 fritidsmotor-
batar, vilket utgor cirka 16 % av den totala marknaden for
fritidsbatar inklusive begagnade batar.?

Forsadljning av fritidsmotorbatar per delstat, 2019

€WA
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tilvaxt (CAGR) 2015-2019)

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020E
2021E
2022E
2023E
2024E
2025E

Av den adresserbara marknaden f6r nya fritidsmotorbatar
i Nordamerika utgor USA cirka 86 %. Cirka 95 % av alla
batar salda i USA &r tillverkade i USA. | figuren nedan illus-
treras forséljning av fritidsmotorbatar per delstat i USA ar
2019.°
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Kalla: Cupole

1) Med Nordamerika avses USA, Kanada och Mexiko.

2) Extrapolerat baserad pa& den adresserbara marknaden for fritidsmotorbéatar i Nordamerika och antagande om att férdelningen av Nordamerikas fritidsbats-

marknad inklusive begagnade batar &r densamma som fér USA.
3) Cupole.
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Marknadsutveckling

Marknaden i USA var historiskt som stérst &r 2005, med
305 000 stycken salda nya fritidsmotorbéatar. Antalet salda
nya fritidsmotorbatar minskade darefter ar for ar fram till
finanskrisen &r 2007, d& marknaden krympte drastiskt.
Marknaden pabdrjade sedan ar 2012 en l&ngsam aterhamt-
ning, men antalet salda fritidsmotorbatar &ar &nnu inte uppe
pa nivaerna innan finanskrisen. Marknadens totala férsalj-
ningsvérde har enligt Cupole vaxt med en CAGR om 13,1 %
mellan aren 2013 och 2019. Antalet salda fritidsmotorbatar i

USA per ar illustreras i nedanstaende diagram.

Antal salda fritidsmotorbatar i USA, tusental
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Kalla: Cupole.

Fordelning av fritidsbatsmarknaden i Nordamerika, 2019
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Den nordamerikanska marknaden f&r nya fritidsmotorbatar
har historiskt vaxt med en CAGR om cirka 4,8 % fran ar
2013 till 2020E och férvantas vaxa med en CAGR om cirka
4,6 % fran ar 2020 till 2025. | USA har andelen forséljning
av begagnade batar minskat i relation till totalt antal salda
batar till cirka 78 % ar 2019 fran cirka 84 % ar 2011. Detta
ar en indikation pa att begagnatmarknaden f6r motorbatar
minskar. Figuren nedan illustrerar utvecklingen av antal
salda fritidsmotorbatar i Nordamerika samt férdelningen av
fritidsbatsmarknaden, inklusive begagnade batar, i Nord-
amerika ar 2019.

Antal salda fritidsmotorbatar i Nordamerika
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1) Extrapolerat baserad pa den adresserbara marknaden fér fritidsmotorbatar i Nordamerika och antagande om att férdelningen av Nordamerikas fritidsbats-

marknad inklusive begagnade batar &r densamma som fér USA.
Kélla: Cupole.

1) Cupole.
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Ovriga virlden

Bolagets adresserbara marknad for fritidsmotorbatar uppgar
i 6vriga vérlden till cirka 122 000 nya fritidsmotorbatar. Bola-
gets adresserbara marknad i resten av vérlden har historiskt
vaxt med en CAGR om cirka 5,5 % fran ar 2013 till 2020E
och férvantas vdaxa med en CAGR om cirka 5,8 % fran ar

Geografisk fordelning av den globala marknaden for
fritidsmotorbatar, 2019

Europa
23 %

Latinamerika
4%

MEA'
5%

Nordamerika
51 %

APAC?
18 %

1) Mellandstern och Afrika.
2) Asien och Oceanien.

Kélla: Cupole.

Virdekedja

Vardekedjan i branschen som Bolaget &r verksamt inom
omfattar huvudsakligen insatsvaror och system, battillverk-
ning, bat- och varumarkesutveckling och distribution innan
baten levereras till slutkund.

Insatsvaror och system

Vardekedjan i branschen inkluderar manga leverantérer av
varierande storlek, fran mindre lokala eller regionala leveran-
torer till stora multinationella féretag. Vissa leverantorer har
omfattande egen produktion, medan andra primért &r han-
delsféretag som fokuserar pa import av produkter for vidare-
foérsaljning. Tillverkare av insatsvaror specialiserar sig i regel
pa ett fatal omraden, exempelvis tillverkning av motorer eller
tillverkning av kommunikationsenheter sdsom navigations-
system. De specialiserar sig for att vara konkurrenskraftiga
och utveckla sin egen nisch, dar de konkurrerar avseende
bland annat produktkvalitet, service och pris. De stérsta
leverantdrerna aterfinns framst bland leverantérer av batmo-
torer och navigationssystem.

Tusental

2020 till 2025. Inom kategorin 6vriga vérlden har MEA' haft
storst historisk tillvéxt fran ar 2013 till 2020E med en CAGR
om cirka 8,0 %. Figuren nedan illustrerar utvecklingen for
antal salda fritidsmotorbatar i 6vriga véarlden samt den geo-
grafiska férdelningen av den globala marknaden fér fritids-
motorbatar ar 2019.

Antal salda fritidsmotorbatar i vriga véariden

CAGR: 5,8 %

CAGR: 5,5 %
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Battillverkning

Vardekedjan innehéller manga tillverkare av fritidsmotorbatar i
varierande storlek, frin mindre lokala eller regionala tillverkare
till stora multinationella tillverkare. Tillverkning sker antingen
av battillverkarna sjélva eller genom outsourcad produktion.

Bat- och varumirkesutveckling

Det &r oftast samma bolag som utvecklar fritidsmotorbatar
som hanterar varuméarkena som de séljs under. Nimbus
Group bedomer att detta &r en attraktiv del av vardekedjan
som kraver relativt begriansade investeringar och dér akt6-
rerna kan utnyttja starka varumarken och valetablerade
distributionsnatverk for att extrahera vérde.

Distribution

Forsaljning av nyproducerade fritidsmotorbatar till slutkund
sker huvudsakligen genom tvé kanaler: direktférsaljning till
slutkund genom aterférséljare dgda av battillverkare eller till
externa aterforséljare. | viss utstrackning saljs dven fritids-
motorbatar utan inblandning av aterforsaljare, framst till
professionella slutkunder. Externa aterforséljare képer fritids-
motorbétar fran olika tillverkare och séljer vidare de nyprodu-
cerade fritidsmotorbatarna till slutkund, medan aterforsaljare
dgda av béttillverkare i regel frimst saljer egna modeller.

1) Mellan&stern och Afrika.
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Viktiga drivkrafter for tillvixt
och trender

Den globala marknaden for nya fritidsmotorbatar drivs av ett
antal underliggande trender. Dessa trender inkluderar global
okning i hushéllens fsrmdgenhet, 6kad popularitet for hem-
ester, 6kad genomsnittlig &lder p& den globala flottan av fri-
tidsbatar samt att utvecklingen gar mot stérre batar med
mer tekniskt avancerade fritidsbatar, vilket differentierar nya
batar fran begagnade batar samt mojliggér batakande for en
storre del av befolkningen. Dessa trender beskrivs nedan.

Global 6kning 1 genomsnittlig
formogenhet

En global befolkningsékning parallellt med en 6kning av
andelen &ver- och medelklass driver efterfrdgan pa nya fri-
tidsmotorbatar. Globalt har formégenhet per vuxen 6kat med
cirka 146 % fran ar 2000 till 2019" och med cirka 44 %
sedan toppen ar 2007 innan finanskrisen. Vidare férvantas
konsumentfértroende fortsatt 6ka framgent i samband med
6kande disponibla inkomster.2 Denna utveckling driver efter-
fragan for hela sallankdpsmarknaden dar global konsumtion
av séllankdpsvarorvaror och -tjanster 6kat, vilket i sin tur dri-
ver 6kad efterfragan for fritidsmotorbatar.® Figuren nedan
illustrerar formogenhet per vuxen métt i USD indexerat med
2000 som basar.

Formdgenhet per vuxen métt i USD indexerat med 2000 som
basar
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Kalla: Credit Suisse Global wealth databook 2019, Credit Suisse Global
wealth report 2020.

Inhemsk semester 6kar 1 popularitet

| takt med att ménniskor varlden 6ver blir mer miljémedvetna
har langre flygresor som en naturlig del av semestern bérjat
ifrdgasattas allt mer. Global konsumtion till f6ljd av inhemsk
semester vixte med en CAGR om cirka 3,8 % fran ar 2000
till 2015 och en CAGR om cirka 5,6 % fran ar 2015 till
2019.* Under Pandemin har manniskor omvarderat sina
semesteralternativ pa kort och lang sikt, exempelvis genom
att prioritera kop eller hyra av semesterhus 6ver langa resor.
I Norden finns en tydlig trend av att resor utomlands i allt
hégre utstréackning prioriteras bort till férman fér hemester.
Denna trend har lett till prisdkningar pa éver 10 % i Norden
for fritidsbatar och for semesterhus under 2020. Vidare
aterhamtar sig den inhemska turistnéringen fran Pandemin
snabbare &n den utlandska turistnaringen globalt sett, bade
pa grund av reserestriktioner samt en generell preferens fér
inhemsk semester. Trenden f6r 6kad inhemsk semester van-
tas i Norden vara uthallig och resultera i en strukturell fér-
andring i resvanor pa lang sikt, vilket vantas driva framtida
tillvéxt i marknaden for nya fritidsmotorbatar. Figuren nedan
illustrerar utvecklingen fér globala utgifter avseende
inhemsk turism.®

Globala utgifter avseende inhemsk turism, biljoner USD
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Kalla: Cupole.

Fritiddsmotorbatsflottans alder okar

Dagens flotta av fritidsmotorbatar ar alderstigen, vilket forkla-
ras bland annat av de hdga produktionsnivderna under
00-talet, som féljdes av vasentligt lagre produktionsnivaer
under 10-talet. | kombination med ett fortsatt starkt batintres-
se hos allménheten har detta lett till en hég efterfragan och
hoga priser pa begagnatmarknaden. Stora delar av flottan
bestar av fritidsmotorbatar som &r 15 ar gamla eller &ldre.

1) Credit Suisse Global wealth databook 2019, Credit Suisse Global wealth report 2020,
https://www.credit-suisse.com/media/assets/corporate/docs/about-us/research/publications/global-wealth-report-2020-en.pdf,
https://www.credit-suisse.com/media/assets/corporate/docs/about-us/research/publications/global-wealth-report-2019-en.pdf.

Cupole.
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Ar 2015 var mer 4n 30 % av fritidsbatflottan i Sverige 35 &r
eller @ldre, och enbart cirka 20 % av batflottan var tillverkad
efter ar 2000. Eftersom &ldre fritidsmotorbatar generellt &r i
samre skick och priserna p& begagnatmarknaden ar héga
beddémer Bolaget att efterfrdgan péa nya fritidsmotorbatar
kommer att 6ka i takt med utvecklingen av tekniska I6sningar
och utvecklingen av nydesignade batmodeller. Figuren
nedan illustrerar aldersstrukturen for fritidsbatsflottorna i
Norge ar 2017 och i Sverige ar 2015 samt genomsnittlig
alder for fritidsbatsflottan i USA mellan aren 2005 och 2015.

Aldersstruktur fritidsbatsflotta, 2017
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Kélla: Norge, KONGELIG NORSK BATFORBUND (2018). Batlivsundersokel-

sen — Fritidsbatlivet | Norge 2018. Sverige, Transportstyrelsen (2016). Batlivs-

undersokningen 2015. USA, http://boatingindustry.com/wp-content/uplo-
ads/2016/08/2016-State-of-the-Industry.pdf.

Kaélla: Bolaget.
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Utveckling mot stérre och mer tekniskt
avancerade fritidsmotorbatar

Nytillverkade fritidsmotorbatar blir i allt hgre utstrackning
utrustade med teknologisk utrustning sasom styrspakar,
automatiska ankarspel, automatiska trimsystem och digitala
gasreglage, vilket underlattar for batférare att manévrera
baten. Denna utveckling bidrar till kade skillnader mellan
nya och begagnade batar samt minskar tréskeln f6r nya och
oerfarna batférare att framféra baten. Vidare underlattar den
teknologiska utvecklingen &ven for &dldre batagare, som far
mojligheten att fortsatta kora fritidsmotorbat langre an vad
de hade kunnat g6ra utan tekniska hjalpmedel.

Samtidigt har marknaden utvecklats mot att fritidsmotor-
batar okar i storlek, vilket pavisas av att marknadstillvéxten i
USA var betydligt st6rre avseende varde under perioden
2013 till 2019, da marknaden visade en CAGR om 13,1 %,
jamfort med tillvaxten avseende antalet batar som under
samma period visade en CAGR om 4,4 %. Utvecklingen
mot att batar blir stérre och mer tekniskt avancerade har en
langsiktigt positiv paverkan pa tillvaxten i Bolagets marknad.

°° °. Lattanvand display med inbyggd
e , o GPS-navigation, ekolod och sjo-

kort.

e “ o« Med en enkel handrorelse kan
+ o baten mandvreras i alla riktningar
med joystick-kontrollen.

Digitala gasreglage mojliggor
effektivare éverforing av komman-
don till motorerna, vilket innebar
att acceleration och véaxling blir
smidigare.



http://boatingindustry.com/wp-content/uploads/2016/08/2016-State-of-the-Industry.pdf
http://boatingindustry.com/wp-content/uploads/2016/08/2016-State-of-the-Industry.pdf

Konkurrenssituationen pé’l Den stdrsta aktéren pa den globala fritidsbatsmarknaden
.. .. ° ar den amerikanska battillverkaren Brunswick-koncernen
marknaden for fritidsmotorbatar

som ar ett house of brands, som har en marknadsandel om

Bolaget konkurrerar med ett flertal aktorer pa dess olika cirka 5,1 %. Ovriga ledande aktérer som ocksa &r house of
marknader. Konkurrenslandskapet ar ofta fragmenterat dar brands &r Groupe Beneteau med en global marknadsandel
en majoritet av marknadsandelarna innehas av en lang rad om cirka 4,9 % och Azimut Benetti Group med en global

av mindre aktodrer. De flesta stora konkurrenter pa den glo- marknadsandel om cirka 3,9 %. Nimbus Groups andel av
bala marknaden har i likhet med Nimbus Group en sa kallad ~ den totala batmarknaden uppgar till cirka 0,4 %. En stor
house of brands-strategi, vilket innebir att Koncernen bedri-  andel, cirka 75,6 %, av den globala fritidsbatsmarknaden
ver verksamhet under ett flertal varumarken. innehas av ett stort antal mindre aktorer. Figuren nedan illus-

trerar det globala konkurrenslandskapet.’

Huvud- Marknadsandel, % (av den globala

Tillverkare Utvalda varumarken marknad Omsittning 2019 (MUSD) fritidsmotorbatsmarknaden)

Brunswick’ Boston Whaler, SeaRay, Quicksilver _ 1334 _ 5.1 %
Groupe Beneteau’ Beneteau, Jeanneau, Wellcraft _ 1280 _ 4,9 %
Azimut Benetti Group | Azimut Yachts, Benetti I 008 N :o
Ferretti Group Wally, Ferretti Yachts, Pershing _ 81 _ 3,0 %

Malibu Boats Malibu Boats, Axis, Cobalt Boats [ e I 26

Master Craft gfesstfr Craft, NauticStar Boats, - 466 - 1,8 %
zll:rr‘i)r::;ir;):ucts Chaparral, Robalo, Vortex B 2 | RBED

Regal M 2 M osw

Hanse Group Hanse, Fjord, Sealine . 175 . 0,7 %

Nimbus Group Nimbus, Aquador, Flipper | BRI Moo

Bvriga I BN oss>| NN R 756%

1) Omséttning fran batsegmentet.
Kélla: Cupole.

1) Nimbus Groups marknadsandelsuppgifter baseras pa Koncernens rapporterade omséttning i férhallande till marknadsdata fran Cupole. Inkluderar endast
de konkurrenter som anses vara relevanta avseende battyper och segment.
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Nimbus Group

Nimbus Group erbjuder fritidsmotorbatar till konsumenter
varlden 6ver under sju olika varuméarken. Med sju profilerade
varumarken har Nimbus Group etablerat sig som ett s& kall-
lat house of brands, dvs. en aktér som bedriver verksamhet
under ett flertal sjdlvstandiga varumarken pa den globala
marknaden f6r fritidsmotorbatar. Bolagets sju varuméarken
har alla tydligt differentierade egenskaper och profiler for att
né olika malgrupper. De sju varumarkena ar Nimbus, Alukin,
Paragon Yachts, Aquador, Bella, Falcon samt Flipper och
innefattar totalt 65 batmodeller. Malgruppen &r bred och
tacker stora delar av den batintresserade allmanheten, samt
flera pris- och kvalitetssegment. Nimbus Group hade 285
anstéllda per den 30 september 2020.

Bolagets produkter siljs framst genom aterférséljare, savél
genom Koncernens egen aterférséljarverksamhet som genom
externa aterforséljare. Genom att kunna erbjuda aterférsalja-
ren sju olika varumarken som riktar in sig mot olika malgrup-
per anser sig Bolaget kunna técka aterforsaljarens behov av
batmodeller att sélja vidare till slutkund. Bolaget bedémer att
det ar en konkurrensférdel gentemot andra battillverkare med
ett smalare sortiment att kunna ge aterférséljare méjligheten
att bestélla in ett brett sortiment av modeller. Nimbus Group
har dven egna aterforsaljare som ger Bolaget dnnu béttre
mojlighet att skapa en néra relation till slutkunderna.

Nimbus Group verkar i en vaxande och attraktiv men kon-
junkturkénslig marknad. For att motverka effekter fran varie-
rande efterfrdgan prioriterar Bolaget att ha en rérlig kost-
nadsbas i syfte att kunna bedriva verksamheten med
I6nsamhet &ven vid nedgang i efterfragan i slutmarknaden.
Nimbus Groups egen produktion har effektiviserats och
moderniserats for att 6ka skalbarhet och flexibilitet i produk-
tionen. Vidare ar Nimbus Groups personalkostnader delvis
flexibla. Utéver detta har Nimbus Group outsourcat cirka
40 %' av sin produktion till externa battillverkare. Nimbus
Group bed6mer att cirka 89 % av dess rérelsekostnader
idag ar rorliga pa 6-manaders sikt.

Bolaget bedémer att Koncernen har flera férdelar av att
vara en stor, sett till omsattning, och vaxande aktér inom sin
marknad. Bolaget har, pa grund av sin storlek, stordriftsfor-
delar i form av minskade inképspriser pa ravaror och nyckel-
komponenter samt mojliggoér att dra fordelar av ett modulért
produktionssatt, exempelvis anvandning av samma skrov till
flera modeller samt gemensamma koks- och badrumsmodu-
ler. Exempel pa detta &ar utvecklingen av Nimbus Groups
WTC-serie som innefattar atta modeller som riktar sig mot
olika malgrupper, byggda med enbart tre olika skrovtyper.

Modularisering har méjliggjort fér varumarket Nimbus att
6ka antalet modeller per teknisk plattform? fran cirka 1,25 till
2 mellan aren 2017 och 2020. Nimbus Group har som mal
att samtliga varumarken ska kunna tillverka tva modeller per
teknisk plattform inom en femarsperiod.

Nimbus Group har uppnatt en I6nsam tillvaxt med en
omséttning som Gkat fran 197 MSEK ar 20142 till 930
MSEK under &r 2019, motsvarande en CAGR om 36,4 %.
Tillvéxten har drivits av organisk tillvaxt saval som av forvér-
ven av Bella-Veneet Oy och Alukin Boats Sweden AB under
2018. Av den organiska tillvéxten har geografisk expansion
till Nordamerika haft en viss inverkan. Under tolvmanaders-
perioden 1 oktober 2019 — 30 september 2020 séalde Bola-
get 1 040 nya motorbatar i 23 lander.*

Nimbus Groups historia

Varumarket Nimbus grundades ar 1968 i Langedrag och
Bolaget har fortfarande sitt huvudkontor dar. Ett ar senare
introducerades den forsta Nimbus-baten vid namn Nimbus
26 som aret darpa fick pris for arets basta bat.° Nimbus
utvecklades till ett premiumvarumarke genom hogkvalitativa
produkter och framgéangsrika samarbeten, exempelvis med
Bjorn Borg under 1980-talet och med den italienska desig-
nern Nuccio Bertone 1998. Kundbasen breddades ocksa
geografiskt under perioden fram till millennieskiftet, exem-
pelvis kdrdes arligen en grupp av nya Nimbusbatar i rad fran
Langedrag till Bergen i Norge.

Ar 2000 introducerades Nova R-serien, vilken innehdll de
forsta serieproducerade modellerna med stegskrov. Fyra ar
senare startades serieproduktion av vakuuminjicerade skrov i
samband med lanseringen av Nimbus 380. Ar 2008 férvar-
vades Paragon Yachts, vilket var det férsta forvéarvet i modern
tid. Ett &r senare introducerades Nimbus E-power genom
lanseringen av den helt elektriskt drivna prototypen Nova 27.

Ar 2012 drabbades déavarande Nimbus Group av ett antal
negativa handelser. Till f6ljd av det stora raset pa den globala
fritidsbatsmarknaden i samband med den finansiella krisen
2008 anstrangdes Nimbus Groups likviditet da aterforséljare
hade erbjudits en finansieringslésning vid forséljning av batar-
na som i sin tur ledde till att Nimbus Group drabbades av likvi-
ditetsbrist nar efterfragan pa fritidsbatar sjonk. Den sjunkande
efterfragan ledde till att Nimbus Groups aterforséljare inte
kunde sélja av lagren aren efter den finansiella krisen, vilket
ledde till kreditfrluster f6r Nimbus Group. | kombination med
att skuldséttningsgraden redan innan den finansiella krisen var
hog ledde detta till att Nimbus Group brét mot vissa villkor i
dess finansieringsavtal och forsattes i konkurs ar 2012.

1) Baserat pa antal produktionstimmar som rapporterats under perioden 1 januari — 30 september 2020.
2) Med produkter inom en teknisk plattform avser Nimbus Group produkter som kraver samma arbetsmoment i tillverkningen och fa unika detaljer, vilket inne-

bar att de kan produceras i samma produktionslina utan stélltider.

3) Ej reviderad jamférelsesiffra hamtad fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2016.

4) Information hdmtas fran Nimbus Groups affarssystem.
5) Priset delades ut 1970 av tidningen Batnytt.
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Efter konkursen pabd&rjades en omorganisationsfas av den
nya dgaren, R12 Kapital AB, som férvérvade rérelsen som idag
ar Nimbus Group fran konkursboet. Ett flertal initiativ initiera-
des dérefter for att stéarka Koncernens finansiella stéllning och
for att minska exponeringen mot fluktuationer i efterfragan.
Dessa initiativ inkluderade bland annat inférande av en konser-
vativare finansieringsmodell gentemot aterforséljare for att dér-
med sénka kreditrisken, att starka balansrékningen samt att
sédnka andelen fasta kostnader i produktionen. Under perioden
fran 2012 till 2018 uppdaterades produktportféljen i dess hel-
het genom utveckling av nya batmodeller. Under perioden
expanderade Nimbus Group dven sitt aterférsaljarnatverk.

Nimbus Group har befunnit sig i en tillvéxtfas sedan ar
2018, déa forvarven av Alukin Boats Sweden AB, en etable-
rad tillverkare av aluminiumbatar, och Bella-Veneet Oy, med
varumérkena Bella, Flipper, Aquador och Falcon, gjordes.

Arvet fran Bella-Veneet Oy, vars varumérken stod fér 43 %
av Nimbus Groups omséttning fran forséljning av batar av
egna varumérken under perioden 1 januari — 30 september
2020, &r en betydelsefull del av dagens Nimbus Group. Bel-
la-Veneet Oy grundades 1970 i Finland av Raimo Sonninen,
som dgde aktier i bolaget hela vdagen fram till férséljningen
till Nimbus Group. Ar1992 genomforde Bella-Veneet Oy
sitt forsta forvarv genom ett forvarv av Flipper. Ar 2000 for-

varvade Bella-Veneet Oy battillverkaren Aquador, vilket
utgjorde bolagets andra forvarv. Ar 2017 startade produktio-
nen av det nya batmaérket Falcon.

Tillvéxten sker aven utanfér Europa. Under 2017 salde
Nimbus Group exempelvis sin forsta fritidsmotorbéat i Nord-
amerika, och under 2019 salde Nimbus Group batar fér 54
MSEK i Nordamerika. Nimbus Group ser ocksa mdgjligheter
att véxa utanfér Europa och Nordamerika, fraimst i Oceanien
och i Asien.

Nimbus Groups varumirken och
produkterbjudande

Genom en diversifierad portfélj av varumarken erbjuder
Nimbus Group via sitt aterforsaljarnatverk slutkunder ett brett
sortiment av fritidsmotorbatar frdn en och samma leverantor.
Koncernen har arbetat aktivt med profilering av varumarkena i
portféljen, dar varje méarke har en differentierad profil och rik-
tar sig till ett specifikt segment hos malgruppen. Den nuva-
rande portféljen av varuméarken tacker hela spektrumet av
potentiella kunder, fran prisvarda fritidsmotorbatar till premi-
umbatar for olika kategorier av batagare. Aterfﬁrséljarna drar
nytta av det breda sortimentet som innebér att de kan félja en
kund under hela resan fran nybérjare till erfaren batégare.
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Budget Varumirkespositionering BRlenit
Kalla: Bolaget.

Nimbus Group arbetar kontinuerligt med olika initiativ i
syfte att ytterligare diversifiera dess varumérkesportfdl].
Bolaget har bland annat férdjupat definitionerna av vad varje
varumérke star for samt vilka kundsegment varje varumaérke
riktar sig mot. Vidare instrueras aterférsaljarna i hur de olika
markena ska marknadsféras mot kunder. Nimbus Group
utvecklar markesspecifika strategidokument for att uppna
onskad profilering.

Nimbus Groups omsittning fran férsaljningen av batar av
egna varumaérken fordelas pa dess varumarken under perio-
den 1 januari — 30 september 2020 enligt féljande:

* Nimbus: 51 %

e Paragon Yachts: 2 %
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* Bella: 6 %

* Flipper: 13 %

* Falcon: 9 %

* Aquador: 15 %

* Alukin: 5 %
Varumérkena Nimbus, Alukin, Paragon Yachts, Flipper och
Aquador véander sig i olika utstrackning mot mer erfarna bat-
agare dar samtliga mérken ar férknippade med hog kvalitet
och prestanda samt en klassisk skandinavisk design. Varu-
mérkena Bella och Falcon vénder sig, i olika utstréckning, till
en bredare kategori av batdgare och férknippas bland annat
med funktionalitet och anvandarvénlighet. Figuren nedan illus-
trerar en Oversikt 6ver den nuvarande varumérkesportféljen.



FLIPPER

I NINAIX LIS

Exempel pa
modeller

Antal modeller 12 8 8

1) Alukins modellutbud inkluderar sex arbetsbatsmodeller.

Kaélla: Bolaget.

Nimbus
Nimbus modeller riktas framst mot den medvetna batagaren

som soOker en hdgkvalitativ upplevelse, tycker om sociala
aktiviteter, bekvamt 6vernattande och utmérkt bathantering.
Nimbus modeller saljs inom tva serier; WTC-serien med sju
modeller samt Coupé-serien med fem modeller.

Nimbus 365
Aquador
Aquadors modeller riktar sig framst till malgruppen familjer
och definieras som hégkvalitativa fritidsmotorbatar med
fokus pa néjesresor och hég komfort som ar utrustade for
Overnattning. Aquadors modeller siljs inom fyra serier; Day
Cruiser-serien med tre modeller, Hard-top-serien med tre
modeller, Sport-top-serien med en modell samt Cabin-
serien med en modell.

e

Aquador 28HT
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PRRAECOr

ALUKIN P AFRFACSEr

FALCON

5 10 18! 4

Flipper

Flippers modeller riktas framst mot batdgare som prioriterar
fart och néje. Modellerna definieras av utmaérkt kérférmaga
och presterar bra under kréavande férhallanden. Flippers
modeller siljs inom tre serier; Sport Console-serien med en
modell, Day Cruiser-serien med fyra modeller samt Sport

Top-serien med tre modeller.

[

P

Flipper 900DC

Falcon

Falcons modeller & mangsidiga fritidsmotorbatar som mdj-
liggor stabil &kning med utmérkt kérférmaga. Kombinationen
av aluminium och plast ar praktisk fér anvandaren. Falcons
modeller siljs inom Bowrider-serien med fem modeller.

Falcon BR7



Bella 550R

Bella Paragon Yachts
Bellas modeller ar prisvéarda vardagsbatar gjorda fér alla Paragon Yachts modeller &r designade f6r anvéndning aret
typer av anvandning och &r latta att mandvrera och passar om och for de mest krédvande férhallandena. Paragons

alla typer av batférare. Samtliga modeller férnyades ar 2014.  modeller séljs inom Paragon-serien med fyra modeller.
Bellas modeller séljs inom tre serier; Open boats-serien

med sex modeller, Day Cruiser-serien med en modell samt

Cabin Cruisers-serien med tre modeller.

Alukin

Alukins modeller definieras av héllbarhet och funktionalitet
och &r gjorda for anvandning aret om. Alukins modeller siljs
inom fyra serier; Pulpit-serien med fyra modeller, Cabin-se-
rien med tvd modeller, Sports Cabin-serien med sex model-

ler samt Professional range-serien med sex modeller.

Alukin SC 650
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Nimbus Groups kunder och
forsdaljning

Nimbus Group har féljande tre huvudsakliga intdktsstrém-
mar:

* Férsaljning av nya motorbatar: Nimbus Groups kérn-
verksamhet &r att sélja motorbatar. Dessa séljs dels till
externa aterforséljare, dels direkt till slutkund via egna
aterforsaljare och i viss utstrackning direkt fran fabrik.
90 % av nettoomsattningen under perioden 1 januari —
september 2020 genererades fran férséljning av nya
motorbatar, varav 76 % fran egenproducerade batar och
14 % fran nya fritidsmotorbatar som képs in fran andra
tillverkare som handelsvaror. 67 % av férséljningen av
nya fritidsmotorbatar' genererades genom f6rsaljning till
externa aterforséljare, 31 % av férséljningen av nya fri-
tidsmotorbatar? genom f6rsaljning till Koncernens egen
aterforsaljarverksamhet och 2 % genom direktférsaljning
till slutkund.®
Eftermarknad: Nimbus Group séljer eftermarknads-
tjdnster och produkter till bade externa aterforséljare
samt till slutkunder via egna aterforsaljare. Exempel pa
eftermarknadstjanster och produkter &r reservdelar

(roder, propellrar, pumpar, etcetera), accessoarer
(flytvastar, fendrar, handdukar, etcetera), service av fri-
tidsmotorbatar samt vinterférvaring. Nimbus Groups
intékter relaterade till eftermarknadserbjudandet utgjor-
de 4 % av nettoomséttningen under perioden 1 januari —
30 september 2020. Under perioden 1 januari — 30 sep-
tember 2020 uppgick férsaljning av reservdelar och
accessoarer till 25,7 MSEK och fran service av fritids-
motorbatar samt vinterférvaring till 7,3 MSEK.
Forséljning av begagnade motorbatar: Via Nimbus
Groups egna aterforséljare séljer Nimbus Group i viss
utstréackning begagnade motorbatar. Vid nyforsaljning av

motorbatar &r det vanligt att slutkunden byter in sin
gamla fritidsmotorbat som delbetalning fér den nya
fritidsmotorbaten, som aterférséljaren sedan séljer vida-
re. Forséljning av begagnade fritidsmotorbatar uppgick
till 47,3 MSEK, vilket utgjorde 6 % av nettoomséttning-
en, under perioden 1 januari — 30 september 2020.

Nimbus Groups I6nsamhet kan variera mellan de olika
intaktsstrommarna, dar férsaljning av eftermarknadstjanster
och produkter generellt har hdgst I6nsamhet, f6ljt av forsalj-
ning av egenproducerade motorbatar, férséljning av begag-
nade motorbatar och forsaljning av nya fritidsmotorbatar
som kops in av andra tillverkare och siljs till externa aterfor-
sdljare. Koncernen avser att succesivt minska andelen f6r-
séljning av nya fritidsmotorbatar som képs in fran andra till-
verkare och séljs till externa aterférsaljare.

Slutkunder

Nimbus Groups slutkunder &r i huvudsak privatpersoner.
Detta &r en bred kundgrupp som inkluderar savél erfarna
som oerfarna képare i olika aldrar och med olika budgetar
och olika krav pa prestanda. Nimbus Groups bedémning ar
att, baserat pa erfarenhet, att f6ljande faktorer &r viktiga fér
slutkunderna vid ink6p av en bat:
* Varumarke, och dess design och kénsla.
* Hur baten beter sig i vattnet.
* Kérekonomi (framst bransleférbrukning).
* Total &gandekostnad (aterférsaljningsvarde, hur enkelt
det &r att kdpa/silja baten).
* Hur enkel baten &r att hantera (elektronisk navigation,
dynamiska positioneringssystem och automatiska trim-
system).

Tack vare en bred produktportfélj och en tydlig kundprofile-
ring kan Koncernen rikta batmodeller till flera kundsegment
utan att gora avkall pa respektive varumarkes specifika

egenskaper.
Aterforsiljare

Aterfdrséljare utgor en central del av Nimbus Groups varde-
kedja och affarsmodell. Batférsaljning sker huvudsakligen
lokalt, i bemarkelsen att slutkunder séllan reser langt for att
kdpa motorbat, utan ofta véljer en aterférsaljare som ligger
ndra hemmet. Nimbus Groups aterférsaljarmodell har tva
tydliga implikationer pa affarsmodellen:

» Koncernen behd&ver vara relevant for aterforsaljarna
genom att erbjuda ett brett utbud.

* Det &r viktigt att ha ett geografiskt tatt aterforsaljarnat-
verk eftersom slutkunder tenderar att vélja en aterforsal-
jare som ligger pa bekvamt avstand fran hemmet eller
sommarstugan.

Nimbus Groups fritidsmotorbatar saldes per den 30 sep-
tember 2020 via totalt 90 aterforséljare, varav 57 i Norden,
25 i 6vriga Europa, fyra i Nordamerika, tre i Oceanien samt
en i Israel. Tillsammans utgér dessa ett omfattande globalt
natverk av aterforséljare. Koncernens tio storsta aterférsalja

1) Refererar till férséljning exklusive bidrag fran egen aterférséljarverksamhet.
2) Refererar till férséljning exklusive bidrag fran egen aterférsaljarverksamhet.
3) Refererar till férsaljning exklusive bidrag fran egen aterférséljarverksamhet.
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re stod for 56 % av forséljningen av nya fritidsmotorbatar!
raknat till férsaljningsvérde under perioden 1 januari — 30
september 2020. Under samma period stod de fem stdrsta
externa aterforsaljarna for 25 % av forsaljningen av nya
fritidsmotorbatar? réknat till férséljningsvérde. Figuren nedan
illustrerar Nimbus Groups f6rséljning av nya motorbatar®
fordelat p4 Koncernens tio stérsta aterforséljare uppdelat
pa egen aterférsaljarverksamhet och externa aterforséljare,
angivet i procent.

44 %100 %

W Egen aterforsaljarverksamhet

M Externa aterforsiljare

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10 .90 Summa

Kélla: Bolagets bedémning. Notera att summan, 100 %, inkluderar direkt
férséljning av arbetsbatar om cirka 2 %.

Frakt av en ny fritidsmotorbéat fran Nimbus Groups produk-
tionsanlaggningar till aterférséljare gérs med undantag av
vad som framgar nedan av externa logistikleveranttrer via
lastbil. Riskévergang till aterforséljaren sker nar Nimbus
Group levererar fritidsmotorbéten till logistikleverantéren
utanfér produktionsanléggningen for frakt till aterférséljaren.
Mindre batar producerade av dotterbolaget Bella-Veneet Oy
fraktas delvis via egen lastbil. | dessa fall sker riskévergang
till leverantoren nér baten levereras till aterforsaljarens loka-
ler. Koncernens forsakringar tacker all transport inklusive
lastning av fritidsmotorbéatar pa lastbil for vidare frakt.

Egna aterférsaljare stod for 44 % av nettoomséttningen
under perioden 1 januari till 30 september 2020, jamfort
med 41 % under samma period 2019. Under rédkenskapsar-
et 2019 stod egna aterforsaljare for 38 % av nettoomsétt-
ningen jamfoért med 40 % 2018 och 40 % 2017.

Externa aterférséljare stod fér 56 % av nettoomséttningen
under perioden 1 januari till 30 september 2020, jamfort
med 59 % under samma period 2019. Under rakenskapsar-
et 2019 stod externa aterférsaljare fér 62 % av nettoomsétt-
ningen jamfért med 60 % 2018 och 60 % 2017.

Externa aterforsiljare

Nimbus Group hade 85 externa aterforséljare per den 30
september 2020. Av den totala férséljningen av nya fritids-
motorbatar* under perioden 1 januari 2019 — 30 september
2020 saldes cirka 67 % till externa aterforsaljare. Vid forsalj-
ning till externa aterforséljare saljs fritidsmotorbatar ofta
med en rabatt mot rekommenderat aterforsaljarpris. Storle-
ken péa rabatterna beror exempelvis pa modell, inkpsvolym
och vilket sortiment av fritidsmotorbatar som aterférsaljaren
har utstéllda som demobatar. Nimbus Group har en uppf6-
randekod fér aterférsiljare (en sé kallad code-of-conduct)
och stéller dven vissa andra krav pa storre externa aterfor-
sdljare for att skapa en god kundupplevelse. Hos de aterfor-
séljare som ar ett Nimbus Group-center stravar Nimbus
Group efter att forma en enhetlig kundupplevelse.

Transaktionsstrukturen vid forséljning via extern
aterférséljare

Det finns tva olika férsaljningsprocesser till externa aterfor-
séljare. Den forsta ar forséljning till extern aterférséljare med
bestallning fran slutkund. | dessa fall har aterforséljaren férst
erhallit en bestéllning fran slutkund och bestaller darefter
baten fran Nimbus Group. Den andra forséljningsprocessen
ar forsaljning till extern aterfoérséljare utan bestallning fran
slutkund. | dessa fall bestaller aterforsaljaren en fritidsmo-
torbat fran Nimbus Group f6r att lagerhalla och salja till slut-
kund i ett senare skede.

Forséljning till extern aterférsaljare med bestéllning
fran slutkund

Férséljningsprocessen startar med att slutkunden bestaller
en fritidsmotorbat av aterforséljaren. Aterfbrséljaren betalar
upp till 15 % i handpenning vid bestélining och ytterligare
upp till 10 % handpenning vid produktionsstart. Efter att
Nimbus Group tillverkat baten levereras den fardiga baten
till aterforsaljaren efter betalning. Leverans till slutkunden
sker normalt efter att denna gjort sin slutbetalning. Slutkun-
den betalar sitt férskott till aterférsaljaren efter Gverenskom-
melse parterna emellan.

Férséljning till externa aterforsaljare utan
bestéllning fran slutkund

Férséljningsprocessen startar med att aterforsaljaren
bestiller en fritidsmotorbat av Nimbus Group. Aterfbrsélja-
ren betalar upp till 15 % i handpenning till Nimbus Group
vid bestallning. Innan aterférsaljaren far leverans av fritids-
motorbaten betalas kvarvarande kdpeskilling. Nimbus
Group erbjuder pa manga marknader sina aterforséljare en
extern finansieringslésning upp till en viss limit for att bista
aterforsaljaren att lagerhalla demobatar. Kopeskillingen till
Nimbus Group finansieras antingen kontant eller genom ett
kreditinstitut som aterférsaljaren har avtal med.

1) Refererar till férséljning exklusive bidrag fran egen aterférséljarverksamhet.
2) Refererar till férsaljning exklusive bidrag fran egen aterférsaljarverksamhet.
3) Refererar till férséljning exklusive bidrag fran egen aterférsiljarverksamhet.
4) Refererar till férséljning exklusive bidrag fran egen aterférsaljarverksamhet.
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Egna aterforsiljare

Nagra av de storsta aterférsaljarna inom Nimbus Groups
nétverk av aterférséljare dgs av Nimbus Group. Nimbus
Group &gde per den 30 september 2020 fem aterforséljare;
Offshore Powerboats i Storbritannien, Nimbus Boats Salt-
sj6-Duvnés, Nimbus Boats Lidingd, Nimbus Boats Lange-
drag och Flipper Marin i Taby. Nimbus Group ser ett antal
fordelar med att dga aterforsaljare. Genom att sélja fritids-
motorbatar genom egna aterférséljare tar Nimbus Group
kontroll 6ver hela distributionsledet och far flera kontaktytor
med slutkunden. Detta innebér att Nimbus Group kan forma
hela kundupplevelsen, fran det forsta bestket hos aterfor-
séljare eller pa hemsidan, fram till att kunden far en ny fri-
tidsmotorbat levererad. Okad direktkontakt med slutkunder
ger ocksd viktig information om malgruppers asikter och
preferenser gallande marken och modeller som internt kom-
municeras fran forséljare till produktutveckling. Férséljning
genom egna aterforséljare innebér ocksa en cirka 20 %
hoégre bruttomarginal f6r Koncernen jamfort med forséljning
via externa aterférséljare. Bolaget efterstravar en bra balans
mellan egna och externa aterférséljare.

Produktutveckling

Produktutveckling &r en central del i Nimbus Groups affars-
modell fér att kunna erbjuda attraktiva fritidsmotorbatar och
Koncernen har en |ang historik av innovation. Nya idéer
baseras pa aktuella marknadstrender, aterkoppling fran ater-
forséljare, generell omvéarldsbevakning samt den tekniska
utvecklingen inom motorbatsmarknaden. Nimbus Group har
sedan ar 2017 utdkat sitt modellutbud med netto fem béat-
modeller, och jobbar kontinuerligt med att uppdatera
modellportféljen. Produktutvecklingen baseras pa en fem-
arsplan for utveckling av varumérken och modellserier vilken
revideras vartannat ar. Produktutveckling bedrivs av ett
internt designteam och técker samtliga moment fran kon-
cept till serieproduktion via integrerade produktteam.
Utveckling av nya modeller sker bade pa Koncern- och varu-
markesniva, medan kontinuerliga férbattringar och utveck-
ling av nuvarande produktportf6lj endast sker pa varumar-
kesniva. Nimbus Group arbetar kontinuerligt med
modularisering av varumarkesportféljen for att kunna intro-
ducera fler modeller per teknisk plattform. Detta arbete har
bland annat lett till att antal modeller per teknisk plattform
for varumarket Nimbus har 6kat fran cirka 1,25 till 2 mellan
aren 2017 till 2020 samt att antalet modeller per teknisk
plattform fér varumérkena Bella och Falcon kombinerat har
okat fran cirka 1,3 till 2,2 under samma period. Under hela
produktutvecklingsprocessen féljer Nimbus Group dess
fyra karnvérden:
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» Komfort: Komfort ska vara kannetecknande for att dga
en fritidsmotorbat képt fran Nimbus Group och ska
genomsyra hela vardekedjan, fran utveckling, via design,
produktion, materialval och hantverk, till leverans, servi-
ce och tillganglighet. Nimbus Groups ambition &r att
gora dgandet av en fritidsmotorbat och livet ombord den
s8 bekvamt som mdjligt.

Skandinavisk design: En helhetssyn dar funktionalitet

ar central vid design av en bat. Nimbus Group bygger
fritidsmotorbatar for medvetna kunder som vill att deras
fritidsmotorbat ska vara forstklassig ndr den anvands i
dess naturliga element.

Sakerhet: Nimbus Groups fritidsmotorbatar &r byggda
enligt hogsta standard och testad for att optimera anvén-
darens upplevelse till sjoss. Samtliga fritidsmotorbatar ar
certifierade av DNV GL AS som é&r vérldens storsta aktor
inom marina certifieringar.

Kvalitet: Miljcprisvinnande hogteknologiska produk-
tionsanldggningar, anvédndande av vakuuminjektionstek-
nik i produktionen av batskrov kombinerat med ett pas-
sionerat team av battillverkare som stravar efter att
uppna perfektion i varje detal].



Leverantorer och produktion

Insatsvaror och system till produktionen av Nimbus Groups
fritidsmotorbatar inkluderar bland annat foljande kategorier:
* Drivlinor — cirka en tredjedel av direkta kostnader.
+ Ovriga insatsvaror och system — cirka en tredjedel av
direkta kostnader.
* Personal — cirka en tredjedel av direkta kostnader.

Nimbus Group anvénder tva leverantérer f6r drivlinor och
cirka 400 leverantorer for 6vriga insatsvaror och system.
Drivlinor levereras i de flesta fall direkt fran leverantéren till
Nimbus Groups produktionsanldggningar. Alla inombords-
motorer och de utombordsmotorer som ska monteras pa
nyare modeller levereras fran leverantérerna till Nimbus
Groups produktionsanlaggningar dar de monteras pa plats.
Riskdvergangen fran tillverkaren till Nimbus Group sker i
dessa fall vid leverans till produktionsanldggningen. Utom-
bordsmotorer som ska anvéndas i dldre batmodeller levere-
ras i de flesta fall direkt till aterférsaljaren, med riskévergang
vid leverans.

Produktionsprocessen for en béat tar cirka 4-12 veckor
och leveranstider varierar beroende pa vart baten ska leve-
reras, med ungefarliga leveranstider om 1-2 dagar till Nor-
den, 1-10 dagar till 6vriga Europa, 30-45 dagar till Nord-
amerika samt 60 dagar till Oceanien. Nimbus Group drar

Egen Egen

Finland, Kuopio Sverige, Mariestad

Kapacitet: Kapacitet:
~160 000 timmar ~120 000 timmar
Tillverkar: Tillverkar:

AR FALCON GEZZa

N'MB"S

nytta av att vara en stor koncern med flera varumérken vid
forhandling med leverantérer. Efter forvérvet av Bella-Veneet
Oy har ett betydande integreringsarbete bedrivits for att
centralisera ink6p av komponenter och ramaterial for att
kunna realisera synergier fran férvarvet. Produktionen av
Nimbus Groups batar bedrivs vid sju produktionsanléagg-
ningar i Sverige, Finland och Polen. Vid fyra av produktions-
anlaggningarna sker tillverkning i egen regi. Tillverkningen
vid de resterande tre anldaggningarna ar outsourcade for att
minska andelen fasta kostnader i produktionen. Dessa tre
outsourcade produktionsanlaggningar star for cirka 40 %
av nuvarande produktion och total kapacitet. Bolaget har
sakerstallt effektiva processer for att outsourca produktion
och externa tillverkare véljs pd urval av bland annat kvalitet,
finansiell position och allmén passform med Nimbus Group.
Nimbus Group forvéntar sig att andelen outsourcad produk-
tion kommer att 6ka och avser férstka 6ka produktionskapa-
citeten med ytterligare cirka 100 000 timmar i nartid genom
effektiviseringar vid nuvarande produktionsanlédggningar och
vid nya outsourcade produktionsanléggningar. Figuren
nedan illustrerar en Gverblick 6ver Nimbus Groups produk-
tionsanlaggningar.

Egen Egen

Finland, Luoto Sverige, Norrtélje

Kapacitet: Kapacitet:

~60 000 timmar ~16 500 timmar

Tillverkar: Tillverkar:
FlLiPPER ALUKIN

I N 5

Sverige Polen
Kapacitet: Kapacitet:
~12 000 timmar ~210 000 timmar
Tillverkar: Tillverkar:
PRRARCCO
YRCHT S
Kalla: Bolaget.
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Finland

Kapacitet:
~25 000 timmar

Tillverkar:

FAICON GEzZ




Nimbus Groups styrkor och
konkurrensférdelar

Nimbus Group &ar verksamt pa en marknad som gynnas av
starka fundamentala trender och drivkrafter och har under
de senaste tre aren vaxt snabbare &n vad marknaden har
gjort.! Bolaget anser att dess styrkor och konkurrensférdelar
inkluderar:

* Nimbus Group &r verksamt inom en vaxande marknad
med flertalet underliggande tillvaxtfaktorer.

* Nimbus Group &r ett house of brands med en stark varu-
markesportfolj.

* Attraktiva mojligheter att ytterligare férbéattra aterférsalja-
rerbjudandet och -nétverket, samt utveckla eftermark-
nadserbjudandet.

* Mindre kapitalbindning i produktionen och mer flexibel
produktionsplattform.

* Erfaren ledningsgrupp med en gedigen meritlista.

Nimbus Group dr verksamt inom en vix-
ande marknad med flertalet underliggan-
de drivkrafter for tillvixt och trender

Bolaget beddémer att marknaden for fritidsmotorbéatar drivs
av flertalet fundamentala tillvaxtfaktorer, inklusive att hushal-
lens férmdgenhet 6kar, inhemsk semester 6kar i popularitet,
fritidsbatsflottans genomsnittliga alder 6kar samt att utveck-
lingen av nya tekniska I6sningar gor fritidsmotorbatar mer
anvandarvéanliga. Marknadens tillvéxt underlattar fér Koncer-
nen att véxa och dra nytta av ytterligare stordriftsférdelar.

Nimbus Group ir ett house of brands
med en stark varumérkesportfolj

Nimbus Group verkar enligt en house of brands-strategi,
med en diversifierad portf6lj av starka och sjalvstandiga
varumérken med egna kundgrupper, marknadsféringsstrate-
gier och identiteter. Bolaget beddmer att strategin att verka
med flera varuméarken gor att Bolaget kan erbjuda aterforsal-
jare ett brett sortiment av fritidsmotorbatar inom relevanta
segment, och darmed kan Bolaget vara mer relevant i sitt
erbjudande till aterférsiljare. Nimbus Group bedémer vidare
att man genom att ha flera olika varumérken som &r verk-
samma inom olika batsegment minimerar Koncernens expo-
nering mot risken att ett enskilt varumérke minskar i styrka
eller att efterfrdgan inom ett batsegment minskar.

Attraktiva mojligheter att ytterligare

forbittra aterforsiljarerbjudandet och
-nitverket, samt utveckla eftermark-
nadserbjudandet

Nimbus Group beddmer att det finns mojligheter att ytterli-
gare forbattra aterférséljarerbjudandet. Fokuserade atgérder
inriktade pa marknadsféring och férbéttrad kundupplevelse
hos egna aterférséljare, samt att utveckla utvalda aterférsal-
jare till exklusiva Nimbus Group-aterférsiljare som bedrivs i
linje med Nimbus Groups karnvarden, bedéms kunna for-
battra kundupplevelsen och ytterligare profilera Nimbus
Groups olika varumérken. Mot externa aterférséljare finns
méjligheter att ytterligare styra arbetssatt och marknadsfo-
ring fér att kundens upplevelse ska vara konsekvent oavsett
var kunden képer en bat fran Nimbus Group.

Nimbus Group bedémer ocksé att dess eftermarknadser-
bjudande, vilket &r erbjudandet av reservdelar, tillbehér och
accessoarer samt service, kan utvecklas genom att erbju-
dandet centraliseras och genom att det stora antalet dgare
av dldre batar som tillverkats av Nimbus Group véander sig
direkt till Koncernen for kop av reservdelar, tillbehér och
accessoarer.

Mindre kapitalbindning 1 produktionen
och mer flexibel produktionsplattform

For att minska kapitalbindningen i produktionen och for att
6ka andelen variabla kostnader i kostnadsbasen har Nimbus
Group sedan ett antal ar borjat ta ut forskott pa lagda ordrar
samt effektiviserat och moderniserat sin egen produktion.
Genom att ta ut ett forskott pa upp till 15 % av priset da en
fritidsmotorbat bestélls och ytterligare upp till 10 % innan
produktionen pabdrjas frigors en del av det kapital som tidi-
gare varit bundet i produktionen.

Nimbus Group outsourcar &dven cirka 40 % av sin produk-
tion. Dessa initiativ har bidragit till att cirka 89 % av Nimbus
Groups totala kostnadsbas under perioden 1 januari — 30
september 2020 var rérlig pa sex manaders sikt. Nimbus
Groups produktutvecklingsprocess bidrar ocksa till en lagre
andel fasta kostnader genom att nya modeller delvis ar
modulariserade. Nimbus Group bedémer sig vara val forbe-
rett for att mota potentiella fluktuationer i efterfragan da
Bolaget pa kort varsel kan minska produktionskostnader,
winklusive personalkostnader, fér bade externa och egna
produktionsanlaggningar.

1) Cupole jamfért med Koncernens resultatrakningar for rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017.
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Erfaren ledningsgrupp med
en gedigen meritlista

VD Jan-Erik Lindstrém och 6vriga ledande befattningshavare
fér Nimbus Groups har bidragit till den starka och I6nsam-
ma tillvaxt som Bolaget har uppnatt de senaste aren. Led-
ningsgruppen har lang och relevant erfarenhet, och en
genomsnittlig anstallningstid inom Koncernen om &ver elva
ar. Med nuvarande ledningsgrupp har Nimbus Group
utvecklats till en koncern pa global nivd med en tydlig strate-
gi och diversifierad varuméarkesportfolj. Bolagets ledande
befattningshavare har 6ver 80 ars samlad erfarenhet i bran-
schen och &r i en god position att leda Koncernen framgent.

Nimbus Groups tillvixtstrategi

Nimbus Group har en strategisk plan for att fortsatta véxa
med god lénsamhet. Planen &r indelad i fem delar: (i)
fortsatta utveckla Nimbus Groups nuvarande varumérkes-
portfélj och organisation; (i) expandera och fortita ater-
forséljarndtet i Europa; (iii) férbattra och utéka eftermark-
nadserbjudandet och -nérvaron; (iv) utéka narvaron i
Nordamerika; samt (v) férvdrva starka varumirken som
passar val in i Nimbus Groups portfélj och 6ka férsaljningen
genom egna aterférséljare.

Utveckla Nimbus Groups varumirkes-
portfélj och organisation

Genom ytterligare utveckling av befintliga varuméarken kan
Nimbus Group férbattra sin position som ett house of brands
ytterligare. Utvecklingen av varumarkesportfoljen baseras pa
djupgéende insikter kring marknadstrender och slutkunders
preferenser. Koncernen har mojlighet att utvinna ytterligare
synergier i positioneringen av ett antal varumarken och
modeller som delvis 6verlappar sedan férvarvet av Bella-Ve-
neet Oy. Detta galler framforallt Sverlapp mellan vissa Bella-
och Falconmodeller, dar Nimbus Group avser skifta Bellas
fokus mot prisvardes- och nybdrjarsegmenten, och Falcons
fokus mot det professionella- och premiumsegmentet. Vad
géller Alukin och Aquador avser Nimbus Group dra nytta av
deras starka varumérken genom att positionera dem néarmre
premiumsegmentet for att kunna hoja priserna och férbéttra
marginalerna. Genom valgrundade strategiska beslut
beddms varumarkenas malgrupper kunna segmenteras ytter-
ligare, och marknadsféring och produktutveckling bli mer
fokuserad och formad utefter respektive varumarkes mal-
grupp. Genom att implementera koncerngemensamma sys-
tem och plattformar samt introducera exklusiva Nimbus
Group-aterforsaljare kan Nimbus Group ytterligare utveckla
organisationen. Nimbus Group &r till exempel i processen att
implementera ett gemensamt affarssystem fér Koncernen.

40 Inbjudan till forvirv av aktier i Nimbus Group AB (publ)

Expandera och fortita aterforsiljar-
nitverket 1 Europa

Nimbus Group har ett omfattande natverk av aterforsaljare,
framst i de nordiska marknaderna. Batférséljning sker lokalt,
och det finns stor potential att fértata natverket av aterfor-
séljare dven i Norden. | resten av Europa, som &r en strate-
gisk tillvaxtmarknad fér Koncernen, har Nimbus Group luck-
or i sitt aterforsaljarnatverk. Bolaget bedémer foljande
initiativ vara centrala:

* Fortatning av aterforsaljarnatverket: Lokal narvaro &r
viktigt for att na slutkunden vid kép av bat. Darfor ar det
fordelaktigt att ha ett tatare nétverk av aterforsaljare i
syfte att forstérka lokal narvaro och darigenom kunder-
bjudandet.

Fylla st6rre luckor i aterforséljarnatverket: Bolaget
beddmer att det finns geografiska luckor i det nuvarande
natverket av aterforsaljare som gor att Koncernen inte nar

hela den potentiella malgruppen av slutkunder. Det finns
potential att na ytterligare slutkunder genom att expande-
ra nédtverket av aterférséljare till att tdcka geografiska
luckor dar Nimbus Group &r underrepresenterat.
Fortsatt integrering av Nimbus Groups- och tidigare
Bella-Veneet Oys aterférsaljare: | samband med fér-
varvet av Bella-Veneet Oy tillkom nya aterférséljare till

Nimbus Groups aterférsaljarnatverk. Bolaget har arbetat
med att integrera nya aterférsaljare i det befintliga ater-
forséljarnatverket fér att minska 6verlappningar och for
att samordna arbetsséatt. Bolaget bedomer att det finns
potential att ytterligare integrera de aterforséljare som
tillkommit for att optimera Nimbus Groups aterforséljar-
strategi.

Aga kundupplevelsen: Agande av kundupplevelsen &r
ett initiativ som Nimbus Group tagit i syfte att samordna
aterforsaljarnatverket for att uppna en konsekvent och
sammanh&ngande kundupplevelse, oavsett vilken ater-
forséljare en slutkund vander sig till.

Arbeta med innovativa aterforsaljare pa intressanta
marknader: Bolaget beddmer att givande samarbeten

med innovativa och snabbt véaxande aterférséljare under-
lattar och effektiviserar intréddet pa nya delmarknader.

Nimbus Group véljer noga ut vilka aterférséljare som har
storst potential att framh&va Nimbus Groups karnvérden.

Forbittra och utoka eftermarknads-
erbjudandet och -ndrvaron

Potentialen fér eftermarknadserbjudandet 6kar kontinuerligt
i takt med att Nimbus Group séljer fler fritidsmotorbatar.
Eftermarknadserbjudandet har inte varit ett fokusomrade for
Bolaget tidigare och darfér bedémer Bolaget att det finns
stor potential att utveckla erbjudandet och saledes 6ka
andelen av intdkterna som kommer fran eftermarknaden.



Viktiga initiativ for att utveckla eftermarknadserbjudandet
inkluderar:

* Digitaliserad produktinformation: | dagsléget ar upp-
daterad och hogkvalitativ information om &ldre batmodeller
begrénsad. Att systematisera och digitalisera samtlig
produktinformation om nya och gamla modeller under-
lattar kdpprocessen for slutkunder avseende service
och reservdelar.

* Definiering av utbudet fér reservdelar, tillbehor och
accessoarer: Definiera vilka komponenter som ska
erbjudas som reservdelar, tillbeh6r och accessoarer,
samt livsldangd och lagerhéllning per typ av reservdel.
Detta initiativ inkluderar dven etablering av ett koncern-
gemensamt eftermarknadserbjudande.

» Utveckling av web-shop: Utveckling av en ny koncern-
gemensam web-shop f6r eftermarknadsforséljning som
ska underlatta fér kunder och aterférsaljare att genomfo-
ra kép av eftermarknadsprodukter och service online.

 Utveckla eftermarknadsorganisationen: Genom att till-
sétta en organisation med ansvar fér eftermarknad signa-
lerar Nimbus Group ett 6kat fokus pa eftermarknadser-
bjudandet vilket férvantas spridas inom Koncernen.

* Etablering av Nimbus Group Center med fullservice-
erbjudande: Etablering av olika Nimbus Group Center
som erbjuder omfattande service férvéntas stérka kund-
relationer samt bidra till 6kad férséljning av eftermark-
nadsprodukter och tjanster.

Utoka niarvaron 1 Nordamerika

Nimbus Group ser Nordamerika som sin mest attraktiva
geografiska tillvaxtmarknad, men Bolaget ser dven god till-
vaxtpotential i flera delar av varlden och da framst i Ocea-
nien och Asien dar Nimbus Group per dagen for Prospektet
har en viss narvaro.

Nimbus Group pabérjade sin expansion till Nordamerika
ar 2017 och under 2019 salde Koncernen fritidsmotorbatar
for 54 MSEK i Nordamerika. Nimbus Group har identifierat
ett antal geografiska omraden i Nordamerika som bedéms
vara strategiskt lampliga att satsa pa, déribland Florida,
Texas och Great Lakes-regionen. Viktiga strategiska initiativ
for lyckad fortsatt expansion inkluderar:

 Etablering av en hubb i Nordamerika: Etablera en
geografisk hubb i Nordamerika bedéms vara centralt fér
den langsiktiga tillvaxtstrategin. Detta inkluderar etable-
ring av distributionscenter, servicecenter och aterforsal-
jare med fokus pa marknadsféring och relationer med
slutkunder.

- Oka antalet aterforsaljare: Att utdka listan 6ver antal
aterforsaljare att samarbeta med anses viktigt for att eta-
blera langsiktig och uthallig narvaro pa den nordameri-
kanska marknaden.

* Selektiv produktlanseringsstrategi: Per dagen f6r
Prospektet séljer Koncernen endast Nimbus-batar i
Nordamerika da Koncernen anser att Nimbus-modeller-
na har stérst potential for marknadspenetration i ett for-
sta skede. Nimbus Group utvarderar kontinuerligt hur
och nér andra varumarken kan lanseras i Nordamerika
pa basta satt.

Strategisk prissattning: Givet det hogre prisléaget i
Nordamerika &r Nimbus Groups priser, efter att frakt-

och tullkostnader &r tackta, i regel likvardiga med eller
nagot lagre &n lokala marknadspriser.

Starkt balansrakning: De relativt ldngre transporttider-
na till Nordamerika innebar en 6kad rorelsekapitalbind-
ning. Darfér bedémer Bolaget att en stark balansrékning

ar en viktig del av den fortsatta expansionen.

Forvirva starka varumirken och oka
forsdljningen genom egna aterforsiljare

Nimbus Group har idag en véldiversifierad portfélj av varu-
mérken som beddéms tdcka den stora batmarknadens efter-
fragan. Mgjligheter att forstérka den egna produktportfdljen
inkluderar att férstarka produktportfdljen i relevanta mark-
nadssegment dar Koncernen ser en hég efterfragan och déar
Koncernen ser méjligheter att ta ytterligare marknadsande-
lar, bland annat genom selektiva férvarv i premiumsegmen-
tet. Vidare ser Nimbus Group mdjligheter att 6ka antalet nya
aterforsaljare och @ven andelen forsaljning genom egna
aterforsaljare. Bolagets bedomning &r att vardet pa aterfor-
séljare raknat som en multipel av rérelsevirdet' (dvs. mark-
nadsvédrdet pa Bolagets egna kapital och finansiella netto-
skuld) i férhallande till EBITDA generellt sétt &r laga ental
medan motsvarande multipel fér béattillverkare &r hégre.

Utmaningar med att genomfora
tillvixtstrategin

Det finns alltid utmaningar och risker med att genomféra
strategier. Nimbus Group &r bland annat féremal for de ris-
ker som framgar av avsnittet "Riskfaktorer”, vilka kan paver-
ka Koncernens mojligheter att genomféra sin tillvaxtstrategi
direkt och indirekt. Exempelvis kan Koncernens strategi att
véxa genom forvarv visa sig svar att genomféra om Koncer-
nen inte kan identifiera lampliga foérvérvskandidater, se risk-
faktorn "Det finns en risk f6r att Koncernens tillvédxt paver-
kas negativt om Koncernen inte kan identifiera ldmpliga
férvédrvskandidater och fér att dess resultat och finansiella
stéllning paverkas negativt om Koncernen inte framgangs-
rikt kan integrera férvérvade bolag”.

1) Eng. Enterprise Value.
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De utmaningar som Nimbus Group per dagen fér Pro-
spektet ser som mest relevanta i férhallande till dess tillvéxt-
strategi ar att kunna utveckla, tillverka och leverera produk-
ter inom vart och ett av dess varuméarken som uppfattas som
béttre val &n konkurrenternas produkter pa marknaden och
samtidigt &r positionerade och prissatta som premiumpro-
dukter. Detta innefattar ocksa att bibehéalla och utveckla
produktionskapaciteten, savél i egen som outsourcad regi,
och att organisationen kan méta de krav pa kompetens och
effektivitet som krévs for att kunna hantera rddande mark-
nadsférhallanden och samtidigt genomféra dess tillvaxtstra-
tegi.

Nimbus Groups finansiella mal

Nimbus Groups finansiella mal &r féljande:

« Tillvéxt: Nimbus Group har som malséttning att uppna
en arlig organisk tillvéxt 6verstigande 10 % &ver en
konjunkturcykel. Organisk tillvaxt definieras som valuta-
justerad tillvéaxt exklusive forvarv forutom av aterforséljare.

* EBITA-marginal: Nimbus Group har som malséttning att
pa medellang sikt nd en EBITA-marginal om 10 %.

* Kapitalstruktur: Nimbus Group ska inte ha nagon lang-
fristig finansiell skuldséattning, exkluderat fastighetsrela-
terad skuldséttning.

Bolaget har dven som mal att na 1150 — 1225 MSEK i net-
toomséttning ar 2021. For information om Bolagets utdel-
ningspolicy, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarfor-
hallanden — Utdelning och utdelningspolicy.”

ITmiljo

Nimbus Groups IT-funktion &r outsourcad till en tredjepart-
sleverantor. Leverant6ren hanterar Koncernens IT-system
och levererar IT-support till alla bolag i Nimbus Group. Nim-
bus Groups gemensamma informationshanteringstjanster
och -aktiviteter tillhandahalls i enlighet med ett serviceavtal
for [T-relaterade tjanster. Vidare har Koncernen en IT-policy
och en informationssékerhetspolicy som bidrar till att Kon-
cernens IT-system och information hanteras sdsom avsett.

Nimbus Groups anstillda

Per den 31 december 2019 hade Koncernen 299 anstallda
och per den 30 september 2020 hade Koncernen 285
anstéllda. Tabellerna nedan illustrerar det genomsnittliga
antalet anstallda i Koncernen under angiven period.

Genomsnittligt 1 jan-30sep 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec

antal anstallda 2020 2019 2018 2017
Man 256 268 138 105
Kvinnor 29 31 16 10
Totalt 285 299 154 115

Nimbus Groups hallbarhetsarbete

Nimbus Group anser sig, i egenskap av en av Europas stor-
re battillverkare, ha ett ansvar fér hallbarhet och milj6. Eko-
nomiska, sociala och miljoméssiga mal &r darfér lika hogt
prioriterade i varje steg av Koncernens vardekedja. Nimbus
Group forvantar sig dven se att konsumenter i hégre
utstréckning véger in hallbarhetsfaktorer nar de képer en
fritidsmotorbat. Nimbus Groups miljévision &r att den frihet
som dess fritidsmotorbatar ger manniskor att forflytta sig
Over vatten efter egen vilja inte ska ske pa bekostnad av
miljén.

Koncernens fritidsmotorbatar &r certifierade och
CE-markta enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2013/63/EU om fritidsbatar och vattenskotrar ("Fritidsbats-
direktivet”), som stéller krav avseende personsikerhet och
miljépaverkan. Koncernen arbetar kontinuerligt med att for-
béttra arbetsmiljon, minska sina utslapp fran produktionen
och med att véxla dver driften av dess anlédggningar till mil-
josmart energi.

Vidare har Nimbus Group som grundtanke i sitt E-Power-
koncept, som lanserades ar 2009, att design ska férbattra
relationen mellan batar, manniskor och miljé. E-Power-
konceptet visar Nimbus Groups vag mot en framtid dar
miljéfragor blir allt viktigare. Konceptet innebar att ett miljo-
tédnk genomsyrar hela produktionsprocessen, fran miljé-
effektiva designer som sparar brénsle till val av klimatsmarta
konstruktionsmaterial som 6kar livslangden och som &r enk-
lare att atervinna. Manga av Nimbus Groups modeller &r
motorrumsneutrala, innebdrande att de gar att bestélla med
olika typer av motorer fran olika tillverkare, inklusive elmo-
torer.

Nimbus Group samarbetar med andra aktérer for att stér-
ka sitt hallbarhetsarbete. Exempelvis lanserade Bolaget sin
forsta helt eldrivna bat, Nimbus 305 Coupé, ar 2016 i sam-
arbete med Torgeedo. Under &r 2018 kommersialiserade
Nimbus Group sin andra nollutslappsbat, Paragon 31. Det
ar en modell byggd for professionell sjéraddning med en
drivlina anpassad fér metanoldrift.

Nimbus Group &r &ven engagerat i ett atervinningsprojekt
avseende glasfiberkompositavfall tillsammans med bland
annat RISE'. Projektet finansieras av Vinnova, Sveriges inn-
ovationsmyndighet med uppdrag att stdrka Sveriges innova-
tionsférmaga och bidra till hallbar tillvaxt.

1) RISE, Research Institutes Of Sweden, &r ett oberoende, statligt forskningsinstitut som erbjuder unik expertis och ett 100-tal test- och demonstrationsmil-
joer for framtidsséakra teknologier, produkter och tjénster. RISE samverkar internationellt med féretag, akademi och offentlig sektor och bidrar till ett konkur-
renskraftigt ndringsliv och ett hallbart samhille. Se vidare pa RISE:s webbplats: https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/recomp-cirkulara-strom-

mar-fran-glasfiberkomposit.
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Utvald finansiell information

Nedan presenteras urvald finansiell informationen for Koncernen avseende réikenskapsaren 2019, 2018 och 2017 samt
deldarsinformation avseende perioden 1 januari — 31 september 2020 med jamforelsesiffror for motsvarande period
2019. Den finansiella informationen avseende réikenskapsaren 2019, 2018 och 2017 har hamtats fran Bolagets revide-
rade koncernredovisningar viltka har uppriéttars enligt drsredovisningslagen (1995:1554) ( ”Arsredovisningslagen”)
och Bokforingsnimndens allméinna rad BENAR 2012:1 drs- och koncernredovisning (K3).!
Deldrsinformationen avseende perioden 1 januari — 30 september 2020, med jamforelsesiffror for motsva-
rande period 2019, har himtats fran Bolagets dversiktligt granskade deldarsrapport avseende perioden 1 januari
— 30 september 2020 och dr upprittad enligt firsrzdovisnings/dgm och enligt de vérderingsprinciper som framgar
av Bokforingsndmndens allménna rad BENAR 2012:1 drs- och koncernredovisning (K3).
Angiona belopp i1 tabellerna nedan har avrundats medan berdkningarna dr utforda med ett storre antal
decimaler. Avrundningarna kan darfor medfora att vissa sammanstéallningar till synes inte summerar korreft.

Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med informationen i avsnitten ”"Kommentarer till den
Jfinansiella urvecklingen” samt “Kapitalisering, skuldséitining och annan finansiell information”.

Den historiska finansiella informationen inforlivas genom hinvisning, se avsnittet “Legala frdagor och
kompletterande information — Dokument inforlivade genom hinvisning”.

Koncernresultatrikning

Reviderad' Ej reviderad?
1 jan - 31 dec 1 jan - 30 sep

(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 930 411 475 367 379 016 830 402 754 107
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbete for
annans rakning 6 785 -1271 -17 098 -58 533 -17 937
Aktiverat arbete for egen rékning 4 866 5824 4889 2 880 2 475
Ovriga rérelseintakter 8 806 5943 3766 5 753 6292

950868 485863 370573 780503 744 937
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -442 326  -217597  -139 391 -365 644  -335 766
Handelsvaror -206 722 -101 300 -94 745 -1563 030 -165 624
Ovriga externa kostnader =79 149 -54 778 -52 531 -71 580 -67 898
Personalkostnader -164 570 -78 404 -65 873 -116 334 -119 207
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14 870 -8 944 -7 448 -13 464 -9 452
Ovriga rérelsekostnader 1673 -3 690 -1 226
Roérelseresultat 41 558 21150 9 361 60 450 46 989
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 202 321 62 49
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 429 -6 261 -6 487 -8 091 -20 428
Resultat efter finansiella poster 26 331 15 210 2936 52 408 26 561
Skatt pa periodens resultat -4 321 -1 736 -585 -6 773 -4 359
Uppskjuten skatt 1923 - 28 770 1940
Periodens resultat 23933 13474 2 351 74 405 24 142
Hanforligt till minoritetsagare - -324 -81 - -
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23933 13150 2432 74 405 24 142

1) Hamtade fran Nimbus Groups &rsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapséren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor

och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period

2019 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

1) Bolaget har gjort en omklassificering av informationen avseende geografisk férdelning av nettoomséttningen, se not 1 pa sida 52.
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Koncernbalansrikning

Reviderad' Ej reviderad?

31 december 30 september
(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 104 079 90 358 54 160 112 193 98 860
Materiella anlaggningstillgangar 62 255 61 230 1192 61 712 58 287
Finansiella anlaggningstillgangar 2 881 185 - 31 491 -
Summa anlédggningstillgangar 169 215 151773 55 352 205 396 157 147
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 312 318 304 414 102 679 201 832 287 097
Kundfordringar 99 252 97 988 41 640 78 937 108 389
Ovriga kortfristiga fordringar 65 890 42 732 20 152 58 253 40 432
Kassa och bank 10 237 53 082 11 961 120 641 4 490
Summa omséttningstillgangar 487 697 498 216 176 431 459 663 440 408
Summa tillgangar 656 912 649 989 231783 665 059 597 556
Eget kapital och skulder
Eget kapital 142 323 113 565 59719 218 371 145 731
Skulder
Avsittningar® 33009 35678 1 351 29 952 30 349
Langfristiga skulder 76 169 78 387 223 82 458 78 644
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 20 313 33409 24 486 46 649 17 397
Skulder till kreditinstitut 93 897 77 436 25 650 28 375 57 715
Skulder till koncernféretag 112 781 109 243 36 558 136 138 110 243
Leverant6rsskulder 111 470 108 906 51173 68 607 87 356
Aktuella skatteskulder 326 2 327 641 6 720 3686
Ovriga skulder 31 960 56 279 18 273 13 658 29 705
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 664 34 759 13 709 34 131 36 729
Summa kortfristiga skulder 405 411 422 359 170 490 334 278 342 832
Summa eget kapital och skulder 656 912 649 989 231 783 665 059 597 556

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapséaren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor

och kompletterande information — Dokument inférlivade genom héanvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versikiligt granskade, delérsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror f6r motsvarande period

2019 som &r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

3) Inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Kassaflodesanalys for Koncernen

Reviderad' Ej reviderad?
1 jan - 31 dec 1 jan - 30 sep

(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 41 558 21 150 9 361 60 450 46 989
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflédet, m.m. 7 547 10 708 2 702 10 752 3244
Erhéllen ranta 35 286 51 49
Erlagd rénta -7 017 -3 346 -2103 -5 278 -7 715
Betald inkomstskatt -2 638 -3 867 -894 -379 684

39 485 24 931 9117 65 594 43202
Okning/minskning varulager -1 851 -54 480 -3 105 110 931 12 048
Okning/minskning kundfordringar -766 52 675 - 20 636 -9 559
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -26 844 10 100 -587 7 639 516
Okning/minskning leverantsrsskulder 14 468 -5 715 - -42 629 -20 132
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder -15 424 47 353 19 062 28 689 -19 615
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9068 74 864 24 487 190 860 6 460
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -25 070 -21 385 -12 914 -19 259 -11 471
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 116 -2 419 -341 -1 828 -3 165
Investeringar i dotterbolag -2 495 -40 891 - -5 850 -2 495
Salda dotterbolag -341 - - = -341
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 39 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 983 -64 695 -13 255 -26 937 -17 462
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1873 - - = 1873
Upptagna lan® - 80 000 27 52 376 3046
Amortering av skuld -2 666 -72 590 -2 666 -11 998 -22 788
Okning / minskning av kortfristiga finansiella skulder -17 137 23 542 - -93 897 -19 721
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 930 30952 -2 639 -53 519 -37 590
Periodens kassaflode -42 845 41121 8593 110 404 -48 592
Likvida medel vid arets borjan 53 082 11 961 3441 10 237 53 082
Kursdifferenser i likvida medel - - -73
Likvida medel vid arets slut 10 237 53 082 11 961 120 641 4490

1) Hamtade fran Nimbus Groups &rsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017 som é&r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period
2019 som é&r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

3) For rikenskapséren 2019, 2018 och 2017 innefattas posten upptagna lan fran Koncernens kassaflédesanalys. Fér perioderna 1 januari — 30 september 2020 och 2019 innefattas
posterna lan fran kreditinstitut och factoringskuld fran Koncernens kassaflédesanalys.
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Utvalda nyckeltal

Prospektet innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt de redovisningsprinciper som Kon-
cernen tillampar. Bolaget bedémer att de nyckeltal som presenteras nedan i stor utstrdckning anvénds av vissa investerare
och andra intressenter som kompletterande méatt och att de ar av varde eftersom de mojliggor en battre forstaelse och
utvdrdering av Bolagets finansiella stéllning och resultat samt den underliggande utvecklingen i Bolagets verksamhet. Om
inget annat uttryckligen anges &r dessa inte reviderade eller granskade av Bolagets revisor. Observera att Bolaget inte n6d-
vandigtvis berdknar dessa nyckeltal p4 samma sé&tt som andra bolag, vilket innebéar att det inte &r sékert att nyckeltalen &r
jamférbara med andra bolags nyckeltal med samma benamningar. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som sub-
stitut for, den finansiella information som Koncernen upprattat enligt de redovisningsprinciper som tillampas.

Reviderad' Ej reviderad?

1jan - 31 dec 1 jan - 30 sep
(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Nettoomsattning 930 411 475 367 379 016 830 402 754 107
Rérelseresultat (EBIT) 41 558 21 150 9 361 60 450 46 989
EBITA 43 313 22 731 9 897 61 827 48 292
EBITA-marginal, % 4,7 % 4,8 % 2,6 % 7,4 % 6,4 %
Periodens resultat 23 933 13 474 2 351 74 405 24 142
Operativt kassaflode -24 915 10 169 11 232 163 923 -11 002

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fradgor
och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period
2019 som &r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Dokument inf6rlivade genom hédnvisning”.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte beriknas enligt BENAR

Nyckeltal Definition Motivering till anvdndande
EBIT-marginal Rérelseresultat (EBIT) i férhallande till Ett matt pa Koncernens resultat som
nettoomséttning. anvénds for utvardering av hur I6nsam
Koncernens afféarsrorelse &r i férhallande
till storlek.
EBITA Resultat fore skatt, réntor och avskrivning Anvands som ett alternativt matt pa Kon-
av goodwill samt varumarken. cernens resultat for utvardering av hur

I6nsam Koncernens affarsrérelse ar innan
forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar
i absoluta tal.

EBITA-marginal EBITA i férhallande till nettoomséttning.  Anvands som ett alternativt matt pa Kon-
cernens resultat for utvardering av hur
I6nsam Koncernens affarsrérelse ar innan
forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar
i forhallande till storlek.

Operativt kassafléde Kassaflode fran den I6pande verksam- Ett matt som visar det samlade kassafl6-
heten samt kassaflode fran investerings- det i den operativa verksamheten inklu-
verksamheten. sive samtliga delar som Koncernen sjélv

kontrollerar.
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Avstdmningstabeller for alternativa nyckeltal

EBITA och EBI'TA-marginal

Reviderad' Ej reviderad?

1 jan - 31 dec 1 jan - 30 sep
(TSEK, om inte annat anges) 2019 2018 2017 2020 2019
Nettoomsattning 930 411 475 367 379 016 830 402 754 107
Rérelseresultat 41 558 21 150 9 361 60 450 46 989
Avskrivningar goodwill och varumarken 1755 1581 536 1377 1303
EBITA 43 313 22 731 9897 61 827 48 292
EBITA-marginal, % 4,7 % 4,8 % 2,6 % 7,4 % 6,4 %

1) Hamtade fran Nimbus Groups &rsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapséren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period
2019 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

Operativt kassaflode

Reviderad' Ej reviderad?

1 jan - 31 dec 1 jan - 30 sep
(TSEK, om inte annat anges) 2019 2018 2017 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9068 74 864 24 487 190 860 6 460
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 983 -64 695 -13 265 -26 937 -17 462
Operativt kassaflode -24 915 10 169 11 232 163 923 -11 002

1) Hamtade fran Nimbus Groups &rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaren 2019, 2018 och 2017 som é&r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

2) Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men dversiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror fér motsvarande period
2019 som é&r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Kommentarer till den finansiella urvecklingen i detta avsnitt ér avsedda att underliitta forstaelsen av och utvdr-
deringen av trender och faktorer som paverkar Koncernens resultat och finansiella stillning. Avsnittet bor lisas
tillsammans med avsnitten " Urvald finansiell information” och “Kapitalisering, skuldsdattning och annan finan-
stell information” samt den historiska finansiella informationen som dr inforlivad via héinvisning, se avsnittet
“Legala fragor och kompletterande information — Dokument inforlivade genom héinvisning”. Nedanstdaende kom-
mentarer till den finansiella utvecklingen omfattar perioden 1 januari — 30 september 2020 och jimforelsesiffror
for motsvarande period 2019 samt rikenskapsaren 2019, 2018 och 2017.

Oversikt

Nimbus Group erbjuder fritidsmotorbatar till konsumenter
over hela vérlden sedan 1968. Med sju profilerade varuméar-
ken har Nimbus Group etablerat sig som ett sa kallat house
of brands pa den globala marknaden fér fritidsmotorbatar.
Nimbus Group har, pa grund av dess storlek, stordriftsfor-
delar i form av minskade inkOpspriser pa ravaror och nyckel-
komponenter. Nimbus Groups storlek ger ocksa en mgjlig-
het att dra férdelar av ett modulart produktionssatt.

Nimbus Group verkar i en vaxande och attraktiv men kon-
junkturkénslig marknad. Fér att motverka effekter fran varie-
rande efterfragan prioriterar Bolaget att ha en rorlig kost-
nadsbas, i syfte att kunna bedriva verksamheten med
I6nsamhet &ven vid nedgang i efterfragan i slutmarknaden.
Cirka 40 %? av Nimbus Groups batproduktion ar per dagen
for Prospektet outsourcad till externa battillverkare.

Nimbus Group har uppnatt en I6nsam tillvaxt med en
nettoomsattning som 6kat fran 379,0 MSEK 2017 till
930,4 MSEK 2019, motsvarande en CAGR om 56,7 %. Till-
véxten har drivits av organisk tillvaxt saval som av forvarven
av Bella-Veneet Oy och Alukin Boats Sweden AB. Av den
organiska tillvaxten har bland annat geografisk expansion till
Nordamerika haft en betydande inverkan. Omséttningen
under perioden 1 januari — 30 september 2020 uppgick till
830,4 MSEK.

Koncernens finansiella profil karakteriseras av féljande:

* Historik av I6nsam tillvéxt.

* Hog visibilitet avseende framtida omsattning.

» Sésongsvariationer med hég kapitalbindning i den
egna aterférséljarverksamheten under vinterhalvaret.

* Produktionsmodell med lag kapitalbindning genom
outsourcad produktion och en modulér tillverknings-
process.

Historik av I6nsam tillvixt med
fortsatt goda utsikter for tllvixt

Nimbus Group har, under den period som den historiska
finansiella informationen i Prospektet omfattar, 6kat nettoom-
séttningen fran 379,0 MSEK ar 2017 till 930,4 MSEK &r 2019,
motsvarande en CAGR om 56,7 %. Under perioden 1 januari
- 30 september 2020 uppgick omsattningen till 830,4 MSEK
(754,1 MSEK). Samtidigt har Nimbus Group visat pa en posi-
tiv EBITA och genererat vinst under hela perioden.

Reviderad! Ej reviderad?
1 jan - 31 dec 1jan - 30 sep
(MSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Nettoomséatt-
ning 930,4 4754 379,0 830,4 7541
Tillvaxt netto-
omsdéttning, % 95,7 % 25,4 % 10,1 % -
Rorelseresultat 41,6 21,2 9,4 60,5 47,0
EBITA 43,3 22,7 9,9 61,8 48,3
EBITA-margi-
nal, % 47% 4,8% 2,6% 7,4% 6,4%

Periodens vinst 23,9 13,5 2,4 74,4 241

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning for riaken-
skapséren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hén-
visning”.

Hamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrap-
port fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamforelsesiffror fér motsva-
rande period 2019 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

»

Under perioden har Nimbus Group véxt saval organiskt som
genom férvarv.

Organisk tillvaxt sker framst genom tkad férséljning av
fritidsbatar genom det nuvarande aterforséljarnatverket och
genom att rekrytera nya externa aterférséljare. Nimbus
Group arbetar aktivt med att 6ka integrationen ytterligare
inom aterforsaljarnatverket for att kunna utdka det sortiment
som erbjuds genom respektive aterférséljare. Detta genom-
férs genom att Nimbus Group tillsammans med aterférsilja-
ren ser 6ver vilket modellprogram som ska erbjudas av ater-
forséljaren. Sddana genomgangar gérs kontinuerligt 6ver tid

1) Bolaget har gjort en omklassificering av informationen avseende geografisk férdelning av nettoomséttningen, se not 1 pa sida 52.
2) Baserat pa antal produktionstimmar under perioden 1 januari — 30 september 2020.
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och efter en expansion av terférsiljarnitverket (bade vid
organisk expansion och vid férvarv).

Under 2018 f6rvarvades Alukin Boats Sweden AB och det
finska bolaget Bella-Veneet Oy, inklusive dotterbolaget Flipper
Marin AB. Nimbus Group ser fortsatt goda méjligheter att vaxa
genom forvéry, i synnerhet i aterférséljarverksamheten, vilket
inte bara leder till att aterférsaljarverksamheten okar i omsétt-
ning utan ocksa till mgjligheten att ytterligare fokusera aterfor-
séljarens verksamhet pa Nimbus Groups egna produkter.

Koncernen siljer dven fritidsmotorbatar som kdps in som
handelsvaror fran andra battillverkare via sitt aterférsaljar-
nétverk, vilket kompletterar produktutbudet, men har en
negativ effekt pd Koncernens marginaler eftersom produkt-
marginalen understiger Koncernens genomsnittliga EBI-
TA-marginal. Koncernen kommer succesivt minska andelen
av sadana batar i sina intaktsstrommar i takt med att Kon-
cernen kan erbjuda egna modeller i aktuella segment.

Nimbus Group har historiskt med

god precision kunnat forutse efterfraigan
pa dess produkter infér kommande
batsisong

Konsumenter som bestéller storre fritidsbatar har generellt i
h6g utstrackning god framforhalining nér de bestaller en
bat, vilka ofta ar anpassade efter individuella 6nskemal vad
avser exempelvis tillval. Detta innebér att Nimbus Groups
produktion, sérskilt avseende stérre fritidsbatar, i stor
utstrackning &r orderdriven. Historiskt har en 6vervagande
majoritet av ordrarna infér ndstkommande batsésong lett till
genomférda forsaljningar. Detta innebar att Nimbus Group
historiskt, med god precision, har kunnat férutse efterfragan
pa dess produkter infér kommande batsdsong. Orderbo-
kens utveckling per ménadsslut fran januari 2019 fram till
den 30 september 2020 framgér av nedanstaende graf.
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1) Informationen &r hamtad fran Nimbus Groups affarssystem och &r ej reviderad eller
oversiktligt granskad.

Tillvaxten i den utgéende orderboken infér batsdsongen ar
2020 jamfért med ar 2019 bedémer Bolaget kan forklaras
av en stark underliggande marknad, se vidare avsnittet
"Marknadsdéversikt". Orderingdngen var svag under andra
kvartalet 2020 mot bakgrund av Pandemin, men aterhamta-

de sig under augusti och september upp till de nivader som
radde under januari och februari 2020 fére Pandemin. Den
utgdende orderboken var mer an dubbelt s& stor den 30
september 2020 jamfért med den 30 september 2019, vil-
ket speglar den starka underliggande marknaden och att
hemester-trenden ytterligare stérkts av de reserestriktioner
som inférts till f6ljd av Pandemin. Orderboken uppgick till
708,2 MSEK per den 31 december 2020. Den starka
utvecklingen av orderboken innebér att Nimbus Group
beddmer att hela dess produktionskapacitet kommer att
vara fullt utnyttjad under rékenskapséaret 2021.

For mindre fritidsbatar, som star fér en mindre del av Nim-
bus Groups omséttning jamfort med de stérre fritidsbatarna,
ar forsaljningen i lagre omfattning orderdriven. Dessa fritids-
motorbatar bestélls oftast av aterférséljarna infor batsédsong-
en och siljs fran aterférséljarnas lager till slutkund.

Sdsongsvariationer med hog kapital-
bindning 1 den egna aterforsiljar-
verksamheten under vinterhalvaret

Forsaljning av fritidsbatar &r féremal for sdsongsvariationer,
sérskilt vad galler mindre fritidsmotorbatar dér produktionen
inte &r orderstyrd i samma utstrédckning. Detta paverkar Nim-
bus Group finansiellt framst genom en uppbyggnad av rérelse-
kapital i dess helagda aterforséljarbolag under perioden
september till mars, framst till f6ljd av lageruppbyggnad.
Aven i produktionsverksamheten paverkas Nimbus Group,
om &n i mindre omfattning, av en lageruppbyggnad avseen-
de mindre fritidsmotorbatar, dar produktionen inte i lika stor
utstrackning &r orderstyrd i jamforelse med produktionen av
storre fritidsmotorbatar. Under mars och april levereras nor-
malt sett stora delar av lagret ut till kund, vilket innebar att
lagret skiftas mot kundfordringar. Den efterféljande perio-
den, april till augusti, kédnnetecknas av ett starkt kassainfl6-
de i och med att kunderna betalar. Sasongsvariationerna i
rorelsekapitalet illustreras av nedanstaende graf.

Séadsongsvariationer i rorelsekapitalet, MSEK
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Kalla: Hamtad fran Nimbus Groups interna redovisnings- eller rapporteringssystem.

1) Hamtad fran Nimbus Groups interna redovisnings- eller rapporteringssystem och har inte varit féremal fér revision eller annan granskning av revisor fér-
utom per det tredje kvartalet 2020 vilken &r &versiktligt granskad av revisor. | Nimbus Groups arsredovisning- och koncernredovisning for rakenskapsaret
2019 har 20,4 MSEK 6vriga skulder klassificerats som finansiella och inte en del av rérelsekapitalet.
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I Nimbus Groups egen produktion finns inte samma
sasongsvariationer eftersom fritidsmotorbatarna huvudsakli-
gen sdljs till terférséljarna i takt med att de produceras.
Utgangspunkten ar att aterférséljarna finansierar kép av fri-
tidsmotorbatar fran Nimbus Group kontant. Om aterférsalja-
re inte kan egenfinansiera kdpet kan Nimbus Group i vissa
fall erbjuda extern finansiering. Finansieringslésningarna
varierar fran marknad till marknad, men innebéar att Nimbus
Group inte tar nagon kreditrisk pa beloppet, i vissa fall med
undantag for en sjalvrisk eller liknande.

Produktionsmodell med lag kapital-
bindning genom outsourcad produktion
och en modulir tillverkningsprocess

Till f6ljd av att Nimbus Groups produktion delvis &r outsour-
cad, av att tillvéxt i produktionen framst avses ske genom
outsourcad produktion och av Nimbus Groups moduléra till-
verkningsprocess har Nimbus Group ett lagt behov av att
investera i materiella anlaggningstillgangar och en lag andel
fasta kapitalkostnader.

Nimbus Groups investeringar i anlaggningstillgangar
(capex) utgérs per dagen for Prospektet till stérre delen av
utvecklingsarbete f&r att utveckla nya batmodeller, inklusive
verktyg och formar som behdvs for att producera dessa.
Tabellen nedan visar Koncernens capex under de perioder
som den historiska finansiella informationen i Prospektet
omfattar.

Reviderad' Ej reviderad?

1 jan - 31 dec 1 jan - 30 sep
(TSEK) 2019 2018 2017 2020 2019
Investeringar i imma-
teriella anlaggnings-
tillgangar -25070 -21385 -12914 -19259 -11471
Investeringar i
materiella anlagg-
ningstillgangar 6116 -2419 -341 -1 828 -31565
Summa -31 186 -23804 -13255 -21087 -14626

1) Hamtade fran Nimbus Groups arsredovisning och koncernredovisning fér raken-
skapsaren 2019, 2018 och 2017 som &r inférlivade genom hanvisning, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hén-
visning".

Héamtade fran Nimbus Groups ej reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrap-
port fér perioden 1 januari — 30 september 2020 med jamférelsesiffror for motsva-
rande period 2019 som &r inférlivade genom hénvisning, se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

»

Andelen rérliga’ kostnader &r cirka 89 %, vilket Bolaget
beddmer vara relativt hogt jamfért med branschen och jam-
fort med tillverkningsindustrin i stort. For det fall efterfragan
minskar och orderingangen avtar kommer Koncernen kunna
fardigstélla produktionen av redan bestallda fritidsmotorbatar
under nedskalningsperioden och pé sa sétt stalla om pro-
duktionen for att konvertera lagret av varor under tillverkning
till varulager av fardiga produkter. Det innebér att Koncernen
dven i en sadan situation har en begrénsad andel kostnader
som inte bidrar till att generera omséttning. Till de fasta kost-
naderna hor fraimst vissa personalkostnader, kostnader for
Koncernens fastigheter och finansierings-, leasing- och

hyreskostnader. Enligt Koncernens uppskattning skulle en
omséttning om 450 MSEK kravas for att Koncernen inte
skulle redovisa ett negativt resultat. Kombinationen av lag
kapitalbindning i produktionen, laga investeringsbehov och
den hoga andelen rérliga kostnader innebar att Nimbus
Group ar vél rustat att méta fluktuationer i efterfragan pa nya
fritidsbatar genom att anpassa kostnadsbasen.

Presentation av finansiell
information

Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsédndamal som blir féljden
av dessa kommer, regelméssigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovi-
sade vérden for resultat, tillgdngar och skulder under nést-
kommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Intéktsredovisning

Varor till kunder levereras i enlighet med fraktvillkoren i olika
avtal. Avtalens villkor innebér att bedémningar maste goras
om nér risker och formaner 6vergatt till képaren.

Goodwill och andra immateriella anldggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgang-
ar upptas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Det redovisade
vardet provas nér handelser eller &ndrade férutsattningar
indikerar att det redovisade vérdet inte kan atervinnas. Det
redovisade vardet av immateriella tillgdngar prévas arligen.

Finansiella anldggningstillgangar och andelar i
dotterféretag

Bolaget provar kontinuerligt de bokférda vardena pa finan-
siella anlaggningstillgdngar narhelst det finns indikationer
pa att det redovisade vardet understiger marknadsvéardet.
Finns indikation pa att ndgon anlaggningstillgangs varde kan
ha minskat faststélls tillgangens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgdngs nettofor-
saljningsvérde och nyttjandevérde. En tillgdngs nyttjande-
vérde beraknas genom att diskontera framtida prognostise-
rade kassafloden.

Varulager

Varulager i Koncernen bestar av ravaror, produkter i arbete
samt fardiga fritidsmotorbatar. Att faststélla nedskrivnings-
behovet utgor en vasentlig bedémningsfraga. Hela lagret
har varderats individuellt avseende eventuell inkurans.

Kundfordringar

| Koncernen finns kundfordringar och att faststélla nedskriv-
ningsbehovet &r en viktig bedémningsfraga i samband med
bokslut. | bokslutet gérs bedémningen av osakra kundford-

1) Med rérliga kostnader avses kostnader som &r rérliga pa sex manaders sikt.
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ringar baserat pa historiska utfall de senaste aren da erfa-
renheten &r att det uppstatt smé kundférluster.

Uppskjuten skattefordran

| Koncernen finns skatteméassiga underskottsavdrag framst
hanforliga till Bella-Veneet Oy. Bolaget bedémer att det tidi-
gare var svart att tillforlitligt faststélla i vilken omfattning
underskottsavdragen kunde utnyttjas, varfér uppskjuten
skattefordran ej redovisats forrén per den 30 september
2020, da en skattefordran om 25,7 MSEK tagits upp i
balansradkningen. Resultatet paverkades positivt av detta
genom en 6kning av posten "uppskjuten skatt” med motsva-
rande belopp.

Redovisning av férvérven av Bella-Veneet Oy
samt Flipper Marin AB ar 2018

Aktierna i Bella-Veneet Oy och dess dotterbolag Flipper
Marin AB forvédrvades den 10 december 2018. Férvarvsba-
lansrékningar uppréttades per den 31 december 2018 da
det inte var praktiskt mojligt att faststélla korrekta férvarvs-
balanser pa tilltradesdagen och det bedéms inte ha en
vésentlig paverkan pa Koncernens redovisade resultat ar
2018. Detta innebar att balansrakningen per den 31 decem-
ber 2018 omfattar de férvarvade tillgdngarna, medan resul-
tatrakningen avseende 2018 inte omfattar den férvarvade
Bella-koncernen.

Periodjamforelse

Jamforelse mellan perioderna 1 januari —
30 september 2020 och 2019

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 830,4 MSEK under de tre for-
sta kvartalen 2020, en 6kning med 76,3 MSEK eller 10,1 %
jamfért med motsvarande period 2019, d& nettoomséttningen
uppgick till 754,1 MSEK. Tillvdxten i nettoomséttningen
berodde pa en positiv utveckling i Norden. Omséttningen
paverkades av en svagare efterfragan under andra kvartalet
till foljd av Pandemin. Under tredje kvartalet méttes Koncer-
nen av en stark 6kning av efterfragan pa de nordiska markna-
derna, vilket kompenserade for det svaga andra kvartalet.
Resten av Europa, Nordamerika och 6vriga vérlden visade en
aterhdmtning under slutet av andra och tredje kvartalet 2020.

Rorelsens intékter paverkades av forandring av lager av
produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbete fér
annans rikning: -68,5 MSEK (-17,9 MSEK), aktiverat arbete
for egen rikning: 2,9 MSEK (2,5 MSEK) och 6vriga rérelse-
intdkter 5,8 MSEK (6,3 MSEK).

Rérelsens kostnader

Rérelsens kostnader uppgick till 720,1 MSEK under de tre
forsta kvartalen 2020, en 6kning med 3,1 % eller 22,1 MSEK
jamfort med motsvarande period 2019, da rorelsens kostna-
der uppgick till 697,9 MSEK. Rérelsekostnaderna motsvara-
de 86,7 % (92,6 %) av nettoomsittningen under de tre for-
sta kvartalen 2020. Okningen férklarades av en kad
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produktion av fritidsbatar under de forsta tre kvartalen 2020
jamfért med motsvarande period 2019.

Ravaror och férnédenheter, dvs. Koncernens materialkost-
nader for egentillverkade fritidsmotorbatar, uppgick till
365,6 MSEK (335,8 MSEK) motsvarande 50,8 % (48,1 %)
av rorelsens kostnader under perioden. Okningen om 8,9 %
forklarades huvudsakligen av en 6kning av produktionen.

Handelsvaror, dvs. Koncernens kostnader for fritidsmotor-
batar som kops in av tredje part, inklusive begagnade batar,
samt for varor for eftermarknaden som képs in fran tredje
part, uppgick under de tre forsta kvartalen 2020 till
153,0 MSEK (165,6 MSEK) motsvarande 21,3 % (23,7 %)
av rérelsens kostnader. Detta forklarades framst av en
okning av den outsourcade produktionen av fritidsmotorba-
tar. Koncernen paverkades negativt, om &n i mindre
utstrackning, av férdréjda leveranser under andra kvartalet
2020 till féljd av Pandemin.

Ovriga externa kostnader, vilket inkluderar bland annat
Koncernens fastighets-, hyres- och leasingrelaterade kost-
nader, uppgick under de tre forsta kvartalen 2020 till 71,6
MSEK (67,9 MSEK) motsvarande 9,9 % (9,7 %) av rorel-
sens kostnader. Okningen forklarades av den ékade produk-
tionen.

Personalkostnaderna uppgick under de tre férsta kvartalen
2020 till 116,3 MSEK (119,2 MSEK) motsvarande 16,2 %
(17,1 %) av rérelsens kostnader. Att postens andel av totala
rorelsekostnader minskade forklarades av att stérre delen
av produktionstkningen var outsourcad, dvs. skedde hos
externa battillverkare.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under de tre férsta kvartalen
2020 till 13,5 MSEK (9,5 MSEK) motsvarande 1,9 % (1,4 %)
av rérelsens kostnader. Posten inkluderar bland annat avskriv-
ningar av goodwill och varumarken om 1,4 MSEK (1,3 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick under de tre forsta kvartalen
2020 till 60,5 MSEK (47,0 MSEK), en ékning med 28,6 %
jamfért med motsvarande period 2019. EBIT-marginalen var
7,3 % (6,2 %). Marginalférbattringen férklarades av att Kon-
cernen lyckades dra nytta av skalférdelar i produktionen och
av realiserade kostnadssynergier efter férvarven av Bella-
Veneet Oy och Alukin Boats Sweden AB.

Finansiella poster

De finansiella posterna (netto), bestdende av évriga rantein-
tékter och liknande resultatposter samt rantekostnader och
liknande resultatposter uppgick under de tre forsta kvartalen
2020 till -8,0 MSEK, en 6kning med 12,3 MSEK eller 60,4 %
jamfért med motsvarande period 2019, da de finansiella
posterna (netto) uppgick till -20,4 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick under de tre f6r-
sta kvartalen 2020 till 52,4 MSEK (26,6 MSEK), en 6kning
med 97,3 % jamfért med motsvarande period 2019.



Arets resultat

Skatt pa arets resultat uppgick under de tre forsta kvartalen
2020 till -6,8 MSEK (-4,4 MSEK), en 6kning om 2,4 MSEK
jamfort med motsvarande period 2019. Uppskjuten skatt
uppgick under de tre forsta kvartalen 2020 till 28,8 MSEK
(1,9 MSEK). Okningen i uppskjuten skatt beror huvudsakli-
gen pa att Koncernen intaktsfort en uppskjuten skattefordran
hanforlig till underskott i dotterbolaget Bella-Veneet Oy.
Periodens vinst uppgick under de tre férsta kvartalen
2020 till 74,4 MSEK, en 6kning med 50,3 MSEK eller 208,2
% jamfort med motsvarande period 2019, da arets resultat
uppgick till 24,1 MSEK. Vinstmarginalen, berdknad som
arets resultat dividerat med nettoomséttning, var 9,0 % (3,2
%). Justerat fér 6kningen i uppskjuten skatt, vilkken Koncer-
nen bedémer var av engangskaraktér, uppgick Periodens
vinst till 45,6 MSEK, motsvarande en vinstmarginal om 5,5 %.
Tillvaxten i resultat och den ckade vinstmarginalen férklara-
des av att Koncernen lyckades dra férdel av skalférdelar i
produktionen och av realiserade kostnadssynergier efter for-
varven av Bella-Veneet Oy och Alukin Boats Sweden AB.

Jamforelse mellan rikenskapsaren
2019 och 2018

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 930,4 MSEK 2019, en kning
med 455,0 MSEK eller 95,7 % jamfoért med 2018,
da nettoomsattningen uppgick till 475,4 MSEK. Tillvaxten
i nettoomséttningen berodde till stor del pa férvarvet av
Bella-Veneet Oy som stod for cirka en tredjedel av omsatt-
ningen 2019. Eftersom forvérvet fick effekt forst fran den 1
januari 2019 bidrog inte Bella-Veneet Oy till nettoomsattning-
en under 2018. Nettoomséattningen paverkades ocksa av en
fortsatt positiv utveckling pa samtliga Koncernens marknader.
Stérre delen av nettoomséttningen var hanférlig till forsalj-
ning av fritidsmotorbatar 885,8 MSEK 2019 (461,4 MSEK).
Resterande del av nettoomséttningen bestod av forséljning
av tillbehér: 25,5 MSEK (12,0 MSEK), férséljning av service:
13,9 MSEK (1,9 MSEK) och 6vrigt: 5,1 MSEK (0,0 MSEK).
Rorelsens intékter paverkades av férandring av lager av pro-
dukter i arbete, fardiga varor och pagéende arbete for

annans rikning: 6,8 MSEK (-1,3 MSEK), aktiverat arbete fér
egen rakning: 4,9 MSEK (5,8 MSEK) och 6vriga rérelsein-
takter 8,8 MSEK (5,9 MSEK).

Norden, Koncernens stérsta marknad, stod fér 416,9
MSEK (277,5 MSEK) eller 44,8 % (58,4 %) av nettoomséitt-
ningen 2019, Europa (exklusive Norden) f6r 360,8 MSEK
(101,2 MSEK) eller 38,8 % (21,3 %) och &vriga marknader
fér 152,7 MSEK (96,7 MSEK) eller 16,4 % (20,3 %).!

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 909,3 MSEK, en &knin g
med 444,6 MSEK eller 95,7 % jamfért med 2018, da rérel-
sens kostnader uppgick till 464,7 MSEK. Den 6kade kost-
nadsbasen berodde till stor del pa forvarvet av Bella-Veneet
Oy, som konsoliderades i balansrékningen fran den 31
december 2018 och i resultatrakningen fran den 1 januari
2019 och framat.

Ravaror och férnédenheter, dvs. Koncernens materialkost-
nader fér egentillverkade fritidsmotorbatar, uppgick till 442,3
MSEK 2019 (217,6 MSEK) motsvarande 48,6 % (46,8 %) av
rorelsens kostnader under perioden. Okningen om 103,3 %
berodde huvudsakligen pa forvarvet av Bella-Veneet Oy.

Handelsvaror uppgick 2019 till 206,7 MSEK (101,3 MSEK)
motsvarande 22,7 % (21,8 %) av rérelsens kostnader.
Okningen berodde delvis pa en 6kad omfattning av outsour-
cad battillverkning.

Ovriga externa kostnader, vilket bland annat inkluderar
Koncernens fastighets-, hyres- och leasingrelaterade kost-
nader, uppgick 2019 till 79,1 MSEK (54,8 MSEK) motsva-
rande 8,7 % (11,8 %) av rérelsens kostnader. Den minskade
andelen berodde delvis pa realiserade synergier fran forvar-
vet av Bella-Veneet Oy.

Personalkostnaderna uppgick 2019 till 164,6 MSEK
(78,4 MSEK) motsvarande 18,1 % (16,9 %) av rérelsens
kostnader. Okningen berodde pa att antalet anstillda kade
till i genomsnittligt antal 299 (154). Okningen av personal-
kostnadernas andel av rérelsens kostnader férklaras av att
Bella-Veneet Oy i stérre utstrackning 4n resten av Koncer-
nen bedriver egen produktion, vilket &r personalintensivt.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick 2019 till 14,9 MSEK
(8,9 MSEK) motsvarande 1,6 % (1,9 %) av rérelsens kostna-

1) Bolaget har, sedan avgivandet av Bolagets arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2019, gjort en omklassificering av informationen avseende geo-
grafisk férdelning av nettoomséttningen for att ge en mer réttvisande bild. | not 3 till Bolagets arsredovisningar och koncernredovisningar fér aren 2019,
2018 och 2017 avser omsittning fran Norden huvudsakligen omsittning fran Sverige, omsattning fran Europa avser omsattning fran évriga EU-lander och
omsittning fran Ovriga marknader avser omsittning fran andra geografier. Bolaget avser framat att redovisa den geografiska fordelningen av nettoomsitt-
ningen enligt vad som framgar nedan fér aren 2019, 2018 och 2017 fér att ge en mer réttvisande bild. Med omséttning fran Sverige avses omsittning fran
Sverige, med omsittning frin Norden avses omsittning fran Danmark, Finland, Island och Norge, med omséttning fran Europa avses omséttning fran
vriga europeiska lander och med omsittning fran Ovriga marknader avses omsittning fran andra geografier.

2019 2018 2017 2019 2018 2017

Sverige 416 509 174 114 157 308 44,8% 36,6% 41,5%
Norden (exklusive Sverige) 167 434 60 412 41 999 18,0% 12,7% 11,1%
Europa (exklusive Norden) 281 032 205 776 163 683 30,2% 43,3% 43,2%
Ovriga marknader 65 436 35 065 16 026 7,0% 7,4% 4,2%
930 411 475 367 379016 100,0% 100,0% 100,0%

Uppgifterna ar hamtade fran Nimbus Groups interna redovisnings- eller rapporteringssystem och har inte reviderats eller varit féremal fér 6versiktlig

granskning av Bolagets revisor.
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der. Posten inkluderar avskrivningar av goodwill om 1,3 MSEK
(1,3 MSEK), avskrivningar p balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten om 9,6 MSEK (5,7 MSEK), avskrivningar
pa varumarken om 0,4 MSEK (0,3 MSEK), avskrivningar pa
byggnader och mark om 2,0 MSEK (1,0 MSEK), avskrivningar
pa maskiner och andra tekniska anlaggningar om 0,1 MSEK
(0,1 MSEK) samt avskrivningar p& inventarier, verktyg och
installationer om 1,4 MSEK (0,6 MSEK).

Ovriga rérelsekostnader uppgick 2019 till 1,7 MSEK
(3,7 MSEK) motsvarande 0,2 % (0,8 %) av rérelsens kostna-
der.

Rorelseresultatet uppgick 2019 till 41,6 MSEK
(21,2 MSEK), en 6kning med 96,5 % jamfért med 2018.
EBIT-marginalen var 4,5 % (4,4 %).

Finansiella poster

De finansiella posterna (netto), bestaende av 6vriga réntein-
takter och liknande resultatposter samt rantekostnader och
liknande resultatposter uppgick 2019 till -15,2 MSEK, en
minskning med 9,3 MSEK eller 156,3 % jamf6rt med 2018,
MSEK.
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter uppgick
2019 till 0,2 MSEK (0,3 MSEK) och réantekostnader och lik-
nande resultatposter till 15,4 MSEK (6,3 MSEK) motsvaran-
de 1,6 % (1,2 %) av nettoomsittningen. | posten rantekost-
nader och liknande resultatposter ingick valutakursférluster
om 3,1 MSEK (0,0 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick 2019 till 26,3
MSEK (15,2 MSEK), en 6kning med 73,1 % jamfért med
2018.

da de finansiella posterna (netto) uppgick till -5,9

Arets resultat

Skatt pa arets resultat uppgick 2019 till -4,3 MSEK (-1,7
MSEK), en 6kning om 2,6 MSEK jamfért med 2018. Upp-
skjuten skatt uppgick 2019 till 1,9 MSEK (0,0 MSEK). Upp-
skjuten skatt avsag temporéra skillnader som uppstatt pa
grund av en internvinsteliminering i varulager samt aterféring
av obeskattade reserver.

Avrets resultat uppgick 2019 till 23,9 MSEK, en 6kning med
10,5 MSEK eller 77,6 % jamfért med 2018, da arets resultat
uppgick till 13,5 MSEK. Vinstmarginalen, berdknad som
&rets resultat dividerat med nettoomsittning, var 2,6 % (2,8
%). Resultattillvixten speglade att Koncernen blev stérre
efter férvarvet av Bella-Veneet Oy, vilket bidrog till det 6kade
resultatet redan fran forvérvstidpunkten, men visar ocksa pa
nagot lagre marginaler i den forvérvade verksamheten.

Jamforelse mellan rikenskapsaren
2018 och 2017

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick 2018 till 475,4 MSEK, en
okning med 96,4 MSEK eller 25,4 % jamfort med 2017, da

nettoomsattningen uppgick till 379,0 MSEK. Tillvéxten i net-
toomséttningen berodde pa en positiv utveckling pa samtli-
ga Koncernens marknader samt férvarvet av Alukin Boats
Sweden AB.

Stérre delen av nettoomséttningen var hanforlig till forsalj-
ning av fritidsmotorbatar och uppgick 2018 till 461,4 MSEK
(359,8 MSEK). Resterande del av nettoomséttningen
bestod av férsiljning av tillbehér: 12,0 MSEK (10,1 MSEK)
och férsiljning av service: 1,9 MSEK (9,0 MSEK). Rérel-
sens intékter paverkades av férandring av lager av produkter
i arbete, fardiga varor och pagaende arbete for annans rék-
ning: -1,8 MSEK (-17,1 MSEK), aktiverat arbete fér egen rék-
ning: 5,8 MSEK (4,9 MSEK) och &vriga rérelseintékter 5,9
MSEK (3,8 MSEK).

Norden, Koncernens stoérsta marknad, stod fér 277,5
MSEK (159,8 MSEK) eller 58,4 % (42,1 %) av nettoomsétt-
ningen 2018, Europa (exklusive Norden) f6r 101,2 MSEK
(165,6 MSEK) eller 21,3 9% (43,7 %) och évriga marknader
fér 96,7 MSEK (53,7 MSEK) eller 20,3 % (14,2 %).

Roérelsens kostnader

Rérelsens kostnader uppgick 2018 till 464,7 MSEK, en
6kning med 103,5 MSEK eller 28,7 % jamfért med 2017, da
rérelsens kostnader uppgick till 361,2 MSEK. Den 6kade
kostnadsbasen berodde till viss del pa forvérvet av Alukin
Boats Sweden AB, som genomférdes under bdrjan av aret.

Ravaror och férnédenheter, dvs. Koncernens materialkost-
nader for egentillverkade fritidsmotorbatar, uppgick 2018 till
217,6 MSEK (139,4 MSEK) motsvarande 20,8 % (25,6 av
rérelsens kostnader under perioden. Okningen om 56,1 %
berodde delvis pa férvarvet av Alukin Boats Sweden AB,
som innebar att omfattningen av Koncernens battillverkning
okade.

Handelsvaror, dvs. Koncernens kostnader f6r fritidsmotor-
batar i outsourcad produktion och fér insatsvaror, uppgick
2018 till 101,3 MSEK (94,7 MSEK) motsvarande 48,6 %
(38,6 %) av rérelsens kostnader. Okningen berodde delvis
pa en 6kad omfattning av outsourcad battillverkning och
okat behov av insatsvaror efter ovannamnda forvarv.

Ovriga externa kostnader, vilket inkluderar bland annat
Koncernens fastighets-, hyres- och leasingrelaterade kost-
nader, uppgick 2018 till 54,8 MSEK (52,5 MSEK) motsva-
rande 11,8 % (14,5 %) av rérelsens kostnader, vilket delvis
berodde pa realiserade synergier fran forvarvet av Alukin
Boats Sweden AB.

Personalkostnaderna uppgick 2018 till 78,4 MSEK (65,9
MSEK) motsvarande 16,9 % (18,2 %) av rérelsens kostna-
der. Okningen berodde pa att antalet anstillda 6kade till i
medeltal 154 (115).

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick 2018 till 8,9 MSEK (7,4
MSEK) motsvarande 1,9 % (2,1 %) av rérelsens kostnader.
Posten inkluderar avskrivningar av goodwill om 1,3 MSEK

1) Bolaget har gjort en omklassificering av informationen avseende geografisk férdelning av nettoomséttningen, se not 1 pa sida 52.
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(0,3 MSEK), avskrivningar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten om 5,7 MSEK (6,3 MSEK), avskrivningar
av varumarken om 0,3 MSEK (0,3 MSEK), avskrivningar av

byggnader och mark om 1,0 MSEK (0,2 MSEK), avskrivning-

ar av maskiner och andra tekniska anlaggningar om 0,1
MSEK (0,0 MSEK) samt avskrivningar av inventarier, verktyg
och installationer om 0,6 MSEK (0,5 MSEK).
Ovriga rorelsekostnader uppgick 2018 till 3,7 MSEK (1,2
MSEK) motsvarande 0,8 % (0,3 %) av rérelsens kostnader.
Rorelseresultatet uppgick 2018 till 21,2 MSEK
(9,4 MSEK), en 6kning med 125,9 % jamfért med 2017.
EBIT-marginalen var 4,4 % (2,5 %).

Finansiella poster

De finansiella posterna, bestaende av 6vriga rénteintékter
och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknan-
de resultatposter uppgick 2018 till 5,9 MSEK, en minskning
med 0,5 MSEK eller 7,5 % jamfort med 2017, da de finan-
siella posterna uppgick till 6,4 MSEK. Ovriga rénteintikter
och liknande resultatposter uppgick 2018 till 0,3 MSEK (0,1
MSEK) och rantekostnader och liknande resultatposter upp-
gick till 6,3 MSEK (6,5 MSEK) motsvarande 1,2 % (1,7 %)
av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster uppgick 2018 till 15,2
MSEK (2,9 MSEK).

Arets resultat

Skatt pa arets resultat uppgick 2018 till -1,7 MSEK (-0,6
MSEK), en 6kning om 1,2 MSEK jamfort med 2017. Okning-
en speglade Koncernens resultattillvéxt.

Arets resultat uppgick 2018 till 13,6 MSEK, en 8kning
med 11,1 MSEK eller 473,1 % jamfort med 2017, da arets
resultat uppgick till 2,4 MSEK. Vinstmarginalen, beraknad
som arets resultat dividerat med nettoomsattning, var 2,8 %
(0,6 %). Resultattillvixten speglade Koncernens tillvxt och
forbattrade marginaler.

Kassafloden

Den l6pande verksamheten

Koncernen hade positiva kassafléden fran den I6pande
verksamheten under aren 2019, 2018 och 2017 om 9,1
MSEK, 74,9 MSEK respektive 24,5 MSEK. Under perioden
1 januari — 30 september 2020 uppgick kassaflédet fran
den I6pande verksamheten till 190,9 MSEK.

Under perioden 1 januari — 30 september 2020 var rorel-
seresultatet efter justeringar fér poster som inte ingick i kas-
saflédet 71,2 MSEK. Under perioden betalade Koncernen
rantor (netto) och skatt om 5,2 MSEK respektive 0,4 MSEK.
110,9 MSEK frigjordes genom ett minskat varulager, 20,6
MSEK genom minskade kundfordringar, 7,6 MSEK genom
minskade 6vriga kortfristiga fordringar och 28,7 MSEK
genom 6kade 6vriga kortfristiga rérelseskulder, vilket delvis
motverkades av att leverantérsskulder minskade med 42,6
MSEK.
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Under 2019 var rorelseresultatet efter justeringar fér pos-
ter som inte ingick i kassaflédet 49,1 MSEK. Under perio-
den betalade Koncernen rantor (netto) och skatt om 7,0
MSEK respektive 2,6 MSEK. 1,9 MSEK bands upp i 6kat
varulager, 0,8 MSEK i 6kade kundfordringar, 26,8 MSEK
okade 6vriga kortfristiga fordringar och 15,4 MSEK i mins-
kade 6vriga kortfristiga rérelseskulder, vilket delvis motver-
kades av att leverantérsskulder 6kade med 14,5 MSEK.
Under 2019 paverkades kassaflédet negativt med 26,9
MSEK av att Nimbus Group gav ett forskott till leverantéren
Model — Art Sp. z 0.0. om 2,5 MEUR. Forskottet ldmnades
for att hjalpa Model — Art Sp. z 0.0. att bygga ut och moder-
nisera sin produktionsanlaggning enligt Nimbus Groups
onskemal.

Under 2018 var rorelseresultatet efter justeringar fér pos-
ter som inte ingick i kassaflédet 31,9 MSEK. Under perio-
den betalade Koncernen rantor (netto) och skatt om 3,1
MSEK respektive 3,9 MSEK. 54,5 MSEK bands upp i 6kat
varulager och 5,7 MSEK genom minskade leverant&rsskul-
der, vilket motverkades av att kundfordringar minskade med
52,7 %, att 6vriga kortfristiga fordringar minskade med 10,1
MSEK och att 6vriga kortfristiga rérelseskulder 6kade med
47,4 MSEK. De stora férandringarna i némnda balansrak-
ningsposter forklaras till stor del av att det férvarvade bola-
get Bella-Veneet Oy konsoliderades i balansrakningen per
den 31 december 2018.

Under 2017 var rorelseresultatet efter justeringar fér pos-
ter som inte ingick i kassaflédet 12,1 MSEK. Under perio-
den betalade Koncernen réantor (netto) och skatt om 2,1
MSEK respektive 0,9 MSEK. 3,1 MSEK bands upp i 6kat
varulager och 0,6 MSEK i 6kade kortfristiga fordringar, vilket
motverkades av att dvriga kortfristiga rérelseskulder 6kade
med 19,1 MSEK.

Investeringsverksamheten

Koncernens investeringar i immateriella anldggningstillgang-
ar uppgick till 19,3 MSEK under perioden 1 januari — 30
september 2020, 25,1 MSEK under rdkenskapsaret 2019,
21,4 MSEK under 2018 och 12,9 MSEK under 2017. Kon-
cernens investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
bestod frdmst av aktiverade utgifter f6r utveckling av nya
batmodeller. Till en mindre del bestar investeringarna i
immateriella anldggningstillgangar av s6kta och férvéarvade
skydd for varumarken samt av 6kad goodwill, vilka uppstatt i
samband med féretagsforvarv.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgang-
ar uppgick till 1,8 MSEK under perioden 1 januari — 30 sep-
tember 2020, 6,1 MSEK under 2019, 2,4 MSEK under 2018
och 0,3 MSEK under 2017. Investeringarna avsag framst
investeringar i Koncernens produktionsanléaggningar samt i
inventarier, verktyg och installationer.

Under perioden 1 januari — 30 september 2020 uppgick
investeringar i dotterbolag till 5,9 MSEK, vilket var hanforligt
till férvérvet av samtliga aktier i Alukin Boats AB. Under



2019 uppgick investeringar i dotterbolag till 2,5 MSEK, vil-
ket var hanforligt till férvarvet av samtliga minoritetsaktier i
Nimbus Boats Saltsj6-Duvnds AB. Under 2018 uppgick
investeringar i dotterbolag till 40,9 MSEK, vilket var hanfor-
ligt till férvarven av Bella-Veneet Oy och av Alukin Boats
Sweden AB. Under 2017 gjordes inga investeringar i dotter-
bolag. Under 2019 saldes dotterbolaget Nimbus Boats of
America fér 0,3 MSEK (inga dotterbolag saldes under 6vri-
ga perioder).

Bolaget har inte nagra ataganden om att géra vésentliga
framtida investeringar. Framtida investeringar férvantas
framst omfatta kostnader f6r utveckling av nya batmodeller.
Utvecklingsarbetet finansieras genom Koncernens kassafl6-
de och vinst.

Finansieringsverksamheten

Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -63,5 MSEK under perioden 1 januari — 30 septem-
ber 2020. Under perioden 1 januari — 30 september 2020
paverkades kassaflddet positivt av att Nimbus Group tog
upp lan om 52,4 MSEK. Kassaflédet paverkades negativt av
amortering av skuld om 12,0 MSEK och av féréndringar i
checkrakningskrediter som minskades med 93,9 MSEK.

Under 2019 péaverkade finansieringsverksamheten kassa-
flodet positivt genom en nyemission om 1,9 MSEK samt
negativt av amortering av skuld om 2,7 MSEK och minsk-
ning av kortfristiga finansiella skulder om 17,1 MSEK. Kas-
saflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -17,9
MSEK under 2019.

Under 2018 péaverkade finansieringsverksamheten kassa-
flodet positivt genom upptagna lan om 80,0 MSEK och
6kning av kortfristiga finansiella skulder om 23,5 MSEK och
negativt av amortering av skuld om 72,6 MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 31,0 MSEK
under 2018.

Under 2017 péaverkade finansieringsverksamheten kassa-
flodet negativt av amortering av skuld om 2,7 MSEK. Kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2,6 MSEK
under 2017.

Materiella anliggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar per den

30 september 2020, om 61,7 MSEK, bestod huvudsakligen
av byggnader och mark vilket inkluderar Koncernens fastig-
heter Mariestad Bjorsater 43:3 och Géteborg Alvsborg
855:306. Under perioden darefter har dven Mariestad
Bjorsater 48:1 tilltratts (den 12 oktober ar 2020). Bolaget
har inhamtat externa varderingar fran Svefa AB avseende
Mariestad Bjorsater 43:3 och Géteborg Alvsborg 855:306
under november 2020. For fastigheten Mariestad Bj6rsater
43:3, som inrymmer en av Nimbus Groups produktionsan-
laggningar, visade varderingsrapporten pa ett marknadsvar-
de om 36 MSEK. Fér fastigheten Géteborg Alvsborg
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855:306, som inrymmer Nimbus Groups huvudkontor och
showroom, visade vérderingsrapporten pa ett marknadsvar-
de om 37 MSEK. Aven inventarier, verktyg och installationer
ingick i Koncernens materiella anlaggningstillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Den 30 september 2020 redovisade Koncernen goodwill
om 8,8 MSEK. Goodwill &r huvudsakligen hanférligt till for-
varvet av Alukin Boats Sweden AB ar 2018. Koncernens
immateriella anldggningstillgdngar bestér av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, kon-
cessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattig-
heter samt pagaende utvecklingsprojekt. Balanserade utgif-
ter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten avser
utgifter for avslutade projekt avseende utveckling av nya
batmodeller, medan posten pagaende utvecklingsprojekt
avser pagaende projekt for utveckling av nya batmodeller.
Posten koncessioner, patent, licenser, varumérken samt lik-
nande rattigheter avser framst Koncernens varumarken.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningarna for den period som omfattas av
den historiska finansiella informationen i Prospektet har
upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmznna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernre-
dovisning (K3).

Utlindska valutor

Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter

Férsélining av varor

Férsaljning av varor redovisas nar vésentliga risker och f&r-
delar 6vergér fran saljare till kdpare i enlighet med f&rsalj-
ningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Andra typer av intédkter

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen ar
sékerstalld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varde-
ras utifran de skattesatser och skatteregler som ar besluta-
de fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot



6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det
finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom féréandring i uppskjuten skatt, redovi-
sas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en
héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapi-
tal. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas f&r internt
upparbetade immateriella tillgangar. Bella-Veneet Oy har
tidigare tillampat kostnadsféringsprincipen férutom i ett
projekt. Fran och med &r 2019 har Bella-Veneet Oy tillampat
aktiveringsmodellen fullt ut. Det gar inte att retroaktivt akti-
vera de utvecklingskostnader som Bella-Veneet Oy tidigare
kostnadsfort.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden f6r internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar till mellan fem och atta ar. Varu-
marken skrivs av pa 20 ar. Goodwill skrivs av linjért pa tio ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgadngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
berdknas ge Bolaget framtida ekonomiska férdelar, till den
del tillgdngens prestanda dkar i forhallande till tillgdngens
vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

| samband med fastighetsférvérv gérs en bedémning om
fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader f&r riv-
ning och aterstéllande. | sddana fall gérs en avséttning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anlaggningstillgang redovisas som &vrig rorelse-
intakt respektive 6vrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fsrekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegrénsad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.
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Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Tillgang Avskrivningstid

Byggnader och mark

Kontorsbyggnader

- Stommar, fasad 75 ar
- Ovriga komponenter 20 ar
Industribyggnader

- Stommar, fasader, yttertak 75 ar
- Ovriga komponenter 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Nar det finns en indikation pa att ett tillgadngsvarde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvéarde som &r lagre &n det redovisade vérdet,
skrivs den ner till tervinningsvardet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
férdelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verférs
fran leasegivaren till ett féretag i Koncernen klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finan-
siella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgif-
ter som direkt kan hanféras till leasingavtalet laggs till till-
gangens varde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och
amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart Gver leasingperioden.

Leasingavtal déar de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanférliga till leasingobjektet i allt vésentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar, inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Samtliga vasentliga leasingavtal har bedémts vara opera-
tionella.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och &vriga fordring-
ar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskul-
der. Instrumenten redovisas i balansrékningen nér Bolaget
eller dess dotterbolag blir part i instrumentets avtalsméssi-
ga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen



nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och Koncernen har éverfért i stort sett alla
risker och férmaner som &r férknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar f6r-
pliktelserna har reglerats eller p& annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag fér transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillna-
den som réntekostnad Gver lanets |6ptid med hjélp av instru-
mentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfal-
lotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Bolaget om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om véardened-
gangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar som ar anldggningstillgangar. Nedskrivnings-
behovet prévas individuellt f6r aktier och andelar och évriga
enskilda finansiella anlaggningstillgdngar som &r vésentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa
ekonomiska omstéandigheter eller ogynnsamma féréndringar
av branschvillkor i féretag vars aktier Bolaget har investerat
i. Nedskrivning for tillgangar vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvérdet av ledningens bésta upp-
skattning av de framtida kassaflédena diskonterade med till-
gangens ursprungliga effektivranta. Om nedskrivning av
aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade vardet och det hégsta av verkligt
vérde med avdrag for férséljningskostnader och nuvérdet av
framtida kassafléden (som baseras pé ledningens bista
uppskattning).

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Fér ravaror ingér alla utgifter som &r
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
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vérdet. For varor under tillverkning och fardiga varor inklude-
rar anskaffningsvardet ramaterial, direkt [6n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader.

Avsittningar

Bolaget gér en avséttning nér det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avséttningar for omstrukturering gors nér det
foreligger en faststalld och utférlig omstruktureringsplan
och berérda personer har informerats.

Avsiéttningar gors for férlustkontrakt, vilket f6r Koncernens
del har identifierats i samband med férvarvet av Bella-Vene-
et Oy. Avsittning g6rs med det Iagsta av den oundvikliga
forlusten om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skade-
stand eller liknande om kontraktet bryts.

Garantiataganden

Garantiatagande avser férmodade utgifter i framtiden. For
att berékna en framtida garantikostnad gors en individuell
beddmning fran projekt till projekt. Schablonméssiga pro-
centsatser anvands for berdkning av den framtida kostna-
den, dar schablonen &r varierande beroende pé projektets
karaktdr. Avsattning for framtida kostnader hanférliga till
garantidtaganden redovisas till det belopp som beddémts
erforderligt for att reglera atagandet pa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens verksamhet utgérs av produktion och férsalj-
ning av fritidsbatar jamte férséljning av tillbehér och service.
Férsaljningen dger rum pa tre geografiska marknader, Nor-
den, Europa och 6vriga varlden.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar Bolaget, férutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kre-
ditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar i instrument
som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten samt
sparrade medel fran forskott.

Andrad redovisningsprincip

Fran och med ar 2019 redovisas valutakursdifferenser som
finansiella poster istéllet fér som tidigare, dvriga rérelseintéak-
ter eller 6vriga rorelsekostnader. Bolaget bedomer att detta
battre aterspeglar bataffaren da betalning ska erlaggas
senast vid leverans av baten. Eventuella valutafluktuationer
uppkommer darmed till f6ljd av finansieringsstod till terfor-
sdljaren varfér eventuell valutapaverkan darmed utgér en del
i finansieringen av baten. Jamfdrelsearet har inte raknats om.



Kapitalisering, skuldsittning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt nedan redovisar Koncernens kapitalisering och nettoskuldséttning per den 30 november
2020. Informationen i tabellerna dr inte reviderad eller granskad av revisor om inget annat anges specifikt.

Informationen i detta avsnitt ska lisas tillsammans med avsnittet ”Kommentarer till den finansiella urvecklingen”
samit Koncernens historiska finansiella information, vilken dr inforlivad genom héinvisning i Prospektet. Se dven
avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarforhdallanden” for yiterligare information om Bolagets aktier och

aktiekapital.

Eget kapital och skuldsittning

| tabellen nedan visas Koncernens kapitalstruktur per den
30 november 2020. Med "kortfristiga skulder” avses skulder
som forvantas regleras inom tolv manader fran balansdagen.
Samtliga skulder i Koncernens balansrékning har inklude-
rats.

Koncernen per den 30 november 2020 MSEK
Summa kortfristiga skulder’ 274,9
Mot borgen -
Mot sékerhet? 16,0
Blancokrediter® 258,9
Summa langfristiga skulder* 88,1
Mot borgen® 10,2
Mot sikerhet® 49,3
Blancokrediter’ 28,6
Summa eget kapital 272,5
Aktiekapital 0,8
Reservfond -
Andra reserver® 271,7
Total kapitalisering® 635,5

1) Posten innehaller bade réntebérande och icke-rdntebdrande skulder.

2) Sakerhet avser pant i Koncernens fastigheter, féretagsinteckningar och
pant i aktierna i dotterbolaget Bella-Veneet Oy. Posten innehéller endast
rantebarande skulder. Inga icke-rantebarande kortfristiga skulder mot
sékerhet fanns.

3) Inkluderar &garlan fran Huvudsgaren om 20,2 MSEK. Posten innehéller
bade rantebérande och icke-rédntebarande skulder.

4) Posten innehaller bade rantebirande och icke-réntebirande skulder.

5) Borgen avser en garanti fran Huvudégarens moderbolag fér Bolagets for-
pliktelser. Posten innehaller endast réntebarande skulder. Inga icke-rénte-
barande langfristiga skulder mot borgen fanns.

6) Sikerhet avser pant i Koncernens fastigheter, féretagsinteckningar och
pant i aktierna i dotterbolaget Bella-Veneet Oy.

7) Posten innehéller endast icke-rénteb4rande skulder. Inga réntebdrande
langfristiga blancokrediter fanns.

8) Bestar av posterna "Annat eget kapital exklusive arets resultat” och "Arets
resultat” i Koncernbalansrékningen i Nimbus Groups ej reviderade, men
6versiktligt granskade, delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 septem-
ber 2020 med jamférelsesiffror for motsvarande period 2019,, justerad
for tillskott till eget kapital som skett dérefter. Dessa tillskott bestar av: (i)
ett mottaget aktiedgartillskott; (i) inbetald teckningslikvid frdn emission
av aktier; och (iii) inbetald teckningslikvid fran emission av teckningsop-
tioner. Posten tar ej hansyn till Koncernens resultat efter den 30 septem-
ber 2020.

9) Posten tar ej hansyn till Koncernens resultat efter den 30 september
2020. Posten innehéller bade rantebérande och icke-rédntebarande
skulder.

58 Inbjudan till forvirv av aktier i Nimbus Group AB (publ)

Nettoskuldsittning

| tabellen nedan visas Koncernens nettoskuldséattning per
den 30 november 2020. Vid balansdagen saknas indirekta
skulder samt eventualforpliktelser mot tredje part. Med
"kortfristiga” avses tillgangar eller skulder som férvéantas

bli atervunna eller reglerade inom tolv manader fran balans-
dagen. Endast réntebarande skulder har inkluderats.

Koncernen per den 30 november 2020 MSEK
A. Kassa -
B. Likvida medel' 6,6
C. Létt realiserbara vardepapper -
D. Summa likviditet (A + B + C) 6,6
E. Kortfristiga fordringar -
F.  Kortfristiga bankskulder? 171
G. Kortfristig del av langfristiga skulder? 16,0
H. Andra kortfristiga skulder?® 20,0
I.  Summa kortfristiga skulder (F + G + H)? 53,1
J.  Netto kortfristig skuldsé&ttning (I - E - D)? 46,5
K. Langfristiga banklan? 49,3
L. Emitterade obligationer? -
M. Andra langfristiga skulder? 10,2
N. Langfristig skuldséttning (K + L + M)? 59,5
O. Nettoskuldséttning (J + N)? 106,0

1) Avser kontanta medel p& bankkonto.
2) Posten innehaller endast rantebarande skulder.
3) Inkluderar &garlan fran Huvudégaren om 20,0 MSEK.



Finansiella arrangemang

Finansiella arrangemang med Nordea

Nimbus Group har ingatt ett antal avtal med Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, om ett antal krediter. De rérliga réntorna
i avtalen med Nordea &r per dagen for Prospektet mellan
1,5 % och 2,5 % pa arsbasis.

Inom ramen f6r arrangemangen med Nordea har Koncer-
nen tillgang till en checkrakningskredit ("Checkréknings-
krediten”) om 145 MSEK. Per den 30 september 2020 var
Checkrékningskrediten outnyttjad. Checkrakningskrediten
|6per med en rorlig ranta med ett marknadsmassigt paslag
mot Stibor 1 vecka.

Bolaget tog under 2020 upp ett rorelselan fran Nordea
("Rorelselanet”) for att finansiera ett férskott till leverants-
ren Model — Art Sp. z 0.0. under vilket 30,0 MSEK var ute-
stdende per den 30 september 2020. Lanet I6per med en
rérlig rénta med ett marknadsmassigt paslag mot Stibor 1
vecka och amorteras I6pande fram till férfallodagen den 31
mars 2023, da lanet ska vara fullt &terbetalt enligt avtalet.

Dotterbolagen Géteborg Alvsborg 855:306 AB och
Mariestad Bjorsater 43:3 AB har tagit upp ett fastighetslan
vardera fran Nordea ("Fastighetslanen”) som bada ar
sakerstallda genom pant i respektive fastighet samt genom
borgensataganden fran Bolaget. Skulden uppgick till 35,3
MSEK per den 30 september 2020. Lanen I6per med en
rorlig rdnta med ett marknadsmassigt paslag mot Stibor 1
vecka. Lanen forfaller till betalning den 27 december 2023.

Checkrakningskrediten, Rorelselanet och Fastighetsla-
nen, vilka regleras i separata avtal, ar fdremal fér sedvanliga
villkor och begrénsningar som regleras i ett 6vergripande
avtal om sérskilda villkor ("Villkorsavtalet”), som ockséa
omfattar andra kreditavtal som Bolaget och dotterbolagen
Géteborg Alvsborg 855:306 AB och Mariestad Bjorsater
43:3 AB ("Parterna”) kan komma att ingd med Nordea i
framtiden. Dessa villkor och begrénsningar innefattar, bland
annat, att bolag inom Koncernen inte far ta upp krediter fran
eller stélla sdkerheter till andra &n Nordea, med undantag
for krediter inom Koncernen, krediter och sikerheter som
finns i framtida férvarvade bolag och krediter och sakerheter
understigande 20 MSEK. Vidare ska Bolaget tillse att Kon-
cernens nettoskuld i férhallande till EBITDA per slutet av
varje kvartal dverstiger vissa kvartalsspecifika nivaer (mellan
tva och tre ganger) som speglar Koncernens sidsongsvaria-
tioner och att Koncernens soliditet éverstiger 40 % vid
samma tidpunkt. Checkrékningskrediten ska enligt Villkors-
avtalet vid nagot tillfélle under varje kalenderar vara helt out-
nyttjad under minst fem sammanhéngande dagar. Nordea
kan sdga upp de l&n som lyder under Villkorsavtalet om Par-
terna bryter mot respektive laneavtal eller mot Villkorsavta-
let, om nagot bolag inom Koncernen blir insolvent eller stal-
ler in betalningar, om ndgon annan &n Huvudagaren
forvarvar 30 % eller mer av aktierna i Bolaget eller om Bola-
gets aktier avnoteras. Utover de sékerheter som framgar
ovan har Bolaget dven stéllt sékerhet f6r sina forpliktelser
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mot Nordea genom (i) féretagsinteckningar om 145 MSEK,
och (ii) pant i aktierna i dotterbolaget Bella-Veneet Oy.

Finansiella arrangemang med Swedbank

Dotterbolaget Alukin Boats Sweden AB har tillgang till en
checkrakningskredit med Swedbank om 3,0 MSEK. Denna
checkrakningskredit var per den 30 september 2020 out-
nyttjad. Checkrékningskrediten ar sékerstélld genom fére-
tagsinteckningar om 3,1 MSEK.

Siljarreverser fran Brunswick Marine in
Finland and the Baltic States Oy

| samband med forvarvet av Bella-Veneet Oy stillde

Brunswick Marine in Finland and the Baltic States Oy ut

en séljarrevers om 1 MEUR till Bolaget. Séljarreversen [6per

med en arlig rénta om 2 %, som erlaggs kvartalsvis. Séljar-

reversen forfaller till betalning den 27 november 2022.

Bolaget har ratt att aterbetala séljarreversen dessférinnan.
R12 Kapital AB, Huvudédgarens moderbolag, garanterar

Bolagets férpliktelser enligt séljarreversen. Denna garanti

ar dock under omférhandling och férvantas upphdéra under

forsta halvan av 2021.

Rorelsekapitalutlatande

Bolaget anser att det befintliga rérelsekapitalet &r tillrackligt
for att tillgodose Koncernens behov under den kommande
tolvmanadersperioden.

Investeringar

Bolaget har inte nagra vasentliga pagaende investeringar
eller &taganden om att gora vésentliga framtida investeringar.
Se vidare avsnittet "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen — Kassafléden — Investeringsverksamheten”.

"Trender och senaste utveckling

Utover vad som framgar av avsnittet "Riskfaktorer" och av
avsnittet "Marknadséversikt — Viktiga drivkrafter for tillvéxt
och trender” har Bolaget inte identifierat nagra trender, osé-
kerhetsfaktorer, krav, ataganden eller handelser som med
rimlig sannolikhet kommer att f& en vésentlig inverkan pa
Bolagets utsikter for innevarande rékenskapsar eller héandel-
ser som med rimlig sannolikhet kommer att f& en vésentlig
inverkan pa emittentens utsikter for innevarande réken-
skapsar.



Forvintat resultat

Det forvantade resultatet for rakenskapsaret 2020 kan
komma att skilja sig fran det resultat som kommer att framga
i Bolagets bokslutskommuniké fér 2020, som férvéantas
offentliggéras den 17 mars 2021. Faktorer som kan orsaka
eller bidra till sddana skillnader inkluderar, men &r inte
begransade till, det som anges nedan i detta avsnitt samt i
andra delar av Prospektet inklusive avsnittet "Riskfaktorer”.

Forvintat resultat for rikenskapsaret

2020

Koncernens férvantade nettoomséttningen for rédkenskaps-
aret 2020 férvantas uppga till 1 029 MSEK, jamfért med
930,4 MSEK for rdkenskapsaret 2019. Orderboken per den
31 december 2020 uppgick till 708 MSEK. Koncernen f6r-
véntar sig att EBITA-marginalen kommer att uppga till cirka
5,6 % for rakenskapsaret 2020.

Redovisningsprinciper

Det férvantade resultatet har sammanstallts och utarbetats
pa en grundval som &r jamforbar med den historiska finan-
siella informationen som inférlivats genom hénvisning i Pro-
spektet och ar férenlig med de redovisningsprinciper som
Koncernen tillampar (K3). Det férvintade resultatet som
framgar ovan har inte reviderats eller varit féremal fér 6ver-
siktlig granskning av Bolagets revisor.

Antaganden som ligger till grund for det
forvintade resultatet

Det férvantade resultatet for rakenskapsaret 2020 bygger

pa nedanstdende antaganden:

* Att inga rattelser av fel i Bolagets bokféring av rérelsein-
takter och -kostnader for perioden 1 januari — 31 decem-
ber 2020 gors innan Bolagets styrelse antar dess bok-
slutsrapport samt delarsrapport fér perioden 1 oktober
— 31 december 2020.

 Att inga kostnader omklassificeras under framtagandet av
Bolagets bokslutsrapport samt delarsrapport fér perioden
1 oktober — 31 december 2020.

» Att bedomningar avseende periodisering av kostnader
som gors i Nimbus Group vid tidpunkten f6r faststéllande
av resultatet for rakenskapsaret 2020 ar korrekta.

* Att ingen information erhalls efter balansdagen som tyder
pa att en tillgdng per balansdagen var upptagen till ett for
stort eller for litet vérde.

Om dessa antaganden inte infrias kan det ha en vasentlig
negativ effekt pd majligheten att uppna det férvéntade resul-
tatet for rakenskapsaret 2020.
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Betydande forindringar sedan den
30 september 2020

Forindringar 1 eget kapital

Under perioden 1 oktober — 30 november 2020 har Bolaget
mottagit ett aktiedgartillskott fran Huvudagaren om 54,1
MSEK. Vidare har Bolaget emitterat aktier och teckningsop-
tioner. Mottagen teckningslikvid frdn emissionen av aktierna
uppgick till 2,1 MSEK och inbetald teckningslikvid fran
emissionen av teckningsoptionerna uppgick till 0,1 MSEK.

Under januari 2021 har Bolaget genomfért en kvittnings-
emission, varigenom Huvudagaren kvittat villkorade aktie-
dgartillskott om 20,0 MSEK mot nya aktier i Bolaget. Vidare
har, under samma period, samtliga teckningsoptioner i Bola-
get utnyttjats fér teckning av nya aktier. Bolaget har darvid
mottagit en teckningslikvid om 24,4 MSEK fran teckning av
nya aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner.

Teckningslikviden anvéndes bland annat till att aterbetala
aterstdende aktiedgarlan frdn Huvudéagaren jamte upplupen
rénta om totalt 20,4 MSEK.

Nedskrivning

Under det fjarde kvartalet 2020 har resultatet belastats av
en nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader om
4,0 MSEK.



Styrelse, ledande betfattningshavare

och revisor

Styrelse

Bolagets styrelse bestér av sex ordinarie ledaméter (inklusi-
ve styrelseordférande) utan suppleanter, vilka dr valda fér
tiden intill slutet av arsstdamman 2021. Av nedanstéende
tabell framgar Bolagets styrelseledaméter, deras fodelsear,

aret de forst valdes in i styrelsen, deras befattning, om de
innehar aktier i Bolaget per dagen for Prospektet samt huru-
vida de ar oberoende i férhallande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och storre aktiedgare.

Oberoende av

Ledamot Bolaget och Storre
Namn Fédelsear Befattning sedan' Aktieinnehav? bolagsledningen aktiedagare
Mats Engblom 1955 Ordférande 2012 Ja Ja Ja
Per Hesselmark 1971 Ledamot 2012 Ja® Ja Nej
Géran Gummesson 1947 Ledamot 2012 Ja Ja Ja
Eva Nilsagard 1964 Ledamot 2020 Ja Ja Ja
Lars Hygrell 1964 Ledamot 2020 Ja Ja Ja
David Bourghardt 1965 Ledamot 2012 Ja Ja Ja

1) Avser tidpunkten d& ledamoten ursprungligen valdes in i styrelsen fér Bolaget. Under perioden 18 mars till 9 november 2020 var styrelseledaméterna inte
styrelseledaméter i Bolaget. Under denna period var R12 Kapital Holdco AB moderbolag i Koncernen och styrelseledaméterna var dé utsedda till styrelse i

detta bolag istéllet.

2) Avser eget och nirstiende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsakring.
3) Per Hesselmark dger aktier indirekt via Huvudégaren.

Mats Engblom

Styrelseordférande sedan 2020 och styrelseleda-
mot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom fran Orebro universitet.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Cibes Holding AB, M2M Investment AB, Sub 16
Holding och styrelseordférande fér Bendiro Hol-
ding AB och Prototal Holding AB samt VD och
styrelseledamot f6r M&M Management Consul-
ting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): Ledamot i radgivande styrelse (Eng. Advi-
sory Board) i Dellner Couplers AB och Sandvik
Process Systems.

Aktieinnehav i Bolaget: 74 754 aktier.

Per Hesselmark

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm och PLD fran Harvard Business
School.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Oriflame Holding AG, Oriflame Holding Ltd, Ori-
flame Investment Holdings Plc, af Jochnick Foun-
dation, NCAB Group AB (publ), Bendiro Profile
Tech AB, Flexworks Sweden AB, MEWAB AB,
Pinpointer AB, Truchot Invest AB, Aditro Holding
AB, OSM Group AB, OSM Holding AB, R12
Kapital AB, Northcone AB, Per Hesselmark AB,
Strandbygget AB, R12 Boats Holding AB, Per

Hesselmark i Nacka 2 AB, Aditro Group AB, Mari-

neTrading i Stockholm AB, NG Beta Holding AB,
NG Alpha Holding AB, NG Invest Beta AB, NG
Invest Alpha AB, NG Invest Alpha SPV1 AB, R12
Kapital i Stockholm AB, R12 Kapital Holdco AB
och Bendiro Holding AB. Styrelseordférande fér
Ortic 3D AB, Truchot Direct Investments AB, R12

Environmental AB och ORTIC AB samt styrelsele-

damot och VD f6r Truchot Trading AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Aktiebolaget Truchot i
Stockholm, R12 Kapital SPVI AB, NG Invest
Alpha SPV1 AB, Svensk Hypotekspension AB,
R12 Kapital SPVII AB, Diatro Development AB,
CL Intressenter AB, GMC Retail Solutions AB
och OSM Customized Product Solutions AB.
Styrelseordférande i Bendiro Holding AB och
Aktiebolaget Roten.

Aktieinnehav i Bolaget: Per Hesselmark har ett
indirekt aktieinnehav i Bolaget via sitt aktieinne-
hav i Huvuddgarens moderbolag R12 Kapital AB.

Goran Gummesson

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Ekonom fran Géteborgs universitet.
Andra pagaende uppdrag: VD f6r NGG Advisory
and Investment AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Deutz AG, EFG Euro-
pean Furniture Group AB, Clean Oil AB och Tysk-
Svenska Handelskammaren.

Aktieinnehav i Bolaget: 74 754 aktier.
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Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonom och Executive Master of
Business Administration fran Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
AddLife AB, Bufab AB, SEK (Svensk Exportkredit)
AB, IRRAS AB, Xbrane Biopharma AB, Hansa
Biopharma AB och Spermosens AB samt VD och
styrelseordférande fér Nilsagard Consulting AB.
Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Imatech Marin & Industri,
SVP Strategy & Business Development fér Volvo
Group Trucks, CFO fér Plastal Group AB och VP
Dealer Business Management Region Europe f6r
Volvo Penta.

Aktieinnehav i Bolaget: 74 700 aktier.

Lars Hygrell

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilingenj6r fran Chalmers tekniska
hégskola i Goteborg.

Andra pagaende uppdrag: CMO och SVP fér
Electrolux Group.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: 74 700 aktier.

David Bourghardt

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
SIA Baltic Rim (LV), Tinby A/S (DK), Tinby SIA
(LV), Tinby AB, Plexx A/S (NO), Opido Plast AB
och Nycopac AB samt VD fér David Bourghardt
AB och AB Bréderna Bourghardt.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: 74 754 aktier.



[Ledande befattningshavare

| nedanstaende tabell visas namn, fodelsear, befattning och

tilltradesar fér de ledande befattningshavarna i Bolaget,

samt om de innehar aktier, per dagen fér Prospektet.

Anstalld i Aktieinnehav i
Namn Fodelsear Nimbus Group sedan Befattning Bolaget'
Jan-Erik Lindstrém 1962 2010 VD Ja
Rasmus Alvemyr 1977 2018 CFO Ja
Michael Bohm 1970 2019 CMO Ja
Mats Jacobsson 1966 2009 CTO Ja
Joacim Gustavsson 1972 2007 Designchef Ja
Jakob Brandstedt 1988 2007 Affarsutvecklingschef Ja
Juha Vayrynen 1967 1989 Operativ chef Finland Nej

1) Avser eget och nirstaende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsékring.

Jan-Erik Lindstrém

VD. Anstalld sedan 2010.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Sweboat Service AB samt medlem i styrgrupp
inom Svenskt MarinTekniskt Forum.!

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: 582 084 aktier.

Rasmus Alvemyr

CFO. Anstilld sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
fran Internationella Handelshogskolan vid Hog-
skolan i J6nkoping.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): Revisor (saval huvudansvarig revisor som
revisorssuppleant) p& PricewaterhouseCoopers
AB, med uppdrag bland annat fér bolag inom
Schenker-koncernen, ASSA ABLOY-koncernen,
Norconsult-koncernen och Drager-koncernen.
Aktieinnehav i Bolaget: 112 140 aktier.

Michael Bohm

CMO. Anstilld sedan 2019.

Utbildning: Marknadsekonom fran IHM samt
Advanced Development Training, London Busi-
ness School.

Andra pagéaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): Business Development Manager fér SKF,

ansvarig fér Marknadskommunikation och produk-

tutveckling hos Stora Enso Packaging.
Aktieinnehav i Bolaget: 74 700 aktier.

Mats Jacobsson

CTO. Anstélld sedan 2009.

Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik fran
Lunds Tekniska Hogskola.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: 200 070 aktier.

Joacim Gustavsson
Designchef. Anstélld sedan 2007.

Utbildning: M.A. Interior Architecture fran Géte-
borgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: 200 070 aktier.

Jakob Brandstedt
Affarsutvecklingschef. Anstélld sedan 2007.
Utbildning: Mariningenjér, KY utbildning fran
Vuxenutbildningen i Kungalv.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem

aren): Sales Manager f6r Velox Specialties AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 37 440 aktier.

Juha Vayrynen

Operativ chef Finland. Anstalld sedan 1989.
Utbildning: -

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
aren): -

Aktieinnehav i Bolaget: O aktier.

1) Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF) grundades &r 2007 som ett svar p& behovet av en marinteknisk samlingsplats. Sedan dess har SMTF verkat fér att stirka svenska féretag och
generera sysselséttning i den marina/maritima branschen. Sedan &r 2017 4r SMTF en del av det svenska forskningsinstitutet RISE (Research Institutes of Sweden).
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Ovrig information om styrelse och
ledande befattningshavare

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattnings-
havarna i Bolaget har under de senaste fem aren (i) démts i
bedragerirelaterade mal, (i) forsatts i konkurs eller varit sty-
relseledaméter eller befattningshavare i bolag som forsatts i
konkurs eller ans6kt om tvangslikvidation, (iii) varit féremal
for anklagelser och/eller sanktioner av i lag eller férordning
bemyndigande reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegri-
pet erkidnda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av
domstol att vara medlem i ett féretags férvaltnings-, led-
nings- eller tillsynsorgan eller att utva ledande eller 6vergri-
pande funktioner i ett bolag. Inga familjeband féreligger mel-
lan Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare.

Merparten av medlemmarna i Bolagets styrelse och
ledande befattningshavare har, enligt vad som framgar ovan,
ekonomiska intressen i Bolaget genom direkt eller indirekt
aktiedgande i Bolaget.

Per Hesselmark dger ocksa aktier och har uppdrag i R12
Kapital AB, Huvudédgarens moderbolag. Det kan darfér upp-
sta situationer dar dessa parter kan ha intressen som strider
mot Koncernens intressen. Utdver reglerna i 8 kap. 23 §
aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) féreskri-
ver styrelsens arbetsordning att styrelseledamoterna &r skyl-
diga att rapportera en intressekonflikt sa fort en dylik konflikt
kan ha uppstatt.

Ut6ver vad som anges ovan, féreligger inga intressekon-
flikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseleda-
moéternas och ledande befattningshavarnas ataganden gent-
emot Bolagets och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Ingen av ovanstaende styrelseledamdéter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med Bolaget eller med
nagot av dess dotterbolag om férmaner efter uppdragets
avslutande.

Samtliga av Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare kan nas pa Bolagets adress Talattagatan
10, 426 76 Vastra Frolunda.

Revisor

Peter Burholm hos Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
ar Bolagets revisor sedan ar 2012. Peter Burholm &r auktori-
serad revisor och medlem i FAR. Kontorsadressen #r: Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 21
Stockholm och Peter Burholm kan nés pa telefonnummer
+46 (0) 10 212 40 00.
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Bolagsstyrning

Allmint

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolags-
styrning grundar sig pa svensk lag, fraimst Aktiebolagslagen,
Bolagets bolagsordning, interna regler (innefattande instruk-
tioner och policyer) och Nasdaq First North Growth Market
Rulebook. Bolaget ar inte skyldigt att tillampa Svensk Kod
for Bolagsstyrning och har ej atagit sig att frivilligt félja den.

Bolagsstimma

Enligt Aktiebolagslagen &r bolagsstdamman Bolagets hogsta
beslutande organ och aktiedgarna utévar dar sin réstrétt i
Bolaget. Vissa fragor, exempelvis faststéllande av resultat-
och balansrékningar, disposition av Bolagets resultat, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt
arvode till styrelse och revisorer faller exklusivt inom bolags-
stdmmans behdrighet.

Arsstamma maste hallas inom sex méanader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utéver arsstamman kan kallelse &ven ske
till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgénglig pa Bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annon-
seras i Dagens Nyheter.

Ritt att delta 1 bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare vara inférd i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex bankdagar
fére stamman och anmaéla sig hos Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare vars aktier &ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste,
for att vara beréttigade att delta pa bolagsstdmman, utéver
att anmala sig hos Bolaget, begéra att deras aktier tillfalligt
registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Aktiedgare bér informera sina férvaltare om
detta i god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan nar-
vara vid bolagsstdmman personligen eller genom ombud
och far atféljas av hdgst tva bitraden. Vanligtvis ar det mgj-
ligt fér aktiedgare att anmaéla sig till bolagsstdmman pa flera
olika sétt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.

Valberedning

Bolaget kommer att utse en valberedning infér den ordinarie
bolagsstamman 2022. Infér den ordinarie bolagsstamman
2021 avser Huvudégaren lamna forslag pa de punkter som
valberedningen annars hade lamnat férslag avseende, inklu-
sive principer for utseende av valberedning infér nastkom-
mande ordinarie bolagsstdmma.
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Styrelsen

Styrelsen &r Bolagets nést hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Styrelseledaméter véljs normalt av
den ordinarie bolagsstdmman for tiden intill slutet av nasta
ordinarie bolagsstdamma. Fér narvarande bestar Bolagets
styrelse av sex ordinarie ledamoéter som presenteras i avsnit-
tet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Sty-
relse”.

Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat inne-
fattar ansvar fér uppréattande av 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, faststallandet av riktlinjer for att séker-
stalla att Bolagets verksamhet &r langsiktigt vardeskapande,
att fatta beslut i frdgor rérande investeringar, férsaljningar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar dven
fér utveckling och antagande av Bolagets centrala policys,
att tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av att policys
och riktlinjer efterlevs, att utse Bolagets verkstéllande direk-
tor och faststalla 16n och annan erséttning till denne och
andra ledande befattningshavare.

Styrelsens uppgifter regleras av Aktiebolagslagen och
Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete regleras dessut-
om av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller.
Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktdren.
Styrelsen antar aven en instruktion for verkstéallande direkts-
ren.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelseledaméterna far alla nédvandiga handlingar och
den information de behdver for att kunna félja Bolagets stall-
ning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling
i 6vrigt. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete med verk-
stéllande direktoren Gvervaka Bolagets resultat och forbere-
da samt vara ordférande pa styrelseméten. Styrelseordfo-
randen dr ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvéarderar
sitt och verkstéllande direkttrens arbete.

Styrelsen sammantréader enligt ett férutbestamt schema.
Utdver dessa sammantrédden kan det komma att kallas till
ytterligare styrelseméten for att hantera fragor som inte kan
skjutas upp till nasta ordinarie styrelsemdéte.

Styrelseutskott

Bolagets styrelse har utsett revisions- och erséttnings-
utskott inom sig.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestéir av Eva Nilsagérd (ordférande), Per
Hesselmark och Mats Engblom.

Utskottet &r ett forberedande utskott under styrelsen.
Utskottet ska sékerstilla att styrelsen efterlever de krav som



stalls pa styrelsen avseende riskkontroll, revision och finan-
siell rapportering. Utskottet ska bidra till att den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet och darmed ocksa till att
bibehalla marknadens fértroende for Bolaget. Utover detta
ska utskottet sdkerstilla att en oberoende extern revision av
Bolaget gors, att denna haller hég kvalitet samt att en val-
fungerande kommunikation mellan styrelsen och Bolagets
revisor uppratthalls.

Erséttningsutskott

Ersittningsutskottet bestar av Géran Gummesson (ordf6-
rande), Mats Engblom och David Bourghardt.

Utskottet ar ett forberedande utskott under styrelsen.
Utskottet ska bereda styrelsens beslut i fragor om ersétt-
ningsprinciper, ersdttningar och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen, f6lja och utvérdera pagaende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar till bolagsled-
ningen.

Verkstillande direktor och
ovriga ledande befattningshavare

Verkstéllande direktéren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets |6pande férvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktéren ansvarar fér att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhaller information och nédvéandigt
beslutsunderlag. Verkstéllande direktéren leder arbetet i
bolagsledningen samt fattar beslut efter samrad med dess
ledamoter. Vidare &r verkstéllande direktéren féredragande
vid styrelsens sammantrédden och ska tillse att styrelseleda-
moterna I6pande tillstélls den information som behdvs for att
folja Bolagets och Koncernens finansiella stéllning, resultat,
likviditet och utveckling.

Den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras narmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Ledande befatt-
ningshavare”.
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Ersdttningar

Ersidttningar till styrelsen, verkstillande
direktoren och Ovriga anstillda

Nedanstaende tabell visar de kostnader for erséttningar till
styrelsen, verkstéllande direktéren och 6vriga anstallda i
Bolaget som Koncernen har haft under rékenskapséret
2020. Motsvarande information for rdkenskapsaren 2019,
2018 och 2017 finns inférlivade genom hanvisning i Pro-
spektet, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande

4

information — Dokument inférlivade genom hénvisning”.

Ej reviderad'
2020
Loén och

Position ersattningar Pension Summa
Styrelsen och 3407 524 3931
verkstéllande direktoren

Ovriga anstllda 41 373 4709 46 082
Totalt 44 780 5233 50013

1) Hamtad fran Nimbus Groups interna redovisnings- eller rapporteringssystem per den
31 december 2020 och har inte varit féremal fér revision eller annan granskning av
revisor.

Certified adviser

Bolagets certified adviser dr Erik Penser Bank AB (publ).
Certified adviser ar ansvarig for att vagleda och stédja Bola-
get under tiden det &r noterat pd Nasdaq First North
Growth Market. Erik Penser Bank AB (publ) &r godkénd av
Nasdaq First North Growth Market som certified adviser.



Aktier, aktieckapital och

dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 694 444,44 SEK och hogst 2 777 777,76 SEK forde-
lat pa lagst 12 500 000 aktier och hégst 50 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Bolaget uppgar per dagen for Prospektet till
862 869,78 SEK fordelat pa totalt 15 531 656 aktier och
lika manga roster. Bolagets aktier &r denominerade i SEK
och har ett kvotvarde om cirka 0,0556 SEK. Samtliga aktier
i Bolaget ar utgivna enligt svensk ratt och ar fullt betalda
och fritt 6verlatbara i enlighet med géllande lagstiftning. Per
dagen for Prospektet innehar Bolaget inga egna aktier. Akti-
erna har ISIN-kod: SE0015407390.

Bemyndigande att emittera aktier

Bolagsstamman den 9 november 2020 bemyndigade styrel-
sen att fatta beslut om nyemission av aktier. Bemyndigandet
géller for att intill nasta ordinarie bolagsstdamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen besluta om nyemission av aktier. Antalet aktier
och aktiekapitalet far som mest 6kas upp till de grédnser som
bolagsordningen vid vart tillfélle medger vid tidpunkten fér
emissionsbeslutet. Betalning ska ske kontant eller genom
apport. Beslut om emission enligt detta bemyndigande far
inte fattas frdn den dag Bolagets aktier tas upp till handel pa
reglerad marknad eller p& en MTF-plattform (detta ska dock
inte hindra att emissioner som &r pagaende vid sadan tid-
punkt fullféljs).

Vissa rittigheter kopplade till
aktierna

Aktierna i Bolaget &r av samma slag. Rattigheter férenade
med aktier som emitteras av Bolaget, inklusive de som féljer
av Bolagets bolagsordning, kan endast &ndras enligt de for-
faranden som anges i Aktiebolagslagen.

Rostritt

Aktierna berattigar till en rést vardera.
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Foretriadesritt till nya aktier

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier, har aktiedgarna som huvud-
regel foretradesratt till de nya aktierna i férhallande till det
antal aktier de foérut ager.

Ritt till utdelning och behallning
vid likvidation

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstam-
ningsdag &r beréttigade till utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nés
genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedagarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran &r
féremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfal-
ler utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare som inte
har skatteméssig hemvist i Sverige &r normalt féremal for
svensk kupongskatt.

Central virdepapperstoring

Bolagets befintliga aktier &r registrerade och de nyemittera-
de aktierna kommer att registreras i ett avstdmningsregister
i enlighet med lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Inga fysiska aktie-
brev har utfardats eller kommer att utfardas. Registret fors
av Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Samt-
liga till aktierna knutna réattigheter tillkommer den som &r
registrerad i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.



Information om uppképserbjudan-
den och 1nlosen av minoritetsaktier

Enligt svensk ratt omfattas inte bolag vars aktier &r upptagna
till handel p& en handelsplattform (s&som Nasdaq First North
Growth Market) av lagreglering vad giller exempelvis upp-
képserbjudanden och flaggning som tillampas pa bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad. Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning har dock utfardat takeover-
regler for vissa handelsplattformar, som i sak motsvarar reg-
lerna for offentliga uppkdpserbjudanden f6r bolag vars aktier
handlas pa reglerad marknad. Enligt takeover-reglerna fér
vissa handelsplattformar som Kollegiet fér svensk bolags-
styrning antagit ska den som inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars akti-
er &r upptagna till handel pa en handelsplattform och som
genom forvarv av aktier i bolaget ensam eller tillsammans
med ndgon som &r ndrstdende, uppnar ett aktieinnehav som

representerar minst tre tiondelar av rostetalet fér samtliga
aktier i bolaget, omedelbart offentliggéra hur stort hans eller
hennes aktieinnehav ar och inom fyra veckor dérefter lamna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier
i bolaget (budplikt). Det har inte férekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregdende rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjélv eller genom dotterbolag innehar
mer &n 90 % av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att
|6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till resterande
aktier i bolaget har en motsvarande rétt att fa sina aktier
inlosta av majoritetsaktiedgaren. Férfarandet for inlésen av
minoritetsaktiedgarnas aktier regleras ndrmare i Aktiebo-
lagslagen.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande, inklusi-
ve antalet aktier som aktiekapitalet ar férdelat pa, framgéar av
nedanstaende tabell.

Antal aktier Aktiekapital
Ar Handelse Forandring Totalt Férandring Totalt Kvotvarde
2018 Apportemission’ 137 326 747 530 137 326 747 530 1,0000
2019 Nyemission? 5607 753 137 5607 7563 137 1,0000
2020 Nyemission?® 7 195 760 332 7 195 760 332 1,0000
2020 Split 18:1 12925644 13685976 0 760 332 0,0556
2021 Utnyttjande teckningsoptioner* 908 280 14 594 256 50 460 810 792 0,0556
2021 Utnyttjande teckningsoptioners 437 400 15031 656 24 300 835 092 0,0556
2021 Kvittningsemission® 500000 15531 656 27 777 862 869 0,0556
2021 Emissionen i Erbjudandet’ 3846 154 19377 810 213675 1076 545 0,0556

1) Teckningskurs: 293,35305 SEK per aktie.
2) Teckningskurs: 293,00 SEK per aktie.

3) Teckningskurs: 293,00 SEK per aktie.

4) Teckningskurs: 18,94 SEK per aktie.

5) Teckningskurs: 16,55 SEK per aktie.

6) Teckningskurs: 40,00 SEK per aktie.

7) Teckningskurs: 52,00 SEK per aktie.

Utspddning av aktieinnehav

Bolaget har, per dagen fér Prospektet, inga utestdende kon-
vertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra aktierela-
terade véardepapper som skulle, om de utnyttjas, innebara
en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.

Emissionen ger en utspadningseffekt om hégst 19,8 %
for befintliga aktiedgare beréknat pa antalet aktier efter
genomférandet av Erbjudandet.
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Agarforhéllanden fore och efter
Erbjudandet

Tabellen nedan anger de stérre aktiedgare som per dagen
for Prospektet innehar minst 5 % av det totala antalet réster
och aktier i Bolaget. Det finns savitt Bolaget kanner till inget
direkt eller indirekt &gande som kan leda till kontroll av Bola-
get utéver nuvarande Huvudégare. Huvudagaren &gs indi-
rekt av R12 Kapital AB, som darmed indirekt kontrollerar
Bolaget.

Innehavet fér samtliga aktiedgare som saljer aktier i Erbju-
dandet framgar ocksa av tabellen. Uppgifterna om férénd-
ring av aktieinnehav genom Erbjudandet och om aktieinne-
hav efter Erbjudandet som visas i tabellen, baseras pa
antagandet om att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo.

Fore Erbjudandet Efter Erbjudandet

Forandring i
Aktieagare Antal aktier % Erbjudandet Antal aktier %
R12 Kapital Holdco AB! 11 296 526 72,7 -4903530 6 392 996 33,0
Fort Cambridge Investments S.A.2 1925928 12,4 -636 000 1289 928 6,7
Jan-Erik Lindstrém? 582 084 3,7 - 181 391 400 693 2,1
Joacim Gustavsson?® 200 070 1,3 - 78272 121 798 0,6
Mats Jacobsson® 200 070 1,3 - 74 698 125 372 0,6
Rasmus Alvemyr® 112 140 0,7 -40 245 71 895 0,4
Lars Hygrell® 74 700 0,5 -26 809 47 891 0,2
Michael Bohm?® 74 700 0,5 -22712 51 988 0,3
Jonas Gothberg® 37 386 0,2 -15118 22 268 0,1
Jakob Brandstedt® 37 440 0,2 -8617 28 823 0,1
Ulf Sarnman? 33 390 0,2 -8348 25 042 0,1
Nya dgare 0 0,0 +9 841 894 9 841 894 50,8
Summa 15531656 100,0 - 19377810 100,0

1) Ags indirekt av R12 Kapital AB, org.nr. 556791-6951, som darmed indirekt kontrollerar Bolaget. Bolagets adress #r Riddargatan 12 A, 2 tr, 114 35 Stock-
holm, Sverige och bolaget kan nas p& telefonnummer +46 (0) 8 622 36 00. Bolaget &r bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod &r 54930004BP5E98B00381.

2) Bolagets adress &r 53 rue de Merl, L-2146, Luxemburg och bolaget kan nas pa telefonnummer +352 (0) 2689 7002. Bolaget &r bildat i Luxemburg enligt
luxemburgsk rétt och bedriver sin verksamhet enligt luxemburgsk rétt. Bolagets associationsform, société anonyme (motsvarande ett publikt aktiebolag),

regleras av luxemburgsk ratt. Bolagets LEIl-kod &r 549300E65QK7176JZP72.

3) Kontorsadress: Talattagatan 10, Box 5152, 426 76 Vastra Frélunda, Sverige, +46 (0) 31 726 77 00.

Det finns savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt
dgande som kan leda till kontroll av Bolaget utéver nuvaran-
de Huvudagares dgande. | enlighet med informationen i
tabellen ovan innehar R12 Kapital Holdco AB 72,7 % av
aktierna och rosterna. Aven efter genomfsrandet av Erbju-
dandet kommer R12 Kapital Holdco AB ha mgjlighet att
utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget exempelvis i fra-
gor som Bolagets aktiedgare rostar om, inklusive bland
annat utdelning pa aktierna, godké@nnande av resultat- och
balansrakning, val och avsattande av styrelseledaméter,
kapitalokningar, minskningar av aktiekapitalet och @ndringar
av Bolagets bolagsordning. Detta innebar att andra aktie-
dgares mojlighet att utéva inflytande i Bolaget genom deras
rostratt kan vara begransad. For att sékerstélla att kontrollen
6ver Bolaget inte missbrukas féljer Bolaget tillampliga regler
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for bolagsstyrning, vilka aterfinns bland annat i Aktie-
bolagslagen och Nasdaq First North Growth Market Rule-
book, se vidare avsnittet "Bolagsstyrning”. Genom att f6lja
sadana regler sékerstéller Bolaget att en god bolagsstyr-
ning uppratthélls dar ansvaret ar tydligt férdelat mellan
agare, styrelse och bolagsledning.

Aktiedgaravtal

Samtliga, for styrelsen kénda, nu gallande aktiedgaravtal
kommer att upphéra i samband med upptagande till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market.
Savitt Bolagets styrelse kanner till kommer det inte, efter
upptagande till handel av Bolagets aktier, finnas aktie-
agaravtal eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett



gemensamt inflytande &ver Bolaget. Bolagets styrelse kan-
ner inte heller till avtal eller motsvarande arrangemang som
skulle kunna leda till att kontroll kan utévas 6ver Bolaget.
Bolaget har inte vidtagit nagra sarskilda atgérder i syfte att
garantera att kontrollen inte missbrukas. De regler till skydd
for minoritetséagare som finns i Aktiebolagslagen utg6r dock
ett skydd mot en majoritetségares eventuella missbruk av
sin kontroll ver ett bolag.

Utdelning och utdelningspolicy

Bolaget har inte lamnat nagra utdelningar for rakenskapsar-
en som avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017.
Bolagets malséttning &r att dela ut 30 procent av Koncer-
nens resultat, med beaktande av andra faktorer sdsom
finansiell stallning, kassafléde och tillvaxtméjligheter. Under
2021 har Bolaget beslutat att aterbetala ett villkorat aktie-
agartillskott som erhélls &r 2012 genom utdelning av en
revers om 20 MSEK, som har kvittats mot nya aktier i Bolaget.

Legala forutsidttningar

Beslut om vinstutdelning eller annan form av vardedverféring
fattas av aktiedgarna pa bolagsstamma. Vinstutdelning eller
annan form av vardedverforing far endast beslutas om det
finns fritt eget kapital tillgangligt, dvs. att det efter en vérde-
overféring kommer finnas full tackning fér Bolagets bundna
egna kapital. Bundet eget kapital innefattar bland annat
Bolagets aktiekapital och reservfond. Utover kravet pa full
tackning for Bolagets bundna egna kapital far vinstutdelning
eller annan form av vardeoverforing endast beslutas under
forutsdttning att vinstutdelningen framstar som férsvarlig
med hansyn till: (a) de krav som verksamhetens och, i fére-
kommande fall, koncernverksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och (b) Bola-
gets och, i férekommande fall, Koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt (férsiktighetsregeln).
Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning
av ett stérre belopp &n vad styrelsen foreslagit eller god-
ként.

Enligt Aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare som till-
sammans representerar minst 10 % av det totala antalet ute-
staende aktier i Bolaget ritt att begéra vinstutdelning (till
samtliga aktiedgare) fran Bolagets vinst. Efter en s&dan
begéran maste arsstimman besluta att dela ut hélften av
det som aterstar av vinsten enligt den av arsstdmman fast-
stéllda balansrékningen for det aktuella aret efter avdrag for:
(a) balanserad férlust som 6verstiger fria fonder, (b) belopp
som enligt lag eller bolagsordningen ska avsattas till bundet
eget kapital och (c) belopp som enligt bolagsordningen ska
anvéndas for nagot annat &ndamal an utdelning till aktie-
dgarna. Bolagsstdmman &r dock inte skyldig att besluta om
hogre utdelning 4n med belopp motsvarande 5 % av Bola-
gets egna kapital. Dessutom far bolagsstdmman inte fatta
beslut om vinstutdelning om det inte finns full tackning for
Bolagets bundna egna kapital eller om det inte skulle vara
férenligt med den bedémning som beskrivs ovan.
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Ovrig information

Rétt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman
faststéllda avstdmningsdag(ar) fér utdelning &r registrerad
som dgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euro-
clear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betal-
ning kan dven ske i annat 4n kontanter (sakutdelning). Om
aktieagare inte kan nds genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet. Sadan fordran &r féremal fér en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Bola-
get betalar utdelning i SEK. Varken Aktiebolagslagen eller
Bolagets bolagsordning innehéller nagra restriktioner avse-
ende ratten till utdelning fér aktiedgare bosatta utanfér Sve-
rige. Utéver eventuella begransningar som féljer av bank-
eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker utbetalning
till sddana aktiedgare pa samma sétt som till dvriga aktie-
dgare med hemvist i Sverige. Betalningar till aktieagare som
dr begransat skatteskyldiga i Sverige ar normalt féremal for
svensk kupongskatt.

Atagande att avstd frin act silja
aktier (LLock up)

Genom Placeringsavtalet som férvédntas ingés omkring den
8 februari 2021 kommer Bolaget att ata sig gentemot Joint
Bookrunners att, under en period om 360 dagar fran férsta
dag fér handel i aktierna, inte utan Carnegies och Nordeas
skriftliga samtycke, emittera aktier, eller pa annat sétt vidta
dispositioner rérande aktierna. Bolagets ataganden ar fore-
mal fér vissa sedvanliga undantag. Fér mer information om
Placeringsavtalet, se dven avsnittet "Legala fragor och kom-
pletterande information — Placeringsavtal”.

Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshava-
re som &ger aktier i Bolaget har gentemot Joint Bookrunners
atagit sig att, med vissa undantag och under 360 dagar fran
forsta dag for handel i Bolagets aktier, inte sélja, utlana eller
pantsétta sina aktier i Bolaget. Séljande Aktieagare som
ager aktier i Bolaget har gentemot Joint Bookrunners atagit
sig att, med vissa undantag och under en period om 180
dagar fran forsta dag foér handel i Bolagets aktier, inte sélja,
utlana eller pantsétta sina aktier i Bolaget.

Atagandena och begréansningarna &r féremal f6r sedvanli-
ga begransningar och undantag, till exempel avyttring inom
ramen for Erbjudandet, godtagande av ett erbjudande till
samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska take-
over-regler, forsaljning eller annan avyttring av aktier som ett
resultat av ett erbjudande fran Bolaget géllande férvérv av
egna aktier, eller dar 6verféring av aktierna krévs till f6ljd av
legala, administrativa eller réttsliga krav. Darut6ver kan Joint
Bookrunners bevilja undantag fran relevanta ataganden och
begransningar om Joint Bookrunners, fran fall till fall, anser
det lampligt, varvid aktierna kan komma att bjudas ut till fér-
sdljning eller disponeras 6ver pa annat satt. Efter att tillamp-
lig lock up-period 16pt ut star det aktiedgare som berérts av
lock up-atagande att fritt disponera Gver aktierna.



L.egala fragor och kompletterande

information

Bolaget och Koncernen

Bolaget, Nimbus Group AB (publ), org.nr. 556903-6568, &r
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades och registrera-
des i Sverige den 13 september 2012. Bolagets LEI-kod &r
9845001E94AFB82C6663. Bolagets nuvarande féretags-
namn registrerades den 18 december 2020 och andrades
da fran Nimbus Boats Sweden AB. Styrelsen har sitt séte i
Stockholms kommun, Sverige och Bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen.

Bolagets adress &r Talattagatan 10, 426 76 Vastra Frélunda,
Sverige och Bolaget nas pa telefonnummer +46 (0) 31 726 77
00. Bolagets webbplats & www.nimbusgroup.se. Informatio-
nen pa webbplatsen ingar inte i Prospektet savida denna infor-
mation inte inférlivas i Prospektet genom hanvisning.

Koncernen bedriver per dagen for Prospektet verksamhet
i Sverige, Finland och Storbritannien. Bolaget har dven ett
heléagt dotterbolag i USA som inte bedriver nagon verksam-
het. Nedan foljer en 6verblick 6ver den legala strukturen for
Koncernen. Bolaget ar moderbolag i Koncernen.

Andel av kapital

Bolag Land Org.nr. och réster ( %)
Moderbolag
Nimbus Group AB (publ) Sverige 556903-6568 100 %
Direkt dgda dotterbolag
Offshore Powerboats Ltd Storbritannien 1455-102 100 %
Nimbus Boats Langedrag AB Sverige 556875-9533 100 %
Nimbus Boats Saltsj6-Duvnas AB Sverige 556615-7979 100 %
Nimbus Boats Lidingé AB Sverige 559133-9105 100 %
Alukin Boats Sweden AB Sverige 556812-2104 100 %
Bella-Veneet Oy Finland 0415999-1 100 %
Mariestad Bjérsater 43:3 AB Sverige 556903-4621 100 %
Géteborg Alvsborg 855:306 AB Sverige 556903-4639 100 %
Nimbus Boats USA, LLC Delaware, USA 7755216' 100 %
Indirekt gt dotterbolag (genom Bella-Veneet Oy)
Flipper Marin AB Sverige 556053-8505 100 %

1) Avser "file number” fran delstaten Delawares bolagsavdelning (State of Delaware, Division of Corporations).

Avtal inom den lopande
verksamheten

Avtal med externa aterforsiljare

Bolaget har ett natverk av 85 stycken externa aterférsaljare
som verkar i 23 lander. En aterforsaljare saljer ofta ett flertal
av Koncernens olika varumarken, men kan ocksa vara aterfor-
siljare fér andra konkurrerande aktérer pad marknaden. Mer-
parten av aterforsaljaravtalen &r inte formaliserade, istéllet
avropas bestéllningar pa order. Nimbus Groups allménna vill-
kor galler generellt sett fér ordrar fran externa aterférséljare.

| den mén skriftliga avtal forekommer ar de i regel basera-
de pa Nimbus Groups standardavtal. Enligt standardavtalet
overgar risken i regel till aterforsaljaren nar fritidsmotorbaten
hamtas vid Nimbus Groups produktionsanlaggning. Genom
villkoren i standardavtalet far aterférséljaren information om
Nimbus Groups rabattstruktur, hur aterférsaljaren ska ga till-
véga for att finansiera kép av demobatar med de I6sningar
som Nimbus Group erbjuder sina aterférséljare och f6r hur
aterforsaljaren ska ga tillvdga for att fa motorgaranti. Avtals-
perioden ar typiskt sett tva ar och avtalet forlangs arligen
om inte ndgon av parterna séger upp avtalet med tre mana-
ders varsel.
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Avtal om finansiering av aterforsiljare

Koncernen har ett avtal med Wells Fargo Capital Finance
(UK) Limited ("WFCF”) genom vilket externa aterférsiljare
erbjuds finansiering for kép av demobaétar. Aterférséljarna
kan finansiera upp till 90 % av det pris for vilken aterférsélja-
ren képer demobaten genom WFCF upp till en viss limit,
som faststalls individuellt fér varje aterférsaljare av WFCF.
Den totala limiten fér avtalet &r 7,5 MUSD. R12 Kapital AB,
Huvudagarens moderbolag, garanterar Bolagets forpliktel-
ser enligt avtalet. Denna garanti &r dock under omférhand-
ling och férvéntas upphdra under férsta halvan av 2021.

Koncernen har dven ett avtal med DF Capital om finansie-
ring av dotterbolaget Offshore Powerboats kép av demoba-
tar om 800 TGBP. Bolaget &r garant gentemot DF Capital
om Offshore Powerboats inte kan betala DF Capital i tid.

Bella-Veneet Oy har avtal om exportvéxlar och factoring
med Nordea. For exportvéxlarna finns en limit pa 8,8 MEUR
och innebdr att Bella-Veneet Oy kan erbjuda aterférsaljare
utanfér Finland, finansiering om totalt upp till 8,8 MEUR.
Factoringavtalet innebér att Bella-Veneet Oy kan erbjuda
aterforsaljare i Finland finansiering om upp till totalt 2,5
MEUR.


http://www.nimbusgroup.se

Samtliga ovan ndmnda avtal [6per tillsvidare med en upp-
sagningstid understigande tolv manader. | vissa fall kan
Koncernen bli tvungen att aterképa fordringar eller batar
som finansierats med ovanstaende avtal. Detta géller exem-
pelvis vid utebliven leverans och vid leverans av felaktiga
varor, eller om Koncernen lamnat felaktig information till kre-
ditgivaren. Bolaget har gjort avsattningar for att tacka stéllda
garantier i balansrakningen.

Avtal med leverantorer

Bolaget har ett stort antal leverantérer. Merparten av leve-
rantérsavtalen ar inte formaliserade, istéllet sker bestallning-
ar per order. Generellt sett géller leverantrens allménna vill-
kor for ordrar om avtal inte finns.

Visentliga avtal

Nedan foljer en sammanstéllning av vasentliga avtal som
Bolaget ingatt de senaste tva aren samt 6vriga avtal som
Bolaget har ingatt som innehaller rattigheter eller skyldighe-
ter av visentlig betydelse f6r Bolaget (i bada fall exklusive
avtal som ingatts i den I6pande verksamheten).

Aterf(&rs'ziljaravtal med Boote Polch KG

Koncernen har ett aterférséljaravtal med dess storsta aterfor-
séljare Boote Polch KG i Tyskland, som stod f6r 9,9 % av for-
séljningen av nya fritidsmotorbatar under perioden 1 januari —
30 september 2020. Boote Polch KG har enligt avtalet ratt att
sdlja batar fran varumarkena Nimbus och Paragon Yachts.
Avtalet &r baserat pa Nimbus Groups standardavtal och avta-
lets nuvarande I6ptid ér till den 23 februari 2022. Avtalet for-
l&dngs automatiskt med ett &r om det inte sdgs upp tre mana-
der innan avtalet I6per ut. Riskévergangen for de salda
batarna sker nar aterférsaljaren hdmtar batarna vid produk-
tionsanlaggningen i Mariestad. Avtalet lyder under svensk rétt.

Visentliga leverantorsavtal

Nedan framgar en beskrivning av Koncernens vasentliga
leverantdrsavtal.

Model Art

Bolaget har ett avtal med Model — Art Sp. z 0.0. ("Model
Art”), enligt vilket Model Art, pa en icke-exklusiv basis, atar
sig att producera batar och batkomponenter pa uppdrag av
Nimbus Group som siljs under varumarkena Nimbus och
Bella. Model Art &r baserat i Polen och avtalet galler tillsvi-
dare, under polsk rétt, med en uppsagningstid om tolv
manader. Avtalet innehéller inte ndgot volyméatagande for
Bolaget men Bolaget ska férse Model Art med arliga
inkdpsprognoser. Ink6psprognoserna &r inte bindande fér
nagon av parterna. Model Art ska i sin tur regelbundet férse
Nimbus Group med uppdateringar om dess produktionska-
pacitet och eventuella &ndringar dartill. Model Art l&mnar
garanti pa fem ar for batar av glasfiberlaminerad struktur
och garanti pa tre ar for installationer och system.
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Vidare innehaller avtalet ett vérvningsférbud som f&érbjud-
er parterna att rekrytera ndgon anstélld fran den andra par-
ten. En Overtradelse av varvningsférbudet ar férenat med
vite om 500 TEUR per 6vertradelse.

Bolaget ager alla modeller, pluggar och formar och har,
enligt avtalet, ett &ganderéattsférbehall till dessa och Model
Art atar sig att halla alla delar och produkter som &gs av
Bolaget férsékrade.

Volvo Penta

Volvo Penta, en del av AB Volvo, &r en av tva av Bolagets
leverant&rer av drivlinor, vilka star for cirka en tredjedel av
Nimbus Groups direkta produktionskostnader. Koncernens
bestéllningar fran motorleverantdren Volvo Penta regleras
inte per dagen for Prospektet i ett skriftligt avtal. Volvo Pen-
tas allménna villkor géller fér de bestéllningar som Nimbus
Group gor fran Volvo Penta. De allménna villkoren innebar
bland annat att Volvo Pentas ansvar for att ersatta felaktiga
produkter &r begrénsat till 15 % av inkopspriset. Volvo Penta
erbjuder slutkunder en motorgaranti om minst tva ar som
standard och aterforséljare en motorgaranti for demoan-
vandning under foérutsattning att motorn registreras hos
Volvo Penta.

Brunswick Marine

Brunswick Marine in EMEA, Inc ("Brunswick EMEA") &r en
av Bolagets tva leverantdrer av drivlinor, vilka star fér cirka
en tredjedel av Nimbus Groups direkta produktionskostna-
der. Koncernen har genom avtal atagit sig att kdpa féasten foér
utombordsmotorer exklusivt frdn Brunswick EMEA. Avtalet
I6per till slutet av november 2023. Bolaget ska férse
Brunswick EMEA med arliga inképsprognoser, vilka inte &r
bindande fér ndgon av parterna. Exklusivitetsatagandet &r
férenat med vite om 1 MUSD. Fran den 27 november 2021
minskas vitet till 0,4 MUSD. Vidare atar sig Bolaget att inklu-
dera Mercury-motorer i sin marknadsforing. Brunswick
EMEA:s allmédnna villkor ska ocksa gélla mellan parterna och
Brunswick EMEA kan ensidigt justera dessa.

Finansiella arrangemang

F6r en beskrivning av Koncernens finansiella arrangemang

med Nordea, som ar vdasentliga fér Koncernen, se avsnittet

"Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell informa-
tion — Finansiella arrangemang”.

Placeringsavtal

Bolaget, Huvudagaren och Joint Bookrunners férvéntas inga
ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”) omkring den 8
februari 2021. Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget att
forbinda sig att emittera de nyemitterade aktier som ingar i
Erbjudandet, och Huvudédgaren kommer ata sig att sélja de
befintliga aktier som ingar i Erbjudandet fér Saljande Aktie-
dgares rakning, till de investerare som har férmedlats av
Joint Bookrunners. Detta forutsétter dock att Erbjudandet
inte avbryts dessférinnan (se vidare nedan). Placeringsavta-



let innehaller ocksa en Overtilldelningsoption som innebér
ett dtagande fér Huvudéagaren att, pa begaran av Joint
Bookrunners, senast 30 dagar fran forsta dag fér handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market, sélja
ytterligare sammanlagt hogst 15 % av antalet aktier i Erbju-
dandet till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtill-
delningsoptionen far enbart utnyttjas fér att tdcka en overtill-
delning i Erbjudandet (se vidare nedan under avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information — Stabilise-
ringséatgérder”).

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga
garantier och ataganden gentemot Carnegie och Nordea,
bland annat avseende att informationen i Prospektet ar kor-
rekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller kraven enligt
lagar och férordningar, samt att det inte féreligger nagra
legala eller andra hinder som férhindrar Bolaget fran att inga
avtalet eller som skulle férhindra eller férsvara Erbjudandets
genomfdrande. | enlighet med Placeringsavtalet forutsatter
Carnegies och Nordeas atagande att férmedla investerare
bland annat att garantierna som lamnats av Bolaget under
Placeringsavtalet ar korrekta och att inga handelser intréffar
som har en sa vdsentlig negativ paverkan pa Bolaget att det
ar olampligt att genomféra Erbjudandet. Under sadana
omsténdigheter har Carnegie och Nordea ratt att saga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen och Erbjudandet kan
da komma att avbrytas. | sddana fall kommer varken leverans
av, eller betalning f6r, aktier under Erbjudandet att genom-
foras.

| enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget och Huvud-
dgaren, under forutsattning att sedvanliga férutsattningar ar
uppfyllda, atagit sig att halla Carnegie och Nordea skades-
|6sa for vissa ansprak. | enlighet med Placeringsavtalet kom-
mer dessutom Bolaget respektive Siljande Aktiedgare, att
ata sig att inte (i) emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ata sig
att sélja eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller indi-
rekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra andra vardepapper
som kan konverteras till eller & mojliga att utnyttja eller byta
till sddana aktier, eller (ii) képa eller silja optioner eller andra
instrument eller ing& swap-avtal eller andra arrangemang
som helt eller delvis innebar overlatelse av den ekonomiska
risken forknippad med dgandet av aktier i Bolaget till annan
forran efter tidigast 360 dagar (avseende Bolaget och Sil-
jande Aktiedgare som &r styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare) och efter tidigast 180 dagar (avseende
6vriga Siljande Aktiedgare inklusive Huvuddgaren) efter for-
sta dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Teckningsataganden fran
Cornerstone-investerare

Bolaget har erhallit ataganden fran vissa investerare
("Cornerstone-investerare”) om att férvirva aktier i Erbju-
dandet om totalt 291 MSEK, motsvarande cirka 65,4 % av
Erbjudandet (under férutséttning att Erbjudandet fullteck-
nas, exklusive Overtilldelningsoptionen). Dessa ataganden
ingicks mellan den 21-23 januari 2021. Ingen erséttning
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utgar till dem som har lamnat teckningsataganden och atag-
andena gors till Erbjudandepriset. Atagandena ar inte saker-
stallda, varfoér det finns en risk att Cornerstone-investerare
inte kommer att erldgga betalning foér aktierna och att leve-
rans av aktierna darfor inte kan ske i samband med slutfo-
randet av Erbjudandet. Av tabellen nedan framgar vilka par-
ter som gjort teckningsataganden.

Andel av Andel av

Tecknings- antal aktier i totalt antal
Cornerstone- ataganden, Erbjudandet utestadende
investerare MSEK  Antal aktier (%) aktier (%)
RoosGruppen
AB 101 1942307 22,7 % 10,0 %
ODIN Fonder,
filial till ODIN
forvaltning AS,
Norge 50 961 538 11,2 % 5,0 %
Lazard Asset
Management
(Deutschland)
GmbH 40 769 230 9,0 % 4,0 %
Handelsbanken
Fonder AB 40 769 230 9,0 % 4,0 %
Briban Invest AB 30 576 923 6,7 % 3,0 %
LMK Venture
Partners AB 30 576 923 6,7 % 3,0 %
Summa 291 5596 151 65,4 % 28,9 %

Stabiliseringsatgirder

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomfdra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
aktien pa en niva hogre dn den som i annat fall kanske hade
varit rddande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransak-
tioner kan komma att genomféras p& Nasdaq First North
Growth Market, OTC-marknaden eller pa annat sétt, och
kan komma att genomféras nér som helst under perioden
som bérjar den forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq
First North Growth Market och avslutas senast 30 kalender-
dagar dérefter.

Carnegie ar inte skyldigt att vidta stabiliseringstransaktioner
och det finns inga garantier for att stabilisering kommer att ske.
Pabdrjad stabilisering kan upphéra nar som helst. Stabiliserings-
transaktioner kommer inte att genomféras till hégre pris &n
Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen
efter dagen da en stabiliseringstransaktion genomférdes ska
Carnegie offentliggtra information om stabiliseringstransaktio-
nen i enlighet med artikel 5.4 i Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 596/2014 om marknadsmissbruk (marknads-
missbruksférordningen) och kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2016/1052 om komplettering av férordning (EU) nr
596/2014 avseende tekniska standarder for tillsyn vad géller vill-
kor tilldmpliga pa aterkdpsprogram och stabiliseringsatgérder,
kapitel Ill. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperio-
den ska Carnegie offentliggéra om stabiliseringstransaktioner
har vidtagits, de datum dé stabiliseringstransaktioner i forekom-
mande fall vidtagits, inklusive sista datum fér sadana atgéarder,
och inom vilket prisintervall som stabiliseringstransaktionerna
genomfdrdes, for vart och ett av de datum da stabiliseringstrans-
aktioner genomférdes.



Radgivares intresse

Carnegie och Nordea tillhandahaller finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet.
Den totala erséttningen for de finansiella radgivarna &r del-
vis beroende av utfallet i Erbjudandet. Dessa radgivare
(samt till dem n#rstaende féretag) har tillhandahallit, och kan
i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-,
investerings-, kommersiella- och andra tjénster at Bolaget,
for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersatt-
ning.

Wigge & Partners Advokat KB &r legal radgivare till Bola-
get i samband med Erbjudandet och upptagandet till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market.

Ingen av radgivarna &ger aktier i Bolaget och har, utéver
pa forhand avtalad erséttning for sina tjanster, inga andra
ekonomiska intressen i Bolaget. Nordea ar dock per dagen
for Prospektet langivare till Koncernen, se avsnittet "Kapita-
lisering, skuldséttning och annan finansiell information —
Finansiella arrangemang — Finansiella arrangemang med
Nordea".

Prospektets godkinnande

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som beho-
rig myndighet enligt Europaparlamentets och radets férord-
ning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Prospektet
godkéndes av Finansinspektionen den 29 januari 2021.
Finansinspektionen har godkant Prospektet enbart i s&
matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkénnande bér inte betraktas som nagot slags stéd for
Bolaget eller kvaliteten pa de vardepapper som avses i Pro-
spektet. Investerare b&r gora sin egen bedémning av huru-
vida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Finansinspektionens adress &r Brunnsgatan 3, Box 7821,
103 97 Stockholm, Sverige. Finansinspektionens telefon-
nummer dr +46 (0) 8 408 980 00 och dess webbplats &r
www.fi.se.

Tvister

Koncernen &r fran tid till annan féremal for myndighetsforfa-
randen och réttsliga férfaranden hénforliga till den I6pande
verksamheten. Vid dagen fér Prospektet &r Koncernen inte
part, och har under de senaste tolv manaderna inte heller
varit part i, ndgra myndighetsférfaranden, réttsliga férfaran-
den eller skiljeférfaranden som har haft eller skulle kunna fa
en betydande effekt pa Bolagets eller Koncernens finansiel-
la stéllning eller IGnsamhet.
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Immateriella rittigheter

Koncernen har inte nagra registrerade patent eller monster-
skydd och bedémer att immateriella rattigheter generellt inte
ar vasentliga for verksamheten.

Koncernen har registrerat varumérken och doménnamn.
Koncernen &r registrerad dgare av féljande varumarken per
dagen for Prospektet: BELLA, BELLA BOATS, FLIPPER,
Flipper, AQUADOR, NIMBUS, ALUKIN och Alukin hos olika
internationella och nationella myndigheter. Koncernen har
inte varumarkesskyddat Paragon Yachts och Falcon. Vidare
anvands vissa varumérken i jurisdiktioner dér de inte ar
skyddade, till exempel anvdnds Nimbus i USA utan varumaér-
kesskydd.

Koncernen har registrerat féljande doménnamn: nimbus.
se, nimbusboats.se, nimbusboats.com, nimbusboats.fi, bel-
laboats.com, falconboats.se, bella-veneet.com, bella-veneet.
fi, nimbusboats.eu, nimbusboats.dk, nimbusstockholm.se,
paragonyachts.eu, paragonyachts.net, alukin.fi, alukin.info,
alukin.nu, alukin.pl, alukinboats.dk, alukinboats.eu, alukin-
boats.fi, alukinboats.nu, alukinboats.pl, Bellaboats.fi, Bella-
marina.fi, Flipper.fi, Flipperboats.fi, Flippermarket.fi, Aqua-
dorboats.fi och Falconboats.fi.

Forsdkringssituation

Koncernen anlitar férsékringsmaklaren Willis Towers Wat-
son Sweden AB och har féljande férsakringar: egendoms-
och avbrottsforsékring, allmant ansvar och produktansvars-
forsékring, ansvarsférsékring for miljoskada,
rattsskyddsforsakring, VD- och styrelseansvarsforsakring,
formogenhetsbrottsférsakring, flytande batférsakringar,
motorfordonsférsakring, transportférsakring och tjdnstere-
sef6rsakring. Styrelsens bedémning &r att nuvarande férsak-
ringsskydd, inklusive nivderna i villkoren fér dessa forsak-
ringar, ger en adekvat skyddsnivd med hénsyn till
forsékringspremier och de potentiella riskerna i verksam-
heten.

Fastigheter

Bolaget ager for dagen f6r Prospektet tre fastigheter. Fas-
tigheten Géteborg Alvsborg 855:306 bestar av en kon-
torslokal och en affarslokal dar Bolaget har sitt huvudkontor
och bedriver forséljning av batar. P& industrifastigheterna
Mariestad Bjorsater 43:3 och Mariestad Bjorsater 48:1
bedriver Bolaget produktion av batar. Dessutom hyr Bolaget
ett flertal lokaler dar Koncernen bedriver forséljning och till-
verkning av batar.

Transaktioner med nirstdende

Under perioden fran och med &r 2017 till och med dagen for
Prospektet har Bolaget genomfért de transaktioner med
narstdende i den omfattning som framgar av den historiska
finansiella information som inforlivats i Prospektet genom
hanvisning. Narstdendetransaktionerna har genomférts



enligt armsléngdsprincipen och &r inte, varken individuellt
eller i sin helhet, vasentliga fér Bolaget. Transaktionerna
utgjorde 0,0028 % av Nimbus Groups omséattning raken-
skapséaret 2019.

Miljofaktorer

Delar av Koncernens verksamhet &r tillstandspliktig och
begrénsar Koncernens rétt att sldppa ut miljéfarliga &mnen i
omgivningen. Koncernen har bland annat tillstand for att
bedriva miljopaverkande verksamhet i dess produktionsan-
laggningar. Bolaget bedémer att Koncernen héller sig val
inom tillstdnden och att den har alla erforderliga tillstand att
bedriva dess verksamhet. Fér mer information om milj6éfakto-
rer hanvisas till Nimbus Groups arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséaret 2019, sida 4-5, vilken inf&rli-
vats genom hanvisning. Verksamheten har inte dndrats och
inga nya tillstdnd har s6kts sedan den 31 december 2019.

Koncernens fritidsmotorbatar &r certifierade av tredje part
mot Fritidsbatsdirektivet. Nimbus Group anvander tva styck-
en anmélda organ "Notified bodies” fér tredjepartscertifie-
ring mot Fritidsbatsdirektivet, DNV GL AS (Det Norske Veri-
tas - Germanischer Lloyd) och VTT (VTT Technical
Research Centre of Finland Ltd). Certifieringen sékerstéller
att fritidsmotorbatarna uppfyller Fritidsbatsdirektivets krav
avseende personsékerhet och miljépaverkan. Vad galler mil-
jopaverkan omfattar certifieringen &ven alla komponenter
som ingar i fritidsmotorbéatarna.

Dokument inférlivade genom
hidnvisning

Féljande dokument &r inférlivade genom hénvisning och
utgor i de inférlivade delarna en del av Prospektet och &r
annars inte relevanta for en investerare eller omfattas i andra
delar av Prospektet.

Handlingar som halls tillgingliga
for inspektion

Bolagets bolagsordning, registreringsbevis, 6vriga doku-
ment inférlivade genom hanvisning och annan av Bolaget
offentliggjord information som hanvisas till i Prospektet,
finns under hela Prospektets giltighetstid att tillga i elektro-
nisk form pa Bolagets webbplats, www.nimbusgroup.se.
Informationen pa webbplatsen ingéar i 6vrigt inte i Prospek-
tet, med undantag f6r den information som inférlivas genom
hanvisning.

Handling Sidor Lank

Bolagsordning 1-2 www.nimbusgroup.se
Delérsrapport 1 januari — 30 september 2020 3-15 www.himbusgroup.se
Arsredovisning och koncernredovisning fér riakenskapséret 2019 2-38 www.nimbusgroup.se
Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018 2-38 www.himbusgroup.se
Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017 2-32 www.nimbusgroup.se

Notera att Bolaget har gjort en omklassificering av informa-
tionen avseende geografisk férdelning av nettoomsattningen
i &rs och koncernredovisningarna fér rakenskapsaren 2019,
2018 och 2017

1) Bolaget har gjort en omklassificering av informationen avseende geografisk férdelning av nettoomséttningen, se not 1 pa sida 52.
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Definitioner och férkortningar

Bolaget

Nimbus Group AB (publ).

Carnegie

Carnegie Investment Bank AB (publ), org.nr. 516406-0138.

Cornerstone-investerare

RoosGruppen AB, ODIN Fonder, filial till ODIN forvaltning AS, Norge,
Lazard Asset Management (Deutschland) GmbH, Handelsbanken
Fonder AB, Briban Invest AB och LMK Venture Partners AB.

EUR, GBP, USD, SEK

Euro, brittiskt pund, amerikansk dollar och svensk krona. T avser tusen,
M miljoner och MD miljarder.

Erbjudandet Det erbjudande om f6rvérv av aktier som beskrivs i Prospektet.
Erbjudandepriset 52 SEK per aktie.
Huvudégaren R12 Kapital Holdco AB, org.nr. 559222-2227.

Joint Bookrunners

Carnegie och Nordea.

Koncernen

Den koncern i vilken Bolaget &r moderbolag.

MiFID Il

Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for
finansiella instrument.

Nimbus Group

Koncernen.

Nordea Nordea Bank Abp, filial i Sverige, org.nr. 516411-1683.
Pandemin Den pagaende Covid-19 pandemin.
Prospektet Detta prospekt.

Saljande Aktiedgare

Huvudaktiedgaren, samt ett antal andra aktiedgare, inkluderande vissa
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare som séljer aktier i
Erbjudandet.
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Adresser

Bolaget

Nimbus Group AB (publ)
Talattagatan 10
426 76 Vastra Frélunda

Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm

Joint Bookrunner

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smaélandsgatan 17
105 71 Stockholm

L.egal radgivare till Bolaget

Wigge & Partners Advokat KB
Birger Jarlsgatan 25
111 45 Stockholm

L.egal radgivare till Joint Bookrunners

Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Vasagatan 7
101 23 Stockholm

Bolagets revisor
Peter Burholm
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Torsgatan 21
113 97 Stockholm

Central virdepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

Certified adviser

Erik Penser Bank AB (publ)
Apelbergsgatan 27

Box 7405

103 91 Stockholm
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